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1. RAPPEL DES MOTIFS ET DU
PERIMETRE DE L’ETUDE

Dans le cadre de la mise en ceuvre du Programme d’Appui a la Santé en République
de Guinée (PASA), financé par I'Union Européenne et I'Agence Francgaise de
Développement (AFD), une étude des codts des prestations de santé a été planifiée.
Son objectif principal, initialement, était de « contribuer a I'amélioration du
financement des soins de santé dans la région de N’Zérékoré » ou le programme
PASA concentre nombre de ses activités.

Cependant, le cahier des charges suggeérait, dans ses objectifs spécifiques (voir ci-
apres), d’'inclure aussi des formations sanitaires (FOSA) de la ville de Conakry, qui
devaient étre identifiées en début de mission avec la Direction Nationales des
Etablissements Hospitaliers (DNEH3) du Ministére de la Santé.

La mission consistait en définitive a produire les codts réels et normatifs, selon le
paquet d’activités en vigueur, d'un ensemble de 14 Formations Sanitaires (FOSA)
représentatives de I'ensemble de la pyramide sanitaire guinéenne, réparties entre la
Région de N’Zérékoré (7) (Hbpital régional de N'Zérékoré, 2 Hbpitaux Préfectoraux,
1 Centre de Santé Amélioré, 5 Centres de Santé dont 2 urbains et 3 ruraux) et la ville
de Conakry (7), et a fournir des scénarios de financement de ces structures sur la
base de leurs colts d’exploitation dérivés des colts précédemment calculés et de
simulations qui pourraient en étre tirées. Ci-dessous on rappelle les principaux
objectifs de I'étude, selon son cahier des charges, sachant qu’il n’a pas été retenu
d’estimer le colt pour les usagers (réunion de cadrage avec la DNEH3 et le BSD du
6.10.17).

v' Les colts réels et les colts normatifs des différentes prestations des soins
offertes dans les formations sanitaires ciblées selon le paquet d’activités en
vigueur.

v La viabilité financiére des structures de santé ciblées élaborée sur la base des
charges fixes et variables des structures ainsi que des paiements effectués
directement par le niveau central (principalement rémunérations, subventions)
et des recettes provenant du systéme de recouvrement des colts.

v Les principales recommandations visant 'amélioration du financement des
prestations des soins dans les structures ciblées dans [l'optique de
I'instauration de la couverture universelle en santé de la population couverte.

La contribution financiére, formelle et informelle, des ménages a la prise en charge
des soins faisait également partie des objectifs spécifiques de I'étude. Cependant,
apres discussion avec la DNEH3 et le Bureau Stratégies et du Développement du
Ministere de la Santé (BSD) il a été établi que les ressources octroyées a I'étude ne
lui permettait pas de mener un tel travail, qui aurait demandé d’enquéter auprés d’un
échantillon statistiquement suffisamment représentatif de patients pour I'ensemble
des pathologies couvertes par I'étude (potentiellement des dizaines) dans 14 FOSA
au total, soit des centaines de personnes au moins. De fait, le travail approfondi
envisagé dans I'évaluation des colts des prestations et l'identification des sources
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de financement allait permettre d’inférer, indirectement, une estimation du reste a
charge pour les patients, globalement au moins.

Pour aboutir a ces résultats, un protocole d’étude de colts trés détaillés a été mis en
ceuvre (rappelé dans le chapitre suivant). Aprés discussions avec la DNEHS3,
I'échantillon d’étude retenu comprenait les 14 FOSA suivantes :

A N’Zérékoré (7 structures) : Hopital Régional (HR) ; 2 Hbépitaux Préfectoraux (HP
de Macenta et Yomou) ; 1 Centre de Santé Amélioré (CSA de Koulé) ; 1 CSU (Gonia
a N'Zérékoré) ; 2 CSR (Bounouma et Gou€keé) ;

A Conakry (7 structures) : Hbpital National (HN) Ignace Deen ; 3 Centres Médico-
Communaux (CMC de Matam, Miniere et Ratoma) ; 3 CSU (Koulewondi, Lambanyi,
Matoto).On notera qu’il n'y a pas de FOSA du secteur privé dans I'échantillon
d’étude, ce qui est di au fait qu’il s’agit d’'une étude du Ministére de la Santé, centrée
sur le secteur public, notamment dans I'optique de révisions tarifaires, et qu’il n’y a
pas aujourd’hui de systéme de couverture assurantiel qui aurait été une référence
pour une telle étude, avec des établissements accrédités tant du secteur public que
du secteur privé, comme on le voit dans certains autres pays de la sous-région,
comme au Togo avec I'Institut National d’Assurance Maladie (INAM) qui couvre les
personnels du secteur public et parapublic, avec des prestations qui peuvent étre
servies tant par les établissements du secteur public (toutes) que privé (celles qui ont
été accréditées).

Le choix des FOSA a été guidé par la nécessité de disposer d’'un échantillon
représentatif des circonstances et réalités effectives du terrain, ainsi que des
questions d’accessibilité, de logistique et de colt pour I'équipe d’enquéte. Ainsi, les
HP de Macenta et Yomou sont représentatifs des HP de zones densément et peu
densément peuplées, respectivement, et de plateaux techniques correspondant : le
HP de Macenta, sur une route principale (menant a N'Zérékoré depuis Conakry),
dispose de 85 lits, et couvre une population préfectorale de 312.000 habitants (selon
le rapport annuel 2016 du HP Macenta'), tandis que le HP Yomou, plus difficile
d’acces depuis la capitale régionale, couvre 114.000 habitants et dispose de 32 lits®.

Pour le choix des CMC de la ville de Conakry (qui en compte, selon I'lnstitut National
des Statistiques, 1.930.000 habitants en 2018), le choix s’est porté, la aussi, sur des
établissements représentatifs de la taille des populations de couverture, de la taille et
du plateau technique des établissements (ainsi le CMC de Miniére ne dispose pas de
bloc opératoire contrairement aux CMC de Matam et Ratoma).

I a en outre été déterminé que les prestations couvertes par I'étude devaient
recouvrir :

* Le Paquet Minimum d’Activité (PMA — des Centres de santé) ;
* Le Paquet Complémentaire d’Activité (PCA — du niveau primaire hospitalier)

» Les prestations contribuant a la réduction de la mortalité & morbidité materne-
infantile

! République de Guinée, Ministére de la Santé. Direction Nationale des Etablissements Hospitaliers et de I'Hygiéne
Hospitaliere. Rapport annuel des activités de I'Hépital Préfectoral de Macenta. Période du 1* janvier 2016 au 31 décembre
2016. Février 2017.

2 Ministére de la Santé.
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* Les prestations bénéficiant aux enfants de moins de cing ans (y/c la
vaccination et la prise en charge de la malnutrition)

* Les prises en charge gratuites (au bénéfice des femmes enceintes, de
'accouchement sous toutes ses formes, pour la lutte contre principales
maladies transmissibles — paludisme, TBC, VIH/SIDA)

» Les principales pathologies non transmissibles et de spécialité (HTA, Diabéte,
cancer du col, appendicites, ...)

Il résultait donc de ces critéres de sélection un paquet d’activité trés large et
diversifié, trés complet pour les CS et les CMC et HP, mais ne couvrant pas
toutes les spécialités hospitalieres, comme par exemple la psychiatrie, la
rhumatologie, l'urologie, ou la médecine légale, I'OR et la/les morgue/s
(spécialités disponibles seulement dans les Centres Hospitaliers Universitaires
(CHU) de derniére référence (HR et HN).
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2. DEMARCHE ET METHODOLOGIE

2.1. Une approche analytique

La premiére question a se poser lorsque I'on aborde un exercice de valorisation des
codts est: pour quoi faire (dans quel(s) but(s) veut-on calculer des colts) ? Une
question subsidiaire a celle-ci est : quelles analyses veut-on en tirer ? De la réponse
précise a ces questions on peut ensuite induire les « objets de colts » que I'on
souhaite valoriser, c’est a tirer définir le ou les périmeétres dans lequel ou lesquels on
va établir des colts. Dans le cas présent, le cahier des charges de I'étude parle de
colts «réels» et «normatifs » de formations sanitaires (en vue notamment
d’analyses financiéres) mais aussi de colts de prestations. Donc on doit aborder les
colts a la fois dans leur globalité et dans l'optique de la fourniture de services
particuliers, selon le découpage indiqué précédemment (« prestations couvertes par
létude »).

De ce premier pas on tire ensuite la perspective dans laguelle on doit se placer : ici il
était prévu, initialement, d’incorporer la perspective des patients : que payent-on en
tant que patient pour sa prise en charge ? Mais en raison de ressources tres limitées,
il n’était pas possible d’inclure un protocole spécifique (et colteux) de collecte de
données auprés d’'un échantillon représentatif de patients pour chaque prestation a
valoriser. Il a donc été retenu la seule perspective de la formation sanitaire, et son
réle de producteur de soins ou prestations de santé. Mais en retenant 'approche du
colt complet (valorisation de toutes les composantes du colt d’'une prestation), il
était possible d’incorporer la part du col(t éventuellement financée directement par
les patients. Ainsi, dans l'analyse financiére demandée, il serait possible de
distinguer ce qui est couvert par les différentes sources de ce financement, qu’il soit
comptabilisé par les formations sanitaires ou non.

En résumé la perspective économique et financiere et les objets de codts résultants
sont :

* Perspective de la formation sanitaire

» Colt de production (ou de revient) des prestations homogénes (par
exemple une consultation selon le type ou la spécialité, une journée
d’hospitalisation, un examen de laboratoire), mais y compris les
prescriptions éventuellement servies en dehors des FOSA ;

» (donc colts payés par le patient non évalués spécifiguement)
» Calculs en codts réels de production
» Mais aussi en Codts normatifs ou « standards » de production (simulations)

» Calculs en Colts complets (tous les codts variables et fixes / tous les colts
directs et indirects = photographie compléte de la prise en charge du patient
depuis son entrée jusqu’a la sortie de la structure) - y/c amortissements des
équipements
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« Codts produits selon trois scénarios principaux :

+ Colts réels = ce que les FOSA dépensent réellement (y compris
'amortissement des équipements présents, opérationnels)

» Colts réels « comme si » = les précédents y compris ce que les FOSA
dépenseraient si elles payaient leur personnel « stagiaire » et
« bénévole », fort nombreux

» Codts complets totaux = Les précédents y compris 'amortissement des
équipements inopérationnels ou manquants (souhaitables pour la
production optimale de soins de qualité selon les recommandations de
bonne pratique ou les normes)

On notera que Il'amortissement des batiments et installations (électriques,
canalisations, etc.) n‘ont pas été inclus aux calculs par manque de temps et de
données. Néanmoins, ceci serait relativement aisé a créer en ajoutant une ligne
d’amortissement dans les tableaux correspondant des services d’infrastructure /
entretien général.

A partir de Ia, il fallait ensuite aboutir aux colts par prestation fournie. Les objets de
co(ts étant ici déja définis (prestations du PMA, du PCA, etc.), la démarche devait
donc permettre de calculer un colt complet de prestation, associant les codts directs
de ces prestations (les co(ts spécifigues aux centres de production de ces
prestations) augmentés des colts indirects (répartition des colts des services
généraux ou d’appui a ces centres de production). La question ici était : doit-on s’en
tenir aux prestations cliniques ou bien calculer séparément les prestations médico-
techniques (laboratoire, imagerie médicale, pharmacie, etc.)? En effet, il était
possible d’adopter deux démarches :

- soit de répartir le colt de ces services selon leur consommation par les
services cliniques (par exemple les examens de laboratoire demandés dans le
cadre des consultations de médecine générale, ou la radiographie demandée
par la chirurgie traumatique, ou encore I'’échographie demandée par la
maternité), ce qui permettrait d’aboutir a un colt complet du patient pris en
charge en ambulatoire ou en hospitalisation, tout compris ;

- soit de calculer séparément le colt de chaque service clinique et de chaque
service médico-technique pour aboutir, par exemple, individuellement, au coQt
d’'une consultation, d’'une journée d’hospitalisation, d’'une échographie, d’un
examen de laboratoire, etc.

- Dans le premier cas on doit établir la répartition par service clinique
demandeur du volume d’activité de chaque service meédicotechnique, afin de
mener une répartition du colt direct de ces services médicotechniques sur le
colt des services cliniques. Dans le second on n’a pas besoin de connaitre
ces statistiques précisément, mais seulement le volume d’activité global de
chaque service, et, si 'on veut calculer le co(t d’'une prise en charge compléte
pour un patient donné, on le fait en demandant: de quels examens
(biologiques, d’imagerie, etc.) avez-vous besoin pour le traitement de telle
pathologie, et I'on fait la somme des codts unitaires de chaque examen a
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chaque étape de la prise en charge (PEC) ou ils sont demandés (en
consultation, en hospitalisation, en chirurgie, etc.). C’est cette seconde
méthode, moins gourmande en ressources statistiques, qui a été retenue,
notamment pour tenir compte de la faiblesse des données statistiques dans
les FOSA.

- La seule répartition de colts a effectuer était donc la répartition (dite
« primaire ») des colts des services d’appui (administration générale et
financiére, services d’entretien général) sur 'ensemble des autres services.

Dans tous les cas, I'approche demandait de mener une analyse précise de la
répartition des charges pour la production d’une prestation particuliere, au sein
méme de chaque service prestataire (clinique ou médicotechniques). Ainsi, un
service de maternité fournit plusieurs types ou catégories de prestations de base,
principalement : consultations, accouchements, hospitalisation, activité chirurgicale
(si un bloc est disponible).

Pour répondre a I'ensemble des objectifs et des besoins définis précédemment, la
démarche suivante a donc été adoptée :

» Calcul des codts totaux et unitaires par service selon trois scénarios
principaux :

v' Scénario (A) ou colits « Réels » : il valorise les ressources effectivement
consommeées, qu’elles soient comptabilisées ou non dans les états
financiers des FOSA, mais pour lesquelles il existe un paiement formel
(pour les salaires), et qui correspondent a la réalité des consommations
(équipements disponibles et opérationnels, intrants et dépenses effectives
de fonctionnement courant), financées par une méthode ou une autre (le
budget de I'Etat, les revenus propres des FOSA (comptabilisées ou non),
les apports extérieurs autres y compris les produits et services
normalement délivrés gratuitement.

v' Scénario (B) ou codts Réels « Comme si»: il ajoute aux co(ts du
scénario (A) la valorisation des codts salariaux, fictivement, des personnels
dits « stagiaires » et « bénévoles », selon des montants de salaires
annuels correspondant a ceux des catégories professionnelles
equivalentes, pour un salaire de début de carriére, sur la base de ce qui a
été constaté lors de I'enquéte sur les salaires effectifs des personnels

titulaires.

v' Scénario (C) ou colts « Complets » : il ajoute au scénario (B) le codt
d’amortissement des équipements qui, selon les personnels des services,
seraient nécessaires pour compléter ceux déja disponibles, afin de fournir
des services complets.

» Approche analytique : colt directs par service selon le découpage par nature
de charges suivant :
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= Co0ts de personnel : calculés sur la base des salaires nets percus par les
différentes catégories de personnel (fonctionnaires d’Etat et contractuels)
dans chaque service enquété (obtenus directement aupres des personnels
ou auprées des services administratifs) — lesquels comprennent les salaires
de base et primes versées — auxquels ont été ajoutées les cotisations
sociales. |l n'a pas été possible d’obtenir auprés de I'Etat d’indication
précise de la part patronale versée de ces cotisations (qui ne semblent
concerner que la retraite). Sur la base de ce qui a été constaté sur les
bulletins de salaire, il a été ajouté 4% du montant total de la rémunération
nette au titre du colt des cotisations sociales. C’est un pourcentage
approximatif, arrondi a l'unité supérieure du calcul primaire (de l'ordre de
3,7%), et qui ne reflete peut-étre pas la réalité des cotisations versées.
Pour cela il aurait fallu obtenir une information plus précise sur ce que
I'Etat verse de cotisations, selon quelles modalités.

= Colts d’amortissement (demandant [linventaire des équipements
présents mais aussi des équipements manquants pour mener le calcul du
cout d’un service complet). Hypothése de calcul : on part du principe que
les équipements n‘ont pas encore atteint leur fin de vie comptable (n’ont
pas encore excéde la durée d’amortissement) — on n’a donc pas cherché a
recueillir les dates d’acquisition (ce qui aurait été un travail gigantesque et
relativement peu utile ici).

= Codts de fonctionnement courant des services: fournitures
administratives, consommations courantes pour le nettoyage et I'entretien,
pour le fonctionnement au quotidien (y compris les blouses, complets,
bonnets, gants), le petit matériel (stéthoscopes, tensiometres,
thermomeétres, agrafeuses, poubelles, etc.), les outils de gestion (registres
divers, carnets de gestion, livrets ou carnets de soins), et autres
consommables divers (solution hydroalcoolique, partogrammes pour
I'accouchement).

= Consommations meédicales directement liées aux pathologies et
examens de laboratoire (médicaments et réactifs principalement). Ces
derniers ont été comptabilisés a part afin de calculer un codt unitaire (ou
colt moyen) de prestation (c’est-a-dire de prestation produite)

= Estimation du codt des prises en charge (PEC) de patients type sur la base
des cas les plus fréquents dans les différents services enquétés

Le tableau ci-aprés synthétise le contenu des différents types de colts pris en
compte et leur mise en ceuvre dans les trois scénarios de calcul des colts de
production (ou revient) des FOSA, globalement, et des prestations en particulier.
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Tableau 1. Découpage par nature de co(ts des trois scénarios de calcul de colts de
production des prestations

Colts « réels »

(A)

Colits « comme si » (B)

Colts « complets »

(©

Personnels rémunérés

rémunération simulée
des « stagiaires » &

colis (Titulaires, contractuels, « bénévoles » (salaires (A) + (B)
personnel : : .

salaires + primes) de base des catégories

correspondantes)
R = +

AITEIIEEEmE 01 CES Amortiss(ér)nent des
Colts des équipements et matériels L I —
équipements et disponibles / opérationnels =(A) matgrierl)s manquants
matériels (hyp. = toujours en période q

d’amortissement)

(identifiés par les

personnels)

Dépenses de
fonctionnement

» Entretien (produits et petit matériel de nettoyage et d’entretien)
» Outils de gestion (registres, feuilles de soins, partogrammes,

ordonnanciers, etc.)
* Fournitures diverses (administrative essentiellement)

+  Petit matériel (administratif, de fonctionnement normal — y/c médical)
» Consommations diverses (vétements, bonnets, bavettes, etc.)

e Carburant

* Consommables de prestations (hors médicaments, réactifs)
* Manquent : électricité, télécommunications

®=
(A) = (A) + rémunération
Codts du Personnels rémunérés « zltrgg;lsi?egi? & (€)= (B)
personnel (Tlts;?;;?jé ion:ifr?gg)e's’ « bénévoles » (salaires
P de base des catégories
correspondantes)
W= (C)=(A) +
] Fe—
équipements et equipements et materieis (B) = (A) quip
o disponibles / opérationnels matériels manquants
matériels . L . o
(hyp. = toujours en période (identifiés par les
d’amortissement) personnels)
(A)=(B)=(C)

Dépenses de
fonctionnement

» Entretien (produits et petit matériel de nettoyage et d’entretien)
» Outils de gestion (registres, feuilles de soins, partogrammes, ordonnanciers,

etc.)

» Fournitures diverses (administrative essentiellement)

»  Petit matériel (administratif, de fonctionnement normal — y/c médical)
+ Consommations diverses (vétements, bonnets, bavettes, etc.)

e Carburant

* Consommables de prestations (hors médicaments, réactifs)
* Manquent : électricité, télécommunications

Les Colts standards ou

« normatifs » correspondent, pour leur part, aux

ressources (personnels, plateaux techniques) identifiees par les normes sectorielles
(Ministéere de la Santé). Il convenait donc de disposer de ces normes et de les
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valoriser sur la base des prix (salaires, colts d’achat des équipements) tels qu’en
vigueur dans le secteur public de la santé. Les normes appliquées en personnel
datent, pour les hépitaux, de 2011 (cadres organiques), tandis que pour les centres
de santé elles semblent plus anciennes encore.

Il a été déterminé de calculer des colts annuels (pour les colts globaux) et d’utiliser,
pour cela, en accord avec la DNEH3, les données de I'année 2016. Celle-ci, en effet,
était 'année la plus compléte en termes statistiques au moment du lancement de
I'étude vers la fin 2017 — les années précédentes ayant été fortement affectées par
I'épidémie d’Ebola.

bY

Concernant les services a enquéter, les prestations a couvrir, rappelées dans la
partie A, indiquent un vaste ensemble de services concernés, tant directement
(services cliniqgues et médico-techniques) qu’indirectement (les services d’appui
général). Pour les centres de santé et les CMC et HP tous les services étaient
concernés. Pour les CHU (HR de N'Zérékoré et HN Ignace Deen), en revanche,
certains services pouvaient étre laissés de c6té, comme l'urologie, la neurologie, la
psychiatrie, la médecine légale ou la morgue.

Tableau 2. Découpage des FOSA par service d’enquéte

Catégories de Services identifiés pour enquéte

services

Service d’accueil / - Service d’accueil et d’orientation des patients (ou « bureau des
enregistrement entrées »)

Services cliniques - Médecine générale

- Médecine hématologique

- Gynéco-obstétrique / Maternité (y compris accouchement,
CPN)

- Pédiatrie (y compris néonatologie)

- Chirurgie (générale, traumatique, etc.)

- Bloc opératoire

- Anesthésie, réanimation

- Urgences

- Cardiologie

- ORL

- Ophtalmologie

- Dentaire

- Vaccination / PEV

- Nutrition

Services médico- - Laboratoire d’examens médicaux

techniques - Imagerie médicale (échographie, radiographie)

- Pharmacie

- Transfusion sanguine

- Buanderie

- Transport médical

Services d’appui - Administration générale (direction de I'établissement, services
généraux, etc.)

- Service des Affaires Financieres (SAF)

- Service / Dépenses de I'entretien général (infrastructures)
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Un méme service pouvant fournir plusieurs types de prestations, le travail a mené
ensuite a la création des sous-services ou centres de colts a prestation unique ou
homogene (I'équivalent des sections homogénes de la comptabilité analytique) et d’'y
répartir du mieux possible les différentes ressources consommées par le service,
selon une démarche apparentée a la « comptabilité analytique ». C’est notamment le
cas pour les services de maternité et les services cliniques comportant des
prestations ambulatoires (consultations, soins), et d’hospitalisation, mais aussi
d’interventions au bloc chirurgical (en maternité et en chirurgie). Les colts des
services concernés ont été répartis entre prestations sur la base des temps passés
par les personnels aux différentes prestations et activité (recueillis lors des
entretiens), de I'emploi supposé des équipements, de la consommation des autres
ressources de fonctionnement selon divers méthodes (par exemple les outils de
gestion en fonction de leur finalité, les consommables divers sur la base des temps
passés par les personnels pondérés en fonction de leur catégorie, les charges
d’entretien sur la base des surfaces des différents sous-services, etc.).

Par exemple, en maternité, les centres de colts ou de prestation créés ont été :
consultation gynéco-obstétrique, accouchement, acte chirurgicaux, hospitalisation,
CPN (lorsqu’il ne s’agissait pas d’un service distinct). Pour les services de chirurgie,
les centres de colts ont été : consultation, actes, hospitalisation et pour les autres
services clinigues comportant de I'hospitalisation : consultation et hospitalisation.
Ceci a permis de distinguer, dans le cas du service de maternité par exemple, le codt
unitaire d’'une consultation, d’'un accouchement, d’'un acte chirurgical (en dehors du
temps de bloc également valorisé séparément), d’'une journée d’hospitalisation.

2.2. Un modele ad-hoc

Pour répondre a I'ensemble des besoins de collecte et de production de résultats,
trés nombreux et diversifiés, de I'étude, la reprise d’'un modele existant (comme par
exemple Costlt de 'OMS, Core Plus et Hospical de Management Sciences for Health
- MSH) s’est avérée inadéquate. Il était nécessaire de développer un modele ad-hoc
reprenant les objectifs et la structure déclinées ci-avant. Le modele devait combiner
'approche en colts complets (ensemble des charges de fonctionnement des
structures sanitaires, y compris I'amortissement des équipements), et I'approche
analytique (valorisation des colts sur la base de l'analyse d’activité de chaque
service), afin de pouvoir répartir les charges directes sur les différentes activités d’un
méme service (ou « sections homogenes » - ici appelés « centres de codts »), mais
aussi d’attribuer leur quote-part de services d’appui (ou colts « indirects ») au
centres de colts de production des prestations (cliniques comme meédico-
techniques).

En l'absence de comptabilité analytique permettant d’emblée d’identifier les
consommations de ressources par service ou par type de prestation, I'équipe a
reconstitué, au travers des entretiens qu’elle a eu avec les personnels des services
et des données collectées en plus (les surfaces des services des hdpitaux par
exemple et méme la répartition interne de ces surfaces selon les types de prestations
fournies), les consommations de ressources par type de prestation (ou section
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homogene en termes de comptabilité analytique). A titre d’exemple, les charges
directes (de personnels affectés au service, d’équipements inventoriés dans le
service, de charges de fonctionnement courant du service) calculées pour chaque
maternité ont ensuite été répartis sur la base d’'une analyse d’activité entre chaque
centre de colt (ou section homogene), c’est-a-dire entre chaque type de prestation
principale fournie ou produite par ce service. Dans le cas de la maternité, les centres
de prestation identifiés ont été :

- Consultation gynéco-obstétrique

- Accouchement

- Actes chirurgicaux

- Hospitalisation des patientes

- CPN (lorsqu’il ne s’agissait pas d’un service séparé) — dans certains cas la
CPN a aussi inclus la PTME et la Planification Familiale (PF).

Il s’agissait donc d’attribuer a chacun de ces centres de prestation leur part des
charges directes identifiées et calculées pour 'ensemble de la maternité. Pour ce
faire, les temps consacrés par les personnels aux différentes activités (y compris les
temps administratifs) ont été utilisés pour répartir les charges de personnel, et une
partie des charges de fonctionnement co urant. Pour les équipements, la répartition
s’est faite soit en fonction de l'usage direct ou spécifique de I'équipement, soit une
répartition estimative de cet usage (par exemple les mobiliers de bureau). Une
analyse équipement par équipement n'a pas été menée car elle aurait demandé un
travail énorme et hors de proportion pour I'étude. Mais une répartition aussi logique
gue possible a tout de méme été menée (pour tous les services découpés en sous-
services ou centres de codlts...). Pour les charges de fonctionnement courant
(fournitures, petit matériel, outils de gestion, charges d’entretien, consommations
diverses), la répartition s’est faite sur la base des surfaces requises par les centres
de colts au sein du service (mesurés grossierement ou sur la base des surfaces
normatives disponibles pour les charges d’entretien), sur la base des temps
consacrés par les personnels pour les fournitures et consommations diverses (pour
'essentiel) et pour certains outils de gestion (comme les cahiers de garde) ou
directement en fonction de [l'affectation spécifiquement indiquée de lintrant (par
exemple un registre de consultation — fatalement affecté au centre de codts de
consultation).

Pour la répartition des colts des services d’appui (Administration générale, SAF,
Entretien général / charges d’infrastructure) sur les centres de colts ou sections
homogenes cliniques et médico-techniques, afin de parvenir a un colt complet de
ces derniers, la répartition s’est faite sur la base d’unités d’ceuvres et de leur volume
par service : personnels titulaires et contractuels pour les charges d’administration
géneérale et de SAF, surfaces occupées pour les dépenses d’entretien général et
d’infrastructure. La répartition se fait en cascade: tout d’abord les colts
d’infrastructure / entretien général sur tous les autres centres de colts (y compris les
deux services administratifs), puis les colts de ces deux centres administratifs,
augmentés de leur quote-part de colts d’infrastructure / entretien général, sur
'ensemble des centres de colts cliniques et médico-techniques. Dans d’autres
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circonstances, il aurait été aussi envisageable de répartir ensuite les colts des
services médico-techniques (laboratoire, imagerie médicale, pharmacie, buanderie,
transfusion sanguine, transport médical) sur les services clinigues consommateurs
de ces prestations. Ceci amene ensuite a un colt complet de prestation calculé au
niveau du centre de prestation clinique. La démarche est ici un peu différente, mais
néanmoins menée également, puisqu’elle passe par une analyse de ces
consommations au travers du parcours de soins (voir ci-apres).

Les codts totaux des centres de production des prestations clinigues et médico-
techniques ainsi obtenus sont ensuite divisés par le volume d’activité de prestations
de chaque service pour calculer les codts unitaires des prestations.

En complément des analyses menées pour le recueil des colts, des fiches de prise
en charge (PEC) des cas types les plus fréquemment rencontrés dans les services
cliniques et d’'examens menés dans les laboratoires ont été établies. Leur but était
d’identifier, selon une démarche tres précise, les consommations de temps, de
médicaments et produits pharmaceutiques et autres intrants, d’examens requis et
d’équipements utilisés pour la PEC d’un cas donné. Ceci devait permettre de tirer le
codt d'une PEC clinique, tant en consultation, qu’en hospitalisation qu’au bloc
opératoire ou en soins, en individualisant par type de cas (plutét que de le faire par la
voie évoquée plus haut d’une répartition des colts des centres médico-techniques
sur les centres cliniques par le biais du volume de consommation de ces prestations
meédico-techniques par chacun des centres — ce qui aurait demandé une analyse
d’activité encore plus poussée et souvent impossible en I'absence de statistiques de
ces consommations par service demandeur).

Pour aboutir au codt total d’une prise en charge pour un cas donné, selon le
parcours de soins, la démarche a consisté « suivre le patient » au travers de son
parcours de soins, et donc a faire la somme des codts unitaires de tous les services
par lesquels le ou la patiente doit passer lors de sa prise en charge, soit, pour, au
plus : accueil, consultation(s), examens (avec les différents types requis), imagerie
(écho- ou radiographie quand nécessaire), soins, prescriptions (y compris le colt du
traitement de 'ordonnance par la pharmacie), chirurgie (y compris le cot d’utilisation
du bloc), hospitalisation.

Le schéma suivant résume la démarche analytique.
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Figure 1. Schéma de la démarche logique de construction et d’analyse des colits
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3. MISE EN CEUVRE DE L’ETUDE

La mission s’est déroulée conformément au cahier des charges et a la méthodologie
accordée (voir rapport de démarrage du 23 octobre 2017). Cependant, le calendrier
a fortement glissé en raison des difficultés rencontrées dans la collecte des données
dont le volume est considérable et la complexité des situations élevée, sur un
nombre significatif de FOSA de différents niveaux et situés en deux régions
géographiquement éloignées l'une de lautre. Un hiatus de prés d'un an a été
encouru entre avril 2018, moment ou les résultats préliminaires ont été présentés, et
février 2019 lorsque les travaux d’enquéte ont pu reprendre pour compléter et
stabiliser 'ensemble des données. Un premier travail a été effectué dans les 7 FOSA
de I'échantillon de la région forestiere — ou les manques étaient nettement moindres
gu’a Conakry, puis dans les 7 FOSA de I'échantillon a Conakry.

3.1. Collecte et consolidation des données

Au total ce sont 179 services cliniques, médico-techniques et d’appui (administratifs,
infrastructurels) qui ont été enquétés, couvrant 'ensemble du paquet de prestations
convenu avec la DNEH3 et le BSD. Ce travail a été mené par les trois consultants
(deux nationaux et un international). La masse d’information a collecter (y compris
les informations et données provenant d’autres sources que les structures sanitaires
elles-mémes) est énorme du fait du nombre de services enquétés et du niveau de
détail nécessaire pour répondre a 'ensemble des questions d’étude. Par exemple,
pour les codts de personnel, les consultants ont d( travailler nominalement avec les
chefs de services et surveillants, mais aussi les organismes payeurs, pour estimer le
colt total des ressources humaines. L’étude doit en effet produire tant des colts
réels que des colts « normatifs » ou standards (donc sur la base aussi des effectifs
tels qu’ils devraient étre selon les normes en personnel du MS).

Lors de ce travail de collecte a été menée Services | Centres de
'analyse détaillée de l'activité de chaque enquétés | colts créés
service afin d’en identifier les objets de colts |HN Ignace Deen 20 33
pour le calcul des prestations, et donc créer [HR N'zérékoré 19 27
les centres de codts ou sections homogenes |[cmc Matam 14 24
correspondantes. Ceci concernait [cpc Miniere 11 17
essentiellement les services cliniques et [cmc Ratoma 16 25
limagerie médicale (dans les rares cas oU [pp Macenta 16 25
ceux-ci offrent a la fois I'échographie et 1a [4pyomoy 13 20
radlc_)logle). C’Aes,t ainsi gu’a, ,partlr de 179 [sU koulewond 9 9
services enquétes ont éte crées 241 centres [ Lambanyi 9 9
de cotts. CSU Matoto 10 10
CSA Koulé 12 12

_ CSU Gonia 10 10

Tableau 3. Nomb[e de services enquétés et CSR Bounouma 10 10
de centres de co(ts créés CSR Goudke 10 10
Totaux 179 241

Assistance technique au « projet d’Appui a la Santé en Républigue de Guinée (PASA)

18

Conseil Santé S.A. - ENABEL




Un travail considérable a été mené apres les premiéres phases de collecte sur le
terrain pour inventorier les données manquantes et les compléter chaque fois que
possible, pour vérifier la cohérence des données, tester les modéles développés
pour chaque niveau de structure (niveau CS, niveau HP/CMC et niveau hopital de
référence) et pour tirer les résultats possibles a I'aide de ces modéles.

Ces modéles permettent de produire, entre autres :

e Des totaux de charges de fonctionnement des services et des structures (pour
'ensemble des services couverts — ce qui n’est pas tous les services
notamment au HN)

e Des codts unitaires de production (ou de revient) par service :
o D’une consultation moyenne par service clinique
o Des ressources consacrées par le service a un acte chirurgical
o D’une journée d’hospitalisation dans les différents services cliniques
offrant ce type de prestation
o D’une heure de fonctionnement de bloc opératoire (sur la base des
heures effectives d’intervention au bloc)
D’un accouchement (tous types) hors kits (traités a part)
De I'administration d’'une dose de vaccin
D’une séance d’échographie ou de radiographie
De production d’'un examen de laboratoire
Du traitement d’'une ordonnance a la pharmacie de I'établissement

o O O O O

e Des colts de prise en charge (PEC) par cas type (de 'ensemble du paquet de
prestations identifié en phase de démarrage), selon le parcours de soins :

o PEC d’un cas vu en ambulatoire (paludisme simple, diarrhée, IRA,
schistosomiase, helminthiase, anémie, VIH/SIDA, TBC, HTA,
prééclampsie et autres complications de la grossesse, etc.)

PEC de cas hospitalisés (paludisme grave),

Une CPN

La vaccination d’un enfant

PEC d’un cas de malnutrition

PEC (avec acte chirurgical) d’'un cas d’appendicite, de péritonite,

d’occlusion, d’'un traumatisme (fracture par exemple), etc.

o Un accouchement (selon son degré de complexité — eutocique,
dystocique, par césarienne)

o PEC des urgences néonatales (infection, prématurité, anémie sévere,
pneumonie grave, etc.)

O O O O O

e Des comparaisons de codts unitaires et de prise en charge

Les premiers résultats tirés de l'intégration des données collectées dans les modéles
de codts, et les comparaisons par type de service et de prise en charge entre FOSA
de méme niveau, et les variations tres importantes voire incompréhensibles
constatées de codts unitaires des prestations entre services de FOSA différentes, ont
permis d’identifier des incohérences dans certaines données, notamment la
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nécessité de compléter certaines informations comme la répartition des personnels
(sur la base de leurs temps de travail notamment) entre les activités de consultation
et d’hospitalisation (et d’accouchement pour les maternités).

Partout ou des compléments ont pu étre effectués ou des corrections apportées, cela
a été fait, a 'aide d’enquétes complémentaires dans toutes les FOSA.

L’analyse de ces résultats préliminaires a aussi souligné la difficulté a « stabiliser »
les données — c’est-a-dire a veérifier leur validité, leur cohérence et leur bon usage.
Stabiliser les données a demandé énormément de travail complémentaire aux trois
consultants, particulierement pour les FOSA de Conakry ou la disponibilit¢ du
personnel et I'accessibilité ou la fiabilité des données était moindres qu’en région
forestiére.

3.2. Circonstances et limites de I’étude

L’étude était trés ambitieuse et a souffert d’'une carence de volume de moyens.
Malgré cela, un travail considérable a pu étre accompli, tant en termes de collecte
gue de résultats. Néanmoins, les difficultés de la collecte ont parfois amené a trouver
des alternatives a la collecte directe pour combler les manques. Par ailleurs, des
circonstances ou facteurs favorables ont aussi contribué a la réussite des travaux et
a la production de résultats tres nombreux et divers.

3.2.1. Obstacles et limites

Le cahier des charges, relativement peu spécifique, laissait ouvert I'étendue de
I'étude. Elle ne devait, en outre, porter que sur un échantillon de FOSA de la région
forestiere, mais Conakry y a été ajoutée, doublant de ce fait le nombre
d’établissements ou mener I'étude. En outre, les attentes des partenaires sont
grandes, particulierement celles du Ministere de la Santé, alors que la derniére étude
de ce type datait de 2000°. Les établissements sanitaires appliquent une tarification
tres ancienne et leur niveau de financement est faible en regard des besoins de
soins des populations couvertes. L’étude devait donc adresser tant la question du
niveau de financement que le colt d’'un paquet étendu de prestations, tant sur la
base des dépenses effectives que des normes applicables. Les objectifs étaient donc
de tres grande ampleur, notamment si 'on considére le volume de ressources
initialement prévu.

Il a résulté de cette ambition la nécessité de collecter un volume énorme de données.
Au total, 179 services de base ont été enquétés, donnant lieu a la création de 241
centres de codts créés.

La méthode de collecte qui avait été initialement retenue, et validée avec les FOSA
ou le test des outils de collecte avait été mené, n’a pas donné les résultats
escomptés. En dépit de I'accord donné par les établissements pour le remplissage
des outils de collecte fournis (électroniquement ou par papier ou des deux fagons a
la fois), il fut constaté que les outils n’avaient pas été remplis ou mal. Il n’y avait donc
pas d’autre solution que d’effectuer sur place méme I'ensemble de la collecte. Ceci a
été, bien entendu, trés chronophage.

% Ministére de la Santé Publique. Co(ts des soins et tarification dans les hdpitaux publics en Guinée. Université de Heidelberg.
Réalisé par Dr M.L. Dramé, Dr A. Fofana. Février 2000.
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Par ailleurs, I'étude a été confrontée a de grandes difficultés pour assurer que les
données collectées étaient de bonne qualité, qu’elles correspondaient bien a la
réalité. Ce fut particulierement le cas concernant les données statistiques (volumes
d’activités des services et centres de colts). Fréquemment, les outils de rapportage,
de monitorage, se sont avérés mal ou pas remplis, les données incohérentes. Il a été
ainsi constaté une forte sous-notification. Il a été trés difficile d’obtenir des
informations sur des données importantes (et pourtant banales) comme par exemple
les taux de cotisation sociales, et plus particulierement la part employeur de ces
cotisations.

Des efforts considérables ont donc été consentis pour « stabiliser » les données,
c’est-a-dire pour assurer leur qualité, et notamment leur cohérence avec la réalité de
I'activité des services. Cependant, d’'une maniére, un doute important subsiste quant
a la fiabilité des statistiques d’activité. Ceci a un impact non négligeable sur la
production des codts unitaires des prestations (puisque I'on divise un co(t total de
production de la prestation par son volume annuel).

Par exemples, au service des urgences du CMC Miniére :

- 1.446 cas notifiés en 2016, soit 3,96 par jour. A peine 4 personnes vues en
urgence a Miniére ? Il est vrai que le local est trés exigu et que lors des visites
il ne semblait pas y avoir beaucoup d’activité... Mais, sur la base du nombre
d’ordonnanciers consommeés, d’aprés les personnes rencontrées, le volume
d’activité se situerait plutét aux alentours de 6.000 visites par an, soit 4 fois
plus. La réalité se situe peut-étre quelque part entre ces deux niveaux...

- L’absence de comptabilité analytique a, bien entendu, compliqué le travail
puisqu’il a fallu reproduire, service par service (et centre de colt par centre de
colt) I'équivalent d’'une comptabilité analytique de fagon a rapprocher le plus
possible les colts de la production des différentes prestations telles
gu’identifiées lors de la mise en place de I'étude. Un travail considérable a
donc été mené tant au moment de la collecte des données que par la suite
dans leur traitement pour parvenir & ce rapprochement.

- Bien souvent les personnels des services ne disposaient pas de I'information
sur les prix des intrants et petits matériels consommés (méme pour des
choses aussi banales que des blouses ou des bonnets) ou des équipements,
notamment lorsque ceux-ci font I'objet de dons. Les SAF et les surveillantes
générales ont pu fournir un certain nombre de prix, mais il a fallu compléter
ces informations a laide d'une variété de sources et de techniques
complémentaires d’'information et d’estimation.

- L’indisponibilité du personnel dans certaines FOSA (surtout Conakry) a
également été un handicap important, contraignant I'équipe a se rendre a
maintes reprises dans nombre de services pour compléter peu a peu les
informations a collecter.

- Pour le calcul des colts standards ou « normatifs », 'étude a été confrontée a
la carence de normes actualisées. Les normes (en personnel ou en
équipement) sont souvent anciennes voire obsolétes.

- Les délais supplémentaires nécessaires pour compléter les bases de
données, les trés longs délais administratifs ont amené une coupure de I'étude
pendant 10 mois (d’avril 2018 a février 2019). Lorsque celle-ci a repris,
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certaines données de 2016 avaient été archivées. Par contre, il devenait
possible de confronter les données de 2016 disponibles avec celles de 2017
voire 2018, ce qui fut fait dans certains cas, notamment pour corroborer
certaines données statistiques ou de colts la ou les données de 2016
présentaient des incohérences.

- Enfin, il faut noter que toute étude ponctuelle, comme celle dont il est ici
guestion, suppose un processus d’apprentissage dans sa mise en ceuvre. Ce
processus fait que, naturellement, la méthode de travail et sa qualité de mise
en ceuvre s’est progressivement améliorée au fil du temps et des services
enquétés, menant a une plus grande efficacité et qualité du travail de collecte
en fin de collecte qu'au début. En particulier, le niveau de détail était plus
grand en fin de processus qu'au début. De ce fait, des corrections ou
précisions ont parfois dii étre apportées a rebours afin d’homogénéiser autant
que faire se pouvait les données.

3.2.2. Conséquences pour la production et I'interprétation des
résultats

Comme signalé plus haut, un des enjeux majeurs dans la stabilisation des données a
concerné les données d’activité. Ce qui est rapporté dans le monitorage et dans les
rapports annuels (qui peut différer) n’étant pas forcément le reflet de la réalité, le
risque est donc grand que les codts unitaires des prestations, issus de la division des
colts totaux des services ou sous-services et des volumes d’activité, ne soient donc
pas toujours directement comparables.

Dans certains cas il n’a pas été possible de collecter toutes les données nécessaires,
comme par exemple, le taux de la part patronale des cotisations sociales

L’ensemble des obstacles et défis signalés plus haut ont contribué a une forte
augmentation de la charge de travail et de la durée de I'étude, particulierement en
termes de temps et d’effort de collecte et de vérification, stabilisation et consolidation
des données. De méme, le développement des calculs et simulations a été rendu
particuliérement lourd par la quantité des données a traiter mais aussi par le fait qu’il
a fallu a de trés nombreuses reprises revenir sur ces calculs et leur analyse pour y
incorporer de nouvelles données ou pour modifier les données déja incorporées.

Le calcul du colt d’'une prise en charge (PEC) compléte, qui était un des objectifs de
la méthode d’analyse des prestations adoptée, a été développé mais du fait de la
lourdeur du travail a été rendu difficile. Toutes les PEC n’ont pu étre calculées.

Enfin, la production de colts normatifs est confrontée a I'absence de normes
actualisées et de protocoles arrétés, ou bien étaient trop lourdes a traiter (sur les
équipements en particulier). Il a donc fallu se limiter a certaines simulations,
notamment sur les colts de personnel
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3.2.3. Mesures correctives

Plusieurs voyages a N’Zérékoré (trois en tout) et de trés nombreuses visites répétées
dans pratiquement tous les services enquétés a Conakry ont été nécessaires pour
compléter les données collectées, ainsi qu’'un grand nombre de communications
téléphoniques avec les chefs d’établissement, de services, les surveillants, les
responsables SAF.

La méthodologie employée, pour répondre aux attentes du cahier des charges, a
amené a reconstituer, pratiquement, une comptabilité analytique ad hoc, pour
'année 2016, dans les 179 services enquétés. Dans certains cas, il a été méme
nécessaire de produire sur place, avec laide des personnels, les statistiques
d’activité de certains services, ainsi que de mener des inventaires et de prendre des
mesures d’occupation des surfaces. Par exemple, en I'absence de plans a I'HN
Ignace Deen, il a été nécessaire de mesurer les superficies de I'ensemble des
services afin de pouvoir répartir les colts des services d’appui (administration
générale, SAF, entretien général) sur la base des surfaces occupées.

Afin de palier a I'absence des prix dans nombre de cas, y compris les prix des
intrants apportés gratuitement (lutte contre les maladies infectieuses par exemple),
I'équipe a repris les prix d’autres services ou d’autres FOSA, lorsque disponibles, ou
bien les a recueillis auprés d’autres entités (PCG, grossistes, UNICEF, laboratoires
pharmaceutiques). Elle a aussi repris les estimations de colts (d’entretien par
exemple), en les ajustant en fonction de la taille ou du volume d’activité du service, a
partir des colts élaborés dans d’autres services ou dans d’autres FOSA.

3.2.4. Circonstances et facteurs favorables

Certes, les obstacles et difficultés ont été nombreux, mais I'étude a aussi bénéficié
de certains facteurs favorables qui ont contribué a sa mise en ceuvre et a permis de
réaliser des travaux qui ne I'avaient probablement pas encore été en Guinée. Ainsi,
si 'enquéte a demandé beaucoup de temps passé dans les services, elle a de la
sorte mené a une analyse trés détaillée de leur fonctionnement, des ressources
consommeées, des dispositions de production des soins. Elle a ainsi permis la
production d’'une importante quantité de données, en plus de celles déja disponibles.
Par exemple, des statistigues manquantes ont pu étre produites ou complétées dans
certains services (comme en chirurgie traumatique au HN Ignace Deen). Surtout, les
dépenses de fonctionnement des services, y compris les inventaires, ont pu étre
établis, alors qu’elles ne I'étaient nulle part, en 'absence de comptabilité analytique
ou d’études similaires.

A l'occasion des entretiens menés avec les personnels des services, la présentation
des motifs de I'enquéte et la collecte de données ont permis de multiples échanges
qui ont conduit, le plus souvent, a la manifestation, par les personnes présentes
(parfois tout un service) pour l'étude, d’'une grande satisfaction a I'égard du
processus qu’ils ont jugé « important pour nous et pour le Ministére », notamment
dans I'espoir d’'un meilleur financement des soins de santé et d’'une amélioration des
conditions de travail. Ceci a permis de consacrer jusqu’a plusieurs heures de travalil
détaillé dans nombre de services.

Une conséquence des points précédents est I'élaboration d’'une base contenant une
quantité énorme d’informations et données accumulées. Avec la méthodologie
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choisie au départ, et développée au cours de la mise en ceuvre de I'étude, ceci offre
ainsi la possibilité de tirer une grande variété de résultats.

L’étude a aussi permis le développement d’'une méthodologie et d’'un modéle ad-hoc,
adaptés aux conditions du systéme guinéen et réplicables. Or, il sera nécessaire,
probablement dans un avenir proche, de compléter la connaissance acquise sur les
colts des prestations sur un échantillon peut-étre un peu plus vaste, incluant
d’autres régions du pays, notamment dans l'optique de la mise en place de nouvelles
grilles tarifaires et dans celle de dispositifs, assurantiels ou autres, visant a la
formalisation d’'une couverture maladie étendue.
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4. RESULTATS OBTENUS

4.1. Remarques preliminaires sur la présentation
des résultats

4.1.1. Remarques générales

Afin de ne pas alourdir la présentation des résultats, trés nombreux et divers, qui
sont tirés de cette étude, il ne sera ici fait état que des résultats globaux et de
quelques cas particuliers, a titre illustratifs. L’ensemble des résultats (sous forme de
tableaux) est placé dans les annexes.

Pour la présentation des résultats, I'option retenue est de le faire par niveau de
FOSA (en suivant la progression dans la pyramide sanitaire depuis le niveau primaire
jusqu’au niveau CHU), puis, pour chaque niveau, de présenter successivement : les
niveaux d’activité, les effectifs de personnel, les colts globaux et les colts unitaires.

Si la présentation des résultats par catégorie ou type d’activité (consultations, actes)
semble adéquate pour les centres de santé, du fait de la simplicité ou unicité de
l'activité (un service = un centre de colt ou section homogéne), en revanche, pour
les hopitaux, cette présentation est faite, pour les activités cliniques, en priorité par
service plutbt que par type. Ces types sont réunis dans la présentation de chaque
service. Par exemple, pour l'activitté de maternité, on retrouve dans les graphes
présentés le nombre de consultations, le nombre d’accouchements, tous types
confondus, le nombre d’admissions en hospitalisation, le nombre de journées
d’hospitalisation et le nombre de CPN (pour les hopitaux — pour les centres de santé
c’est un service a part entiére donc présenté séparément). De la sorte on obtient un
profil d’ensemble de l'activité de chaque service et une comparaison entre FOSA de
méme niveau de ces profils dans leur ensemble et leur détail par service.

Les unités d'ceuvre ou indicateurs d’activité utilisés pour mesurer l'activité des
centres de colts correspond a la fagon dont les données d’activité sont collectées
par le monitorage des services. Par exemple, pour I'activité de laboratoire, I'activité
mesure le nombre global d’examens effectués (et non pas le nombre de patients
pour lesquels des examens ont été menés), avec un détail par type d’examen (TDR,
ECBU, test VIH, etc.) ou par famille d’examens (de bactériologie, de virologie,
hématologie, biochimie, etc.). Par exemple, les statistiques d’activité du laboratoire
du CMC Matam se présentent ainsi :

Nombre de tests réalisés : 98265
Dont : Paludisme 27718

VIH 4528

Hématologie 25240

Bactériologie 2887

Parasitologie 5028

biochimie des urines 3973
biochimie du sang 11369
autres sérologie 17522
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Tandis qu’au CSU Matoto, a Conakry, elles se présentent selon le détail suivant :

Nombre total de tests réalisés, dont : 16528
TDR ppour Paludisme 7682
NFS 66
Glycémie 820
THb 1192
ECBU 411
BW 1338
Widal 2030
PARASITOLOGIE des SELLES 1098
Recherche BK 300
VIH 1591

Pour [lactivité d’imagerie les statistiques rapportent le nombre de séances
(d’échographie ou de radiologie), pour celle du PEV, le nombre de doses
administrées (sachant qu'on peut avoir plusieurs antigénes administrés au cours
d’'une méme séance de vaccination), etc. Par exemple, pour I'activité¢ PEV du CMC
Miniére, la saisie des statistiques se présente de la facon suivante :

Doses d'antigéne administrées 13109
BCG 1659

Polio 0 1659

Polio 1 + Penta 1 1511

Polio 2 + Penta 2 1343

Polio 3 + Penta 3 1446

Rouvax + VAA 1504

VPI 1446

VAT 2541

Pour les différents types de FOSA, les unités d’ceuvre (ou indicateurs d’activité)
utilisés sont les suivants — pour le HR et le HN ce sont les mémes principes que dans
les CMC et HP, aussi ne sont-ils pas reproduits ici pour ne pas alourdir la
présentation, la différence portant sur le nombre de services cliniques pour lesquels
les indicateurs sont les mémes.
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Tableau 4. Indicateurs d’activité des services ou centres de colits des Centres de

Santé
SERVICES DISPONIBLES / unité d'ceuvre /
IDENTIFIABLES : indicateur d'activité
1. Accueil Contact / Patient
SERVICES CLINIQUES :
2.CPC Consultation
3.CPN Consultation
4. Salle d'accouchement  |Accouchement (Acte)
5. Nutrition PEC
6. PEV Dose
7. PF Séance
8. PTME Consultation
9. Soins Acte
10. Bloc opératoire Heure de bloc
11. Cabinet dentaire Consultation
SERVICES MEDICO-TECHNIQUES :
12. Laboratoire Examen
13. Pharmacie Ordonnance traitée
14. Transport médical Evacuation

Tableau 5. Indicateurs d'activité des services ou centres de co(ts des

CMC & HP

SERVICES DISPONIBLES / IDENTIFIABLES :

unité d'ceuvre /
indicateur d'activité

1. Accueil

Contact / Patient

SERVICES CLINIQUES :

2.1. Médecine générale (consultation)

Consultation

2.2. Médecine générale (hospitalisation)

Journée d'hospit.

3.1. Gynéco-obstétrique (consultation)

Consultation

3.2. Maternité (accouchements)

Accouchement (Acte)

3.3. Maternité (actes chirurgicaux)

Acte

3.4. Maternité (hospitalisation)

Journée d'hospit.

3.5.CPN

Consultation

4.1. Pédiatrie (consultations)

Consultation

4.2. Pédiatrie (hospitalisation)

Journée d'hospit.

4.3. Néonatologie

4.4. PEC Malnutrition

Consultation

4.5. Vaccination - PEV

Dose

5.1. Chirurgie (consultations)

Consultation

5.2. Chirurgie (actes et soins chirurgicaux)

Cas / Actes

5.3. Chirurgie (hospitalisation)

Journées d'hospit.

6. Bloc chirurgical (co(t d'heure de bloc)

Heure de bloc

7. Urgences médico-chirurgicales

Cas

8. Ophtalmologie

Consultation

9. PECTBC

10. Cabinet dentaire

Consultation / cas

SERVICES MEDICO-TECHNIQUES :

11. Laboratoire Examen
12.1. Imagerie médicale (Echographie) Séance
12.2. Imagerie médicale (Radiographie) Séance

13. Unité hospitaliere de Transfusion Sanguine

Poche traitée

14. Hygiéne / Assainissement / Prévention infections /

15. Buanderie + stérilisation

Journées d'hospit.

16. Pharmacie

Ordonnance traitée

17. Morgue

18. Transport médical (urgences) / Evacuation

Evacuation
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4.1.2. Remarques sur les niveaux d’activité

monitorage et les rapports annuels 2016 des FOSA. On le sait, ces niveaux sont en
général inférieurs, voire trés inférieurs, a la réalité de I'activité des services. Mais ce
sont les seules données disponibles. L’étude n’était pas en mesure de refaire les
statistiques. Par contre, elle a, dans certains cas, travaillé avec les services a la
reconstitution de certaines données statistigues manquantes. A cette occasion,
comme dans le service de chirurgie traumatologique au HN Ignace Deen, elle a
constaté des incohérences entre méme les chiffres tirés des recomptages des
données des registres et les chiffres communiqués dans les rapports. Elle a aussi
constaté, en demandant et vérifiant les chiffres d’autres années, des écarts
importants (et inexplicables) d’activité notifiee d’'une année sur l'autre, écarts
difficilement explicables.

Au service ORL du HN, le rapportage n’est pratiqguement pas fait. Les documents
étaient quasiment vides. Apres enquéte, les informations collectées se sont limitées
a: 705 consultations notifiées sur le 2°™° semestre 2016 (rien au premier) et 2.505
en 2017 (2.004 en 1°* contact, 501 en contacts ultérieurs). Soit, pour 2017, 8
consultations par jour, sur une base de 6 jours ouverts a la consultation par semaine.
Or, il y a 9 médecins au total dans le service (3 médecins ORL, 3 généralistes, et 3
médecins stagiaires). Si I'on considére méme seulement les 6 médecins titulaires
(présents en permanence en principe), on aboutit a 1,33 consultation par jour et par
médecin en moyenne... ceci parait vraiment fort peu. D’autant que 60% des temps
d’activité de ces 6 médecins sont consacrés a la consultation, selon les entretiens
menés avec eux. Par conséquent il est difficile de penser que le volume de
consultation journaliere soit globalement si faible. Pour tenir compte de cette
incohérence, nous avons mis un chiffre de 5.616 consultations annuelles (pour 2016)
au total, soit 3 consultations par jour ouvrable et par médecin titulaire. Ce qui est
probablement encore insuffisant mais tres probablement aussi plus proche de la
réalité.

Au CMC Ratoma, les statistiques tirées des registres de la maternité indiqguent 829
consultations gynéco-obstétriques pour 'année 2016, ce qui semble trés peu, de
'avis méme du chef de service (entretien au printemps 2019). Il y avait 4 médecins
titulaires présents en permanence pendant les heures de consultation (pour 7 au
total dans le service), en 2016, et 28 stagiaires... si 'on ne tenait compte que des
titulaires, cela signifierait 0,66 consultations par médecin et par jour... Dans le
rapport annuel du CMC on trouve 2.257 consultations a la maternité (hors CPN), soit
une moyenne de 7,2 par jour et de 1,8 par médecin titulaire. Ce qui semble encore
bien peu. Si I'on reprend, par exemple, la moyenne de consultations gynéco-
obstétriques indiquées par le rapport annuel du CMC Miniere, soit 7 par jour et par
meédecin, on aboutirait plutdt a 8.736 consultations annuelles au total. Ce serait plus
de 10 fois ce qui est tiré des registres et prés de 4 fois ce qui est dans le rapport
annuel...

Si I'on cherche a comparer la fréquentation globale des FOSA, telle que notifiée au
service d’accueil (aussi appelé « bureau des entrées »), par rapport au détail collecté
par service, on constate des écarts parfois importants. Par exemple, pour le CMC
Ratoma, ont été enregistrés a I'accueil 19.561 patients en 2016, contre 26.230 si on
fait la somme des activités de consultation notifiées dans les différents services
offrant ce type de prestation.
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Tableau 6. Nombre total de consultations comparé au nombre de patients enregistrés
al'accueil des FOSA (2016)

Pour les CMC & HP :

CcMC CcMC cMC HP HP YOMOU
MATAM MINIERE RATOMA | MACENTA

Nb de patients enregistrés a I'accueil 33355 14 740 19561 11978 4163

Nb Total Consultations (hors PEV) (1) 32313 19416 26230 9643 3889

Nb Total Consultations (y/c PEV) (2) 53326 32525 62 040 9643 3889

Ecarts avec "Accueil" (1) -1042 4676 6 669 -2335 -274

Ecarts avec "Accueil" (2) 19971 17 785 42 479 -2335 -274
Pour les CS :

Koulct:éitjondi Lan::::nye CSU Matoto| CSA Koulé | CSU Gonia Bouf::ma CSR Gouéké

Nb de patients enregistrés a l'accueil 39 116 12 552 63 168 4691 13 684 3492 9357

Total Consultations (1) 10 228 8418 26 264 6 854 13 687 6221 9304

Total Consultations (y/c PEV) (2) 20 958 21923 105 004 21 695 33961 18 551 17 452

Ecarts avec "Accueil" (1) -28 888 -4 134 -36 904 2163 3 2729 -53

Ecarts avec "Accueil" (2) -18 158 9371 41836 17 004 20 277 15 059 8095

4.1.3. Remarques sur la présentation des codts

Les codlts globaux reprennent I'ensemble des calculs menés par service. Pour les
CS et les hopitaux de premier niveau (CMC et HP) 'ensemble des services ayant été
inclus a I'étude, il est donc ensuite possible de comparer les résultats obtenus avec
ce qui est produit dans leurs rapports financiers.

Les colts sont présentés par FOSA et par nature de charge : dépenses de
personnel, amortissement des équipements, dépenses de fonctionnement courant et
consommations médicales. Ces derniéres ne sont pas incluses (marquées comme
« comptabilisées a part ») dans le calcul du colt unitaire des services qui fait I'objet
de la section suivante.

Suite a la présentation des codlts globaux sont calculés des colts moyens par patient
accueilli, qui divisent le colt global de la FOSA par le nombre total de patients
enregistrés au service d’accueil (ou « bureau des entrées »). Ceci n’est pas en soi un
résultat tres significatif car il est trés général, mais il donne une certaine idée des
niveaux tres globaux de productivité, surtout si on les compare entre FOSA de méme
niveau.

Les colts unitaires des prestations calculés reprennent le colt global pour une
estimation d’'un coldt moyen du patient pour 'ensemble des dépenses d’une FOSA
donnée, mais ne reprennent pas les consommations médicales comptabilisées a part
(essentiellement médicaments et réactifs) dans le cas du co(t unitaire par service.
En effet, ce colt unitaire sert ensuite au calcul des colts de la prise en charge d’un
patient pour une pathologie donnée, auquel les consommations spécifiques a cette
pathologie sont ajoutés.

Le codt unitaire de chaque prestation divise le colt complet du centre de codt ou
section homogene correspondant a la prestation (hors consommations medicales
spécifiques a chaque type de pathologie) par son volume d’activité, selon I'indicateur
de volume enregistré. Si les niveaux de colts sont trés voisins de ce qu’ils sont dans
la réalité, les niveaux d’activité, on I'a vu, sont trés certainement inférieurs, surtout a
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Conakry. La lecture des résultats de colts unitaires doit donc prendre ceci en
compte. Les codts résultats sont par conséquent tres probablement supérieurs a ce
gu’ils seraient si les niveaux d’activité réels étaient effectivement notifiés et
documenteés.

Partant de quelques cas pour lesquels des estimations de niveaux d’activité effective
ont été menées, on pourra ensuite proposer des codts unitaires peut-étre plus
conformes a la réalité économique des services.

Au service de CPN du CMC Matam, les statistiques ne différenciaient pas la CPN
proprement dite de la PTME et de la PF, ou alors en refaisant le comptage, ce qui
aurait de plus demandé de faire une analyse d’activité précise (et colteuse en temps
et donc en ressources au détriment d’autres travaux plus nécessaires) afin de
répartir les ressources de ce centre de colts entre les trois activités. Le calcul fait
donc une moyenne de I'activité globale du service sur 'ensemble de I'activité et ce
colt moyen est donc applicable a toute unité d’activité produite (consultation), qu’elle
soit en CPN stricto sensu, ou qu’elle soit dédiée a la PF ou la PTME, ou qu’elle soit
deux ou trois de ces activités a la fois (en une seule consultation). Ce n’est pas idéal,
certes, mais c’est le plus proche de la réalité que l'on puisse envisager avec les
moyens disponibles.

4.2. Resultats pour les Centres de Sante

4.2.1. Activité des CS

Les graphiques suivants présentent, synthétiquement, I'ensemble de l'activité, par
service principal, des 7 centres de santé de I'échantillon d’étude. On constate au
premier abord que le CSU de Matoto (a Conakry) enregistre, globalement, une
activité nettement plus importante que celle des autres CS, dans tous les domaines.

Figure 2. Activité du bureau des entrées (accueil), Centres de santé (2016)
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Figure 3. Activité de consultation, Centres de santé (2016)
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Figure 4. Activité d'accouchement, Centres de santé (2016)
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Figure 5. Activité de vaccination - CS 2016
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Figure 6. Activité de laboratoire et de pharmacie - CS 2016
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4.2.2. Effectifs des Centres de Santé

Conformément aux niveaux d’activité observés précédemment, le CSU de Matoto
dispose d’'un personnel significativement plus nombreux qu’ailleurs. Le graphique
suivant présente synthétiquement les effectifs, avec les trois CSU de la ville de
Conakry a gauche et les 4 FOSA de la région forestiére a droite. Pour chaque FOSA,
La premiere colonne représente les niveaux normatifs, correspondant aux effectifs
titulaires attendus, selon les normes, dans les différentes FOSA. Il faut ici comparer
tout d’abord la colonne bleue avec la verte foncée, qui recense les titulaires
inventoriés dans les CS. On constate ici que dans les trois CSU de Conakry, les
effectifs titulaires sont largement supérieurs aux normes (anciennes), tandis qu’ils
sont beaucoup plus conformes a ces normes en région forestiére, et méme inférieurs
dans les deux CS ruraux. Ceci renvoie a la situation, classique, constatée dans les
pays de la sous-région (mais pas seulement), ou il est difficile d’'attirer ou de
maintenir les personnels de santé qualifiés dans les zones rurales, tandis qu’ils ont
tendance a se concentrer dans les grands centres urbains, comme on le voit ici dans
les quatre CSU (trois a Conakry et un a N'Zérékore).

Figure 7. Effectifs de personnel des Centres de Santé de I'échantillon (2016)
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Il n'y a pas de contractuels dans les CS, mais on y trouve d’assez nombreux
stagiaires et « bénévoles » (colonne verte claire a droite). lls sont méme plus
nombreux que les titulaires dans le CSU de Gonia et le CSR de Bounouma, en
région forestiere. La somme des deux colonnes vertes (titulaires + stagiaires &
bénévoles), qui sont en Equivalent Temps-Plein (ETP) donne la colonne orange du
milieu. La colonne rouge indique I'effectif total travaillant (a temps plein ou partiel)
dans les FOSA.

4.2.3. Colts des centres de santé
4.2.3.1. Codts globaux des CS

Si 'on se place dans l'optique des colts réels y compris la simulation des
rémunérations des personnels stagiaires et bénévoles (donc proche de ce qu’est la
réalité économique dans les services), on obtient, pour les CS, les résultats
suivants :

Tableau 7. Colts totaux des Centres de Santé (estimation 2016 en codts

«reels comme si »)

N . . Codts totaux | Consommations
. - Codt du Amort t Dépenses de e -
Natures de dépenses / coits : i A hors comptabilisées a| Total Général
personnel des équipements| fonctionnement .
consommations part
= CSU Kouléwondi 711 647 352 20908 563 127 242 500 859 798 415 12 500 000 872 298 415
-
2 | CSU Lambanyi 637 074 036 14 348 500 67 759 475 719 182 011, 10 743 602 729925613
<]
e CSU Matoto 1494 480 691 22 565 425 158 579 000 1675 625 116 107 822 000 1783 447 116
. CSA Koulé 745920742 67 705 000 228 065 640 1041 691 382 28 553 000 1 070 244 382|
w
o
_‘§ CSU Gonya 835783728 28 430 000 85956 000 950 169 728 33316 000 983 485 728
c
.a CSR Bounouma 184 704 000 30 682 500 78 315 500 293 702 000 43320000 337 022 000
57
“ | CSR Gouéké 269 019 865 27 512 000 93 986 200 390 518 065| 59233938 449 752 003
. ) . Colts totaux Consommations
Coat du Amortissement Dépenses de A a
en% L. ) hors comptabilisées a [ Total Général
personnel des équipements | fonctionnement .
consommations part
CSU Kouléwondi 77,1% 3,0% 18,2% 98,2% 1,8% 100,0%
CSU Lambanyi 81,2% 2,9% 13,7% 97,8% 2,2% 100,0%
CSU Matoto 77,3% 1,8% 12,5% 91,5% 8,5% 100,0%
CSA Koulé 56,7% 9,0% 30,4% 96,2% 3,8% 100,0%
CSU Gonya 71,6% 5,5% 16,5% 93,6% 6,4% 100,0%
CSR Bounouma 30,7% 14,0% 35,6% 80,3% 19,7% 100,0%
CSR Gouéké 52,1% 7,3% 24,9% 84,3% 15,7% 100,0%

Co0t moyen global par patient accueilli

Le co(t unitaire global, ou colt moyen du patient, dans chaque FOSA, montre
d’emblée des écarts de situation trés importants. Ces écarts ne sont pas affectés,
globalement, si I'on regarde les simulations en colts «réels» ou en codts
« complets ». Pour les CS, la moyenne va de 22.000 Francs environ pour le CSU de
Koulewondi, a 10 fois plus (222.000 francs) pour le CSA de Koulé, lequel ressort
nettement plus colteux que les autres CS.
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. . Activité Colt moyen par
Colits totaux réels L. .
" enregistrée patient
comme si i
(accueil) (GNF 2016)

CSU Kouléwondi 859 798 415 39 116 21981
CSU Lambanyi 719 182 011 12 552 57 296
CSU Matoto 1675 625 116 63 168 26526
CSA Koulé 1041 691 382 4691 222 062
CSU Gonya 950 169 728 13 684 69 437
CSR Bounouma 293 702 000 3492 84 107
CSR Gouéké 390 518 065 9 357 41735

Ces tres forts écarts peuvent s’expliquer, en partie, par le fait que le CSA dispose
d’un plateau technique plus complet que les CSU, et, a fortiori, que les CSR, avec un
bloc chirurgical en particulier. Ainsi, le coGt moyen d’'un patient du CSA de Koulé est
similaire a celui calculé pour un CMC ou un HP, comme on le voit ci-apres. En
revanche, il est plus troublant de constater un écart aussi marqué entre les CSU de
Koulewondi et Matoto, tous deux a Conakry, et le CSR de Bounouma. Ici, ce n’est
pas le colt global qui est en cause — lequel semble conforme a la place des CS de
I'échantillon dans la pyramide sanitaire et dans la population couverte, mais plutét le
niveau d’activité rapporté, avec seulement 4.691 et 3.492 patients enregistrés au
total respectivement a Koulé et a Bounouma, contre 39.116 et 63.168 a Kouléwondi
et Matoto, respectivement.

Les codts sont également présentés, ci-apres, par principaux services ou centres de
colts des CS (ici selon le scénario « réel comme si »). Ce sont ces codts qui sont au
numérateur du calcul de colt unitaire des prestations des CS, du fait qu’il y a
homogénéité dans le découpage des CS entre services et entre centres de codts ou
sections homogenes pour [lidentification des prestations. Ainsi, la « salle
d’accouchement » produit de I'accouchement et c’est cela dont le colt unitaire est
calculé dans la section suivante.

Figure 8. Colts "réels comme si" des services médicaux des centres de santé (2016)
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Figure 9. Colts "réels comme si" des autres services clinigues et médico-techniques
des centres de santé (2016)
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4.2.3.2. Codts unitaires des CS

A partir des codts par service, dont on vient de voir le rapprochement entre tous les
centres de santé de I'échantillon pour la partie clinique ou médicale des CS de
I'échantillon, les colts unitaires sont obtenus par division avec les volumes d’activité.
Le graphique suivant montre ces colts pour les activités de consultation (CPC, CPN)
et pour la vaccination. Des écarts importants sont visibles, notamment pour la CPC
avec le CSA de Koulé et le CSU de Gonia qui sont trés au-dessus des codts
constatés ailleurs, ou pour la CPN avec le CSU de Koulewondi. Pourtant, dans ce
dernier cas, le colt global de I'activité est similaire a ceux calculés pour les autres
CSU (Lambanyi, Matoto et Gonia). Mais les couts réels « comme si » son activité en
CPN est presque le double de ce de Lambanye et quatre fois de plus de ce de
Matoto

Figure 10. Colts ("réels comme si") de consultation dans les Centres de Santé (2016)
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Figure 11. Colt moyen de I'accouchement (hors kits) en "réel comme si" pour les
centres de santé (2016)
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Le graphique suivant montre les colts de I'accouchement calculés en « réel comme
si» (colonne du milieu), comparés aux codts calculés selon les deux autres
scénarios. L’écart entre la colonne bleue (« colts réels ») et la colonne orange
(« colts réels comme si ») porte sur la valorisation simulée des codlts des stagiaires
et bénévoles, tandis que dans la troisieme colonne, verte (en « colts complets »)
s’ajoute en plus 'amortissement des équipements devant, selon les personnels,
compléter les plateaux techniques pour offrir des prestations optimales. L’écart entre
ces deux colonnes est faible, en général, d’autant que le poids de I'amortissement
dans le codt global des CS est lui-méme assez faible (de 1 a 10% des colts de
fonctionnement), comme vu dans le tableau des colts globaux plus haut.

Colit comparatif de I'accouchement (hors médicaments) - Centres de Santé 2016
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Figure 12. PEV - Colt moyen d'administration d'une dose de vaccin (co(ts "réels
comme si" en CS, 2016)
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Figure 13. Colt unitaire de I'acte d'examen de laboratoire (hors réactifs) - Centres de
santé (codts "réels comme si"; 2016)
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Les codts unitaires de la pharmacie (qui calculent le colt d’'une ordonnance traitée),
font apparaitre des écarts considérables entre le CSU de Matoto (820 GNF) et les
autres FOSA, et, d’autre part, le CSA de Koulé, mais dans l'autre sens (23.489 GNF
par ordonnance). Ici, 'analyse montre que si les colts totaux des pharmacies sont
assez similaires (61,7 millions de GNF pour Matoto et 66,2 millions pour Koulé),
reflétant notamment des colts de personnels équivalents (48,2 millions a Matoto,
42,4 a Koulé), I'écart sur le colt unitaire provient de l'activité rapportée : 75.209
ordonnances au CSU de Matoto, contre seulement 2.821 au CSA de Koulé. I
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conviendrait ici de mener une analyse plus avancée, tant sur la réalité des volumes
d’activité de 2016 pris en compte ici, que sur la disponibilité des médicaments et la
capacité a payer des usagers, du fait que, en principe, ces volumes d’activité portent
sur les ordonnances servies, et non pas sur le nombre de prescriptions émises.

Figure 14. Pharmacie - colt "réel comme si" du traitement d'une ordonnance servie
dans les CS (hors codts médicaments)
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Il est un fait, en tout état de cause, que les patients ont souvent des difficultés pour
s’acquitter des colts des médicaments prescrits, et les enquéteurs ont pu observer,
directement, dans un CSU de la ville de Conakry par exemple, comme une
proportion non négligeable (mais non calculée) des patients se présentant a la
pharmacie renongaient a I’achat des médicaments du fait de leur codt. Il faudrait
aussi tenir compte des taux de rupture en produits pharmaceutiques délivrés dans
les pharmacies des établissements de soins pour mieux apprécier la capacité de
ceux-ci a délivrer les produits prescrits, indépendamment de leur prix.

4.2.3.3. Codts des prises en charge de cas pour les Centres de Santé

Un travail a été mené pour estimer le colt d’'une prise en charge compléte d’un/e
patient/e se présentant au centre de santé pour une prestation donnée, pour un cas
(une pathologie) identifi€é comme parmi les plus fréquents. Le tableau suivant
présente les résultats de ces calculs, mais il convient de noter qu’ils sont incomplets,
notamment parce que tous les examens n‘ont pu étre valorisés dans toutes les
FOSA (en particulier le colt des consommations de réactifs et autres intrants pour un
d’examen de chaque type). Les calculs portent ici sur la prise en charge d’un/e
patient/e sur 'ensemble de son parcours de soins, depuis I'entrée jusqu’a la sortie de
la FOSA pour une PEC (un cas) donnée. Ces codts somment donc les colts
unitaires de toutes les étapes de cette prise en charge (accueil, consultation,
examens, prescriptions, etc.).
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Tableau 8. Co(t des prises en charge complétes (parcours de soins) - CS 2016

REGION FORESTIERE CONAKRY
CSA CSU CSR (V)
KOULE GONIA BOUNOUMA GOUEKE |KOULEWONDI| LAMBANYI MATOTO

PEC Enfants moins de 5 ans

Diarrhée (DNS) 124 473 53 320 36 891 44 651 64 679 49 094 140 640

Paludisme 116 010 47 906 15791 42576 82 890 33746 33 808

IRA 102 905 48 078 36241 34851 44 374 45568 32 256

Malnutrition 118 493 40 814 15792 29952 63 236 30871 126 675

Anémie 122 011 45 407 15792 36 352 82 891 33747 133 809

Vaccination / PEV 58 965 24 865 15034 12 090 11146 20193 11 200
Autres PEC CPC

Salmonélose 132 811 43 907 15 792 45 327 82 891 33747 135434

Helmenthiase 103 373 32220 15791 23551 43 579 27 994 119 540

HTA 99 493 36 814 15792 27 202 63236 30871 40 226

IST 145 232 87 553 60 531 85416 107 975 75610 82814

Traumatisme 82 456 27 629 15792 14 402 23925 25119 11 807
Femmes enceintes et parturientes

CPN 100 942 52 644 22 601 77 804 178 043 58 305 64 731

Accouchement voie basse 58 967 24 867 15 036 12 092 11 148 20 195 11 202

Acouchement dystocique (vent 60 706 27 515 8131 23239 30140 2878 18 108

Césarienne 13179 4445 6 905 4228 663 20193 828

Pré- et éclampsie 76 004 34053 15036 24 892 50458 25947 38221

Soins apres avortement 58 967 24 867 15036 12 092 11 148 20 195 11202

4.2.3.4. Codts normatifs pour les Centres de Santé

Pour 'estimation des colts normatifs, 'exercice s’est limité aux effectifs de personnel
et a leur codt, calculé sur la base des colts salariaux constatés en moyenne dans les
FOSA de I'échantillon. Pour les Centres de santé sont présentés les colts pour les

titulaires seuls car les normes disponibles, anciennes, ne portent que sur ce type de
personnel. Les estimations détaillées sont présentées dans ’Annexe 3.
Figure 15. Effectifs de personnel des CS - normes et titulaires
Effectifs de personnel titulaire (Réel / Normatif) (2016)
60
50
a8
40
30
30
20 25|
10 12
=l
0
csu csu CSU Matoto CSA Koulé CSU Gonya CSR CSR Gouéké
Kouléwondi Lambanyi Bounouma
Réel M Normatif
Assistance technique au « projet d’Appui a la Santé en Républigue de Guinée (PASA) 39

Conseil Santé S.A. - ENABEL




Figure 16. Colts salariaux normatifs (titulaires) p/r a réels (toutes catégories) des CS
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Les écarts de colts sont prononcés pour les CSU par rapport aux autres CS d’'une
part, et, d’autre part, pour les CSU de la ville de Conakry par rapport aux FOSA de la
région forestiere, en particulier les CSR. Ce second écart provient du fait, comme
constaté lors de la revue des effectifs de personnel au point D.2.2, que le nombre de
titulaires présents est beaucoup plus important par rapport aux normes en ville qu’a
la campagne.

4.3. Reésultats pour les CMC & HP

4.3.1. Activité des CMC & HP

Les chiffres complets d’activité pour I'ensemble des centres de colts des cing
hopitaux de premier niveau sont présentés dans I'’Annexe 2. Les graphiques suivants
présentent ces statistiques pour les activités principales et les plus représentatives.
Certaines activitées (comme les soins dentaires, la buanderie ou la transfusion
sanguine) ne sont présentes que dans un ou deux établissements de I'échantillon.
Les premiéres figures sont dédiées aux services cliniques.

Assistance technique au « projet d’Appui a la Santé en Républigue de Guinée (PASA) 40

Conseil Santé S.A. - ENABEL



Figure 17. Activité de I’accueil / bureau des entrées des CMC & HP (2016)
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Figure 18. Activité du service de médecine générale — CMC & HP (2016)

Activité Médecine générale - CMC & HP - 2016
6 000
5 000
4 000
3 000 ‘ ‘
2 000 ‘ ‘ ‘ ‘
- I . I
o | ’ ‘ — — [ | ’ ‘
CMC MATAM CMC MINIERE CNMC RATOMA HP MACENTA HP YOMOU
M Consultations M Admissions M Journées d'hospitalisation
Figure 19. Activité de la maternité — CMC & HP (2016)
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Figure 20. Activité de la pédiatrie — CMC & HP (2016)
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Figure 21. Activité du service de chirurgie —= CMC & HP (2016)
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Figure 22. Activité du laboratoire et de la pharmacie - CMC & HP
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4.3.2.

Effectifs des CMC & HP

Pour mettre en ceuvre les activités dont le profil vient d’étre présenté et commenté,
les CMC et HP disposent des effectifs présentés ci-apres, ou il apparait que, par
rapport au cadre organique (ici présenté pour les effectifs titulaires dans la premiere
colonne — bleue), les FOSA de la ville de Conakry ont nettement plus d’effectif
(colonne verte foncée) que celles de la région forestiére. Globalement, la 3°™
colonne (orange), qui calcule leffectif global en ETP, fait la somme des trois
colonnes suivantes (effectifs titulaires, stagiaires & bénévoles, contractuels). Ainsi,
I'effectif du CMC de Matam atteint 276 personnes (pour 257 estimées en ETP). Au
HP de Yomou, le total est de 81 (et 73) respectivement. On verra, dans les sections
suivantes, que le codt global des établissements rapporté aux effectifs de personnel,
ne refletent pas nécessairement ces différences.

Figure 23. Effectifs des personnels des CMC & HP (2016)
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4.3.3.

Colts des CMC & HP

4.3.3.1. Codts globaux des CMC & HP

L’ensemble des colts calculés pour les cing hépitaux de premier niveau de
'échantillon d’étude, présentés ci-dessous en colts «réels comme si» (donc
intégrant les colts estimés des stagiaires et bénévoles)

Tableau 9. Colts totaux des CMC & HP (estimation 2016 en co(ts réels « comme si »)

Colits totaux

Consommations

. N Coit du Amortissement Dépenses de ..
Natures de dépenses / coits : . . hors comptabilisées a| Total Général
personnel des équipements| fonctionnement .
consommations part
- CMC Matam 5 668 917 660 235499 332 562 445 453 6 466 862 445 146 649 690 6613512134
=
g CMC Miniére 2170 568 024 274 200 900 558 230 026 3002 998 950 135 858 936 3138 857 886
)
CMC Ratoma 5371 297 256 316 887 419 721 322 599 6409 507 273, 283 152 203 6 692 659 476
S | HP Macenta 2142 261 838 258 758 000 396 184 650 2797 204 488 202 489 032 2999 693 520
w2
& 2| Hp vomou 971 447 510 418 516 750 261 279 500 1651 243 760 298 977 897 1950 221 657
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Les charges de personnel représentent de 50% (HP Yomou) a 86% (CMC Matam) des
codts totaux estimés (en « réel comme si ») (tableau et graphique suivants). Les charges
de personnel, dans le domaine de la santé, qui est une activit¢ de service, sont
normalement la charge principale. Un ratio de l'ordre des deux-tiers est tout a fait
courant. L'impact des plateaux techniques est également non négligeable, mais
relativement peu ici (de 4 a 9%), en dehors du HP de Yomou, ou la part des
amortissements des équipements se monte a 21,5%. De méme, toujours a Yomou, la
part des consommations meédicales (« comptabilisées a part» dans le tableau ci-
dessous) est notablement supérieure a ce qui est calculé ailleurs (15,3% pour moins de
7% ailleurs). En l'occurrence, a Yomou, l'impact principal dans le colt calculé des
amortissements provient particulierement de deux véhicules (estimés a 400.000.000
GNF chacun pour une durée d’amortissement de 5 ans) placés dans le centre de codlts
d’administration générale.

Tableau 10. Pourcentages des différentes natures de co(ts dans le colt global ("réel
comme si") des CMC & HP (2016)

R Amortissement . Colts totaux |Consommations
Colit du Dépenses de o L.
en % des . hors comptabilisées | Total Général
personnel .. fonctionnement . i
équipements consommations a part
CMC Matam 85,7% 3,6% 8,5% 97,8% 2,2% 100,0%
CMC Miniere 69,2% 8,7% 17,8% 95,7% 4,3% 100,0%
CMC Ratoma 80,3% 4,7% 10,8% 95,8% 4,2% 100,0%
HP Macenta 71,4% 8,6% 13,2% 93,2% 6,8% 100,0%
HP Yomou 49,8% 21,5% 13,4% 84,7% 15,3% 100,0%

Figure 24. Composition des codts globaux par natures de charges (codts réels
"comme si" - CMC & HP 2016)

Colits Réels "comme si" globaux - CMC & HP - 2016
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Comme pour les Centres de santé, le calcul du ratio de colt moyen global par patient
accueilli pour les CMC & HP fait apparaitre de fortes disparités, quoique nettement
moins importantes :

Tableau 11. Colt moyen global par patient recu dans les CMC et HP (2016)

. Activité Colit moyen par
Colts totaux s .
réels "comme si" enregistree patient
(accueil) (GNF 2016)
CMC Matam 6613512 134 33355 198 276
CMC Miniére 3 138 857 886 14 740 212 948
CMC Ratoma 6692 659 476 19 561 342 143
HP Macenta 2999 693 520 11978 250434
HP Yomou 1950 221 657 4163 468 465

Si I'on regarde ces ratios par habitant de la zone de couverture des FOSA, on obtient
également de fortes disparités. Pour les CMC & HP, le colt moyen de la FOSA par
habitant s’étage d’un facteur de 1 (4.459 GNF pour Macenta) a 10 pour Matam
(44.621).

Tableau 12. Co(t global moyen par habitant des zones de couverture des CMC & HP

(2016)
A el Cout-moyen par
Colits totaux habitant de la
. - couverte (*)
réels "comme si zone de
(source : BSD)
couverture

CMC Matam 6613512 134 148 214 44 621
CMC Miniere 3138 857 886 245 640 12 778
CMC Ratoma 6 692 659 476 689 039 9713
HP Macenta 2999 693 520 672 710 4 459
HP Yomou 1950 221 657 180 550 10 802
(*) 2016 pour Miniere, Ratoma, Macenta et Yomou, 2017 pour Matam

Si 'on compare les colts globaux des CMC & HP selon les trois scénarios (« colts
réels », « colts réels comme si » et « colts complets »), on voit que I'impact du colt
simulé des stagiaires et bénévoles (dans le colt « réel comme si » vu précédemment
et ci-apres représenté par la colonne orange du milieu) est tres significatif, surtout
dans les CMC de Matam et Ratoma. L'impact du colt d’amortissement des
eéquipements jugés manquants ou inopérants est relativement négligeable, sauf,
proportionnellement (quoiqu’assez modeste) a Yomou.
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Figure 25. Co(ts globaux des CMC & HP, tous scénarios (2016)
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Si I'on regarde sur le seul colt des personnels I'impact de la prise en compte des
effectifs stagiaires et « bénévoles », on voit que celui-ci atteindrait jusqu'a 1,9
milliards GNF au CMC Matam (soit une augmentation du codt de personnel de 50%).

A Yomou,

cet impact ne serait « que » de 162 millions GNF, soit 20% de plus

« seulement ».

Figure 26. Impact de la simulation des colts des stagiaires & bénévoles sur les colts

de personnel (CMC & HP 2016)
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4.3.3.2. Co0Qts unitaires des CMC & HP

Les colts sont présentés en réel « comme si», donc incluant une valorisation
estimative des personnels stagiaires et « bénévoles ». On constate des variations
tres importantes de colts unitaires entre services similaires des CMC et HP. Par
exemple, la consultation de médecine colte 28.825 GNF au CMC Miniére, contre
171.726 a Matam, soit 6 fois plus (figure 27). En gynéco-obstétrique, le ratio est de 1
a 5 pour Matam et Ratoma, par rapport a Macenta et Miniére. Et on constate
également des coUlts sensiblement différents pour un méme type de prestation entre
services d’'une méme structure sanitaire (par exemple la consultation de gynéco-
obstétrique colte plus de trois fois celle de pédiatrie au CMC de Ratoma). En
hospitalisation (figure 28), le colt de la journée est a 1.166.883 GNF a Miniére, soit
23 fois ce qu’elle colte a Matam... On constate la aussi de forts écarts au sein d’'une
méme structure, avec un ratio de 1 a 8,5 pour les cas de la journée d’hospitalisation
en pédiatrie et en maternité au HP de Yomou.

Figure 27. Colt moyen de la consultation (co(ts réels "comme si") - CMC & HP 2016

Colit moyen de consultation (colt réel "comme si") - HP / CMC (2016)
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Figure 28. Colt moyen de la journée d'hospitalisation (colts réels "comme si") - CMC
& HP 2016
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Comment expliquer de tels écarts ? Rappelons tout d’abord que les statistiques
d’activité des CMC (davantage que des HP — méme si la aussi la sous-notification
existe) sont trés sous-estimées. Cette sous-notification renchérit les colts unitaires
calculés, puisque les dépenses afférentes sont, elles, estimées proches de leur
niveau réel, tandis que le dénominateur du calcul est douteux, et a des degrés, qui
plus est, divers d’'une FOSA a l'autre, d’'un service a l'autre... Néanmoins, ici les
écarts ne sont pas forcément en défaveur des CMC, comme le montre les
graphiques. Ainsi, le HP Yomou a le colt de consultation en pédiatrie le plus élevé.

Si 'on compare de fagon plus approfondie les FOSA entre elles, pour un méme
service, on voit que les sources d'écarts sont autant dans les colts que dans
I'activité. Ainsi, si on observe les charges de personnel, part la plus important du
co(t, en consultation gynéco-obstétrique (tableau ci-aprés), la part de charges de
personnel de la maternité attribuée a cette consultation au CMC Matam atteint 460
millions GNF contre seulement 63 millions & Macenta et 27 millions a Yomou. Ceci
est basé sur la répartition des charges de personnel selon I'analyse d’activité.

Tableau 13. Analyse d'écart entre co(ts de la consultation gynéco-obstétrique - CMC
& HP 2016

Codts directs Codts indirects Coiit
Consultations Colts de . Fonctionnement | Part Admin + Part Total colts | Activité o
Amortissements . unitaire
personnel courant SAF infrastructure
CMC Matam 460 239 676 5594 500 8399174 18 588 018 1903 008 494724376 2478 199 647
CMC Miniere 106 719 600 2227 000 34 849 028 13279133 930489 158005 249 4231 37 345
CMC Ratoma 365 800 453 6 108 000 17974 133 21254 740 1639636 412776962 2257 182 887
HP Macenta 63218 875 1820 000 8117433 5682 280 1590 164 80428 751 2167 37115
HP Yomou 26 940 160 4186 750 766 316 4 455 438 3398 339 39 747 003 587 67712
Co(ts directs Co(ts indirects Cotit
Hospitalisation Colts de . Fonctionnement | Part Admin + Part Total colts | Activité .
Amortissements . unitaire
personnel courant SAF infrastructure
CMC Matam 122090178 7 140 000 9911 000 8431042 16 002 568| 163574787 3198 51149
CMC Miniére 64 087 982 3450 000 39 836 042 15492 321 7 824 568| 130690914 112| 1166 883
CMC Ratoma 335412 530 4168 000 18 076 378 30 623 686 13787 849 402 068 443 1754 229 229
HP Macenta 215418 601 11 000 000 38 030 797 33818093 13371831 311639323 4975 62 641
HP Yomou 80 658 240 9 000 000 2572632 10907 158 28576 945| 131714975 525 250 886

Or, a la maternité du CMC Matam on trouve 80 personnes, dont 44 stagiaires en tout
(22 médecins et 22 sages-femmes), et seulement 21 au HP de Macenta. La part
revenant a la consultation y est respectivement de 20,34 et 2,01 (voir les deux
tableaux suivants). On a donc un rapport de 1 (Macenta) a 10 (Matam) dans les
effectifs de personnel et de 1 a 7 en termes de leurs codts. Toutes charges
comprises, ce rapport est de 1 a 6. Par contre, les volumes d’activité rapportés par
ces deux services sont trés similaires (2.167 consultations de gynéco-obstétrique a
Macenta, 2.478 a Matam). Cependant, a Matam, cette activité semble tres sous-
estimée. Si I'on rapporte les 2.167 consultations a Macenta, avec 1,7 médecins
gynécologues (en ETP) qui ne consacrent que 25% de leur temps a la consultation,
et les 2.478 consultations a Matam, avec 27 médecins gynécologues (dont les 22
stagiaires) qui y consacrent 47% de leur temps, on voit que d’'un cété on fait 3,5
consultations par jour et par personne (et méme 7 par jour si on ne considere que le
titulaire ce qui semble encore raisonnable), quand de l'autre on n’en ferait que 0,3
par jour et par médecin (et méme 1 par jour si on ne considére que les 7 titulaires)...
A I'évidence, les rapports sont faussés par un mauvais rapportage de l'activité dans
au moins I'une des FOSA... Si I'on simulait les colts unitaires sur une base d’activité
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équivalente (par exemple 7 consultations par jour et par médecin titulaire), soit le
ratio estimé pour Macenta, on aurait un volume d’activité de 15.288 consultations en
gynéco-obstétrique (6 jours de consultations par semaine) a Matam, et un codQt
unitaire ramené a 32.360 GNF, contre 199.647 dans le calcul actuel, ce qui serait
proche de celui observé & Macenta (37.115), indiquant des lors une structure de
colts en rapport avec 'activité estimée (si I'on considére que les effectifs disponibles
en consultation gynéco-obstétrique a Macenta sont conformes aux besoins).

Tableau 14. Personnels de la maternité du CMC Matam et répartition en consultation

o Nombre | Nombre (en ETP) (*) ETP = Equivalent
Catégories : % Temps Plein (tient
total (*) .
compte du fait que des
personnels peuvent étre
Gynécologue titulaire 7 4,00 affectés a plus services
Gynécologue contractuel-le ou activités — ginsi un
Gynécologue stagiaire 22 12,57 personnel’[.a.trpl-t,emps
Sage-Femme / Maieuticien titulaire 21 0,00 sur un’e activi ,e, n y sera
L comptée que I'équivalent
Sage-Femme / Maieuticien contractuel-le de 0.5 dans le calcul du
Sage-Femme / Maieuticien stagiaire 22 0,00 co(t a attribuer a cette
ATS (bénévole) 1 0,00 activité)
Aide de Santé
Matrones d'état 1 0,54
Matrones contractuelles 6 3,23
TOTAL 80 20,34

Tableau 15. Personnels de la maternité du HP Macenta et répartition en consultation

L Nombre Nombre (en
Categories : total ETP) (*() (*) ETP = Equivalent
Temps Plein (tient
Gynéco-obstétricien 0,7 0,18 compte du fait que des
Médecin stagiaire 1 0.26 personnels peuvent étre
Infirmier/are d'Etat : affectés a plus services
- - ou activités — ainsi un
Sage-Femme titulaire 11,7 1,23 personnel & mi-temps sur
Sage-Femme stagiaire 2 0,21 une activité n'y sera
ATS titulaire 1 0,06 Cgmptéz quel"éql:ivell'gnt
- e 0,5 dans le calcul du
ATS stagiaire ! ee codt a attribuer a cette
Matronne 2 0,00 activité)
Fille de salle 2 0,00
TOTAL 21,4 2,01

L’'impact des colts indirects (administration générale, SAF, infrastructure) est
relativement faible dans le codt direct de chaque service, et, par ailleurs, ne crée pas
des distorsions significatives qui proviendraient d’écarts importants entre les colts de
ces services. Comme le montre le graphique suivant, 'ensemble estimé des charges
indirectes semble relativement conforme au profil global de volume d’activité des
différents hopitaux de premier niveau inclus a I'échantillon de I'étude.
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Figure 29. Ensemble des codts administratifs et infrastructurels (fonctions de soutien)
- CMC/HP (2016) - en colts réels "comme si"
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Le type d’analyse mené dans I'exemple précédent s’applique aux comparaisons des
autres codts unitaires calculés et aux écarts observés. Bien entendu, chaque co(t et
chaque écart doit étre abordé individuellement pour une analyse plus précise — les
tableaux sont disponibles dans I'’Annexe 5. Il ne s’agissait pas ici de tout détailler
mais d’illustrer la fagon dont le modéle permet de les analyser a I'aide d’'un exemple
significatif.

Pour les autres principales activitéts des CMC et HP, les colts unitaires sont
présentés dans les graphiques suivants (en codts « réels comme si »).

Figure 30. Codt "réel comme si" moyen de I'accouchement (CMC & HP 2016) - hors
kits
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Figure 31. Colt moyen de la séance d'imagerie médicale (colt réel "comme si" - y/c
consommables) - HP /CMC (2016)
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Figure 32. Colt moyen de I'examen de laboratoire (codt réel "comme si" - hors
réactifs) - HP/CMC (2016)
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Figure 33. Pharmacie (codt moyen par ordonnance traitée - hors médicaments) - HP /
CMC (2016)
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4.3.3.3. Codts des prises en charge

Certaines prestations n’ont pas fait 'objet d’'une section homogene de codts au
travers de I'analyse d’activité. Ainsi, les différentes pathologies principalement vues
dans les différents services couverts (par exemple les diarrhées, les infections
respiratoires, le paludisme simple ou grave, la césarienne, le fiborome, le traitement
de la grossesse extra-utérine, etc.), ont été traités individuellement. L’enquéte a
consisté ici a s’entretenir avec les praticiens pour identifier : les temps de personnel,
les médicaments et les autres consommables nécessaires a la prise en charge d’un
cas typique (méme si, bien entendu, tout cas est spécifique), les examens requis, les
équipements nécessaires. Cette approche était trés ambitieuse et demandait une
lourde charge de travail, y compris pour valoriser 'ensemble des consommations.

Dans cette section on analyse le colt de la prise en charge complete d'un/e
patient/e. L’étude a abordé ce calcul de deux fagons : I'une, systématique, pour
'ensemble des cas couverts (pathologies principales vues dans chaque service),
selon des protocoles thérapeutiques standards ou de bonne pratique (établis avec
'aide des médecins de I'équipe d’étude et donc applicable a toutes les FOSA d’un
méme niveau indépendamment de leurs pratiques effectives), et I'autre, centrée sur
quelques cas selon les indications des services de maternité compilées dans les
feuilles de saisie des données. Le cas présenté ici est la césarienne, cas traceur
classique pour les services hospitaliers disposant d’'un bloc opératoire.

Dans les CMC et hdpitaux préfectoraux de I'échantillon, la prise en charge de la
césarienne, pour ce qui concerne la maternité (avec le colt de buanderie pour
'hospitalisation et 'usage du bloc opératoire avec les consommations afférentes),
revient & 915.333 GNF au CMC de Matam, et jusqu’a 2.131.082 GNF au HP de
Yomou. Les deux graphique ci-dessous reprennent les différentes composantes du
codt inclus dans ces totaux, selon deux scénarios (colts réels « comme si » et colts
« réels » - donc hors stagiaires et « bénévoles »). Le colt « réel » est présenté car
lautre fagon d’établir le colt de la PEC (selon les protocoles standards) a été
initialement calculé en colt « réel ».

Figure 34. Co(t de la césarienne - PEC a la maternité - CMC & HP 2016

Colit de la césarienne - CMC & HP 2016 - en colits réels "comme si"
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Co(it de la césarienne - CMC & HP 2016 - en colits "réels
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Les données présentées dans les deux graphique précédents sont tirées des deux
tableaux de calcul suivant :

Tableau 16. Composantes du colt complet d'une prise en charge - Césarienne (CMC &
HP 2016)

En colts réels « comme si »

cmcC cmcC cmcC HP HP
MATAM | MINIERE | RATOMA | MACENTA| YOMOU
Césarienne
Colt Maternité - Accouch.t 81852 289 660 267 225 192 270
Co(t Maternité - Acte chir. 352988 NA 219 864 90993 162 215
Consommations 162 355 250010 390 793 525220
Colt Examens 58 013 26 391 27 460 63925
Colt Bloc 164 690 0 94 663 214 239 478 640
nb d'heures de bloc 0,7 1,0 1,0 0,8
colit heure de bloc 247 036 NA 94 663 214239 638 186
Co(t d'hospitalisation 153 447 0 458 459 508 549 772 738
nb de jours 3 2 7 3
colt journée d'hosp 51149 229229 62 641 250 886
colt de buanderie NA NA 10009 6 694
codt soins 0 0
Total 915333 NA | 1312656 | 1471799 | 2131082
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En colits « réels »

cMmC cMmC cmC HP HP
MATAM | MINIERE | RATOMA | MACENTA| YOMOU
Césarienne

Colt Maternité - Accouch.t 43 132 155 145 239 559 171 264
Co(t Maternité - Acte chir. 115903 NA 88 166 74 174 145373
Consommations 162 355 250010 390793 525220
Colt Examens 58 013 26391 27 460 63 925
Colt Bloc 94 292 0 72 381 147 930 478 640
nb d'heures de bloc 0,7 1,0 1,0 038
codt heure de bloc 141 438 NA 72 381 147 930 638 186
Cout d'hospitalisation 86 017 0 206 938 451 831 631610
nb de jours 3 2 7 3
colt journée d'hosp 28672 103 469 54538 203 843
colt de buanderie NA NA 10009 6 694
colit soins 0 0
Total 501 699 NA 772640 | 1304286 | 1952107

Dans l'autre approche, ou I'on calcule le colt des PEC (ici d’'une césarienne) en
suivant la patiente depuis son entrée dans la formation sanitaire jusqu’a la
finalisation de la prise en charge, selon un protocole de prise en charge standard (qui
peut donc différer des pratiques en place) le colt de la césarienne s’étage de
753.786 GNF a Matam, jusqu’a 2.308.486 GNF a Yomou. Ces co(ts reprennent les
co(ts unitaires du scénario en colts « réels ». Sauf a Macenta, les codts sont ici
supérieurs a ce qu’ils sont dans le scénario précédent, en colts « réels », ce qui est
normalement attendu, du fait que davantage d’actes ou étapes de la prise en charge
sont ici inclus, comme I'accueil de la parturiente au bureau des entrées de I'hopital,
et les consultations éventuelles. L’écart inverse a Macenta peut provient
essentiellement de ce que le protocole appliqué dans cet établissement, d’aprés les
données collectées, prévoit 7 jours d’hospitalisation, alors qu'’il n’est que de 3 dans le
protocole standard retenu dans le calcul complet. Ici, le colt de « chirurgie » inclus le
codt du bloc, identifié séparément dans les calculs précédents. L’hospitalisation inclut
la buanderie, qui n'a pas été ajoutée aux calculs précédents.

Tableau 17. PEC d'une césarienne - parcours de soins complet - CMC & HP 2016

Césarienne tmc HP
MATAM MINIERE RATOMA | MACENTA YOMOU
Accueil 3027 2 899 3723 7184 8226
Consultations 143 901 53 058 121926 65992 124 682
Examens 58 013 105 413 26 391 27 460 63 925
Imagerie 0 0 0 0 0
Thérapie (en consult.) 0 0 0 0 0
Acte (accouchement) 43132 247 065 155 145 239 559 171 264
Chirurgie 419 696 0 410557 612 897| 1308779
Hospitalisation 86 017 0 310 407 193 642 631610
Totaux 753 786 408437 1028149 1146733 2308486

L’ensemble synthétisé des colts de PEC calculés pour les pathologies principales
prises en charge dans les CMC & HP est présenté dans le tableau suivant.
L’ensemble des résultats détaillés, suivant le parcours de soins, est présenté en
Annexe 6. A noter, néanmoins que ces colts ne sont pas définitifs car il manque
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certains calculs de consommations d’intrants dans les feuilles de saisie et leur
intégration dans les calculs (codts des soins et colts des divers examens). Mais ceci
donne une idée de base de comment cette approche des colts a été abordée et un

ordre de grandeur des résultats.

Tableau 18. Résumé des co(ts des prises en charge (parcours de soins) selon des
protocoles standards

ATA R ATOMA A A OMO
Médecine
Fievre thyphoide 1068 572 1811070 1193171 549 545 566 864
Paludisme simple 147 379 91 437 71 293 107 949 134 905
Paludisme grave 1 207 605 1894 130 1216 964 430 011 493 633
HTA 1074 472 1817 570 1199671 443 105 477 004
Helminthiase 136 025 68 684 68 295 59 289 112 473
Shistosomiase 0 0 0 0 16 650
Diarrhée 80 558 0 0 243 750 421 655
VIH/SIDA 1081 225 1836 323 1198 668 322 320 298 667
Diabéte 1689 067 2 964 458 1 948 056 494 323 399 034
Hépatite 2 854 794 2 960 158 1943 756 590 430 406 584
Gastrite 118 972 39 630 58 997 263 074 76 708
Pédiatrie
Diarrhée (DNS) 1 034 699 299 721 727 922 360 249 392 329
Paludisme simple 49 444 77 596 42 156 69 291 101 838
Paludisme grave 2053514 613 110 1423733 434 443 446 339
IRA 2 292 855 1867 563 1573 059 526 560 417 194
Malnutrition 2 555 756 744 576 1869 414 439 154 353 244
Anémie 1903 410 532 250 1402 140 414 206 370 939
Vaccination / PEV 21 038 25 789 29 861 41 273 61 462
Maternité / Gynéco-
obstétrigue
Accouchement voie basse 218 859 1313377 323 300 342 047 452 367
Dystocie (ventouse) 563 626 3387 144 654 594 619 280 1337 907
Césarienne 681 836 381 907 967 186 1111 498 2 246 145
Anémie 299 971 6 346 638 724 338 454 224 1407 733
Prééclampsie / HTA 344 562 8 395 651 926 278 578 053 1799 591
Eclampsie 344 562 8 395 651 926 278 801 611 2073991
GEU 1756 010 125 339 1161 939 1303 371 2 399 682
Rupture utérine 756 095 125 339 1337 789 1373 357 3 248 405
Hémorragie PP 282 917 6 317 585 888 626 684 132 2 243 088
Infections PP 271 864 6 294 531 711 743 441 094 1 986 349
Soins post-avortement 138 921 2116 745 287 370 337 136 511 633
Fibrome utérin 1868 776 125 339 1130 852 924 665 2 827 332
Prolapsus 517 586 102 286 778 118 608 215 1 959 090
Chirurgie
Traumatisme 979 944 1382016 1114 987 347 051 565 790
Appendicite 652 054 97 110 635 878 588 933 1172743
Péritonite 2082771 1544 036 2 365 010 1457 277 3159 084
Occlusion 2082771 1544 036 2 365 010 1286 302 2 696 934
Dolichocolon 3057 719 1515982 2 356 713 1 449 507 2 302 038
Hernie 722 773 97 110 672 069 658 508 1512 336
Fracture fermée 1121 382 1382016 1187 368 494 980 1185 876
Fracture ouverte 1529 542 1464 376 1811704 2219 305 2 036 441
Urgences
AVC 528 880 3405 691 364 799 829 165 3168 505
Traumatisme cranien 578 927 3 405 692 364 800 871 946 3168 505
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CMC HP
MATAM MINIERE RATOMA  MACENTA YOMOU

Paludisme grave 296 158 2093 433 197 178 867 568 3 168 505

Insuffisance rénale 1421752 2091 733 195 478 942 203 3 168 505
Dentaire

Carie dentaire 6 599 73502 141 222 0 0

Paro+ Traumatisme 469 851 1468 122 404 318 0 638 186

Inflammation 23 652 102 555 150 520 0 0

4.3.3.4. Codts normatifs pour les CMC & HP

Partant des cadres organiques de 2011, établis par service, les effectifs des CMC et
HP, puis leurs colts, ont été établis, par service inclus au périmétre de I'étude (tous
pour les CMC & HP) puis globalement. Le tableau ci-dessous présente le détail par
service des effectifs « normatifs ».

Tableau 19. Effectifs normatifs selon les cadres organiques, par service - CMC & HP

Hpaolits | P A0T0 | o 70 4ies | CMCsans | CMCavec
lits chir. chir.
Services Cliniques 23 31 51 23 57
Médecine (*) 0 0 8 0 6
Pédiatrie 12 7 9 11
Maternité 14 16 10 14 16
Chirurgie 0 0 14 0 12
Traumatologie 0 0 0 0 0
Urgences 0 0 9 0 0
Bloc opératoire 0 0 0 0 7
Réanimation 0 0 0 0 0
Cardiologie 0 0 0 0 0
Ophtalmologie 0 0 0 0 0
ORL 0 0 0 0 0
Cabinet dentaire 0 3 3 0 5
Autres services cliniques (**) 0 0 0 0 0
Services médico-techniques 7 8 9 7 8
Laboratoire 0 0 0 0 0
Imagerie médicale 0 0 0 0 0
Pharmacie 7 8 9 7 8
Transfusion sanguine 0 0 0 0 0
Services d'appui 11 11 11 11 11
Administration Générale 11 11 11 11 11
SAF 0 0 0 0 0
Infrastructure / entretien général 0 0 0 0 0
Totaux 41 50 71 41 76

Le tableau suivant présente, synthétiguement, ces effectifs normatifs en les
comparant a la réalité constatée pour les établissements de méme type dans les
CMC et HP de I'étude, pour les personnels titulaires et contractuels.
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Tableau 20. Personnels réels et normatifs (titulaires et contractuels) - CMC & HP

Personnel titulaire & contractuel

Réel Normatif Ecart (R- N)
CMC Matam 167 74 93
CMC Minieére 77 41 36
CMC Ratoma 131 74 57
HP Macenta 92 71 21
HP Yomou 59 41 18

Personnel titulaire

Réel Normatif Ecart (R- N)
CMC Matam 139 54 85
CMC Miniere 62 29 33
CMC Ratoma 105 54 51
HP Macenta 53 59 -6
HP Yomou 37 29 8

Le colt de ces personnels du cadre organique est tiré en appliguant une moyenne
des colts salariaux constatés dans le cadre de I'enquéte dans les FOSA aux
personnels des cadres organiques (voir Annexe 3 pour les détails). On le compare ici
(figure suivante) aux codts de personnels calculés dans I'étude, en « réel » (donc
hors stagiaires & bénévoles), pour comparer des périmetres de personnels de méme
catégorie, et en « réels comme si », incluant donc ces stagiaires et bénévoles. On
voit comme les HP de la région forestiere sont beaucoup plus proche des codts
« normatifs » que les CMC de Conakry, comme les écarts entre effectifs réels et des
cadres organiques le laissaient supposer.

Figure 35. Colts de personnel comparatifs - "réel comme si" & "normatif" - CMC & HP
(base 2016)
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4.4. Reésultats pour les CHU

Comme il a été rappelé dans la partie consacrée a la méthodologie, certains services
ne sont pas couverts dans la partie de I'étude portant sur les CHU (HR de
N’'Zérékoré et HN Ignace Deen) du fait que leurs prestations ne rentraient pas dans
le paquet d’activité a couvrir (rhumatologie, urologie, neurologie, psychiatrie, morgue,
médecine légale) ou que le temps et les moyens n’ont pas permis de les prendre en
compte (diabétologie au HN). On comparera donc, dans les parties consacrée au
financement, des périmétres différents, tandis que pour les colts normatifs, il a été
possible de ramener les cadres organiques servant de base au calcul des colts de

personnel au périmétre de I'étude pour que les résultats soient comparables.

44.1. Activité des CHU

Activité Consultation - CHU 2016
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Le graphique suivant illustre le volume d’activité de I'ensemble des services médico-
techniques des deux CHU enquétés. Il n'y a pas de service d’échographie séparé
dans ces deux CHU. L’échographie fait partie des prestations offertes en maternité.
L’activité de la buanderie a été mesurée selon le nombre total de journées
d’hospitalisation enregistrées par I'enquéte dans les services inclus a I'étude. Son
colt réel est donc en fait un peu plus faible du fait que certains services (surtout au
HN) n'ont pas été couverts par I'enquéte.

Figure 36. Volume d'activité médico-technique - HR N'Zérékoré & HN Ignace Deen -
2016
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4.4.2. Effectifs des CHU

Les effectifs de personnel des services couverts par I'étude sont ici comparés aux
personnels tirés des cadres organiques (colonne bleue), pour les titulaires. Il faudrait
donc comparer, directement, cette colonne avec celle, orange clair, qui indique le
nombre de titulaires inventoriés pour 2016 dans ces mémes services, soit un total de
300 au HN et de 62 au HR, a comparer, respectivement avec 268 et 77 en cadre
organique. Il apparait donc, contrairement aux CMC de Conakry notamment, que les
effectifs (ETP) titulaires réels sont inférieurs en nombre aux cadres normatifs. Par
contre, les personnels stagiaires et bénévoles sont ici aussi trés nombreux, et méme
supérieurs en nombre aux titulaires au HR (97 contre 62). Si I'on ajoute les
contractuels, qui excede de 55 le cadre organique pour les contractuels au HN et de
24 au HR, on a un total d’effectif de 650 dans les services du HN (et 639 en ETP) et
323 (316) au HR.
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EFFECTIFS CHU - 2016

B Personnel total
Personnel titulaire ETP
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B Personnel normatif
M Personnel total ETP
B Personnel stagiaire ETP

©

o

o~ =
~
~

HN IGN. DEEN

650,00
639,43

300,29
323,00
315,75

227,14

112,00
62,39
97,13
83,00

HR N'ZEREKORE

4.4.3.

Codlts des CHU
4.4.3.1. Codts globaux des CHU

L’estimation des colts globaux pour les deux CHU n’incorpore pas tous les services,
Les résultats ne sont, par conséquent, pas

comme indiqué précédemment.

directement comparables avec les états financiers de ces deux FOSA.

Tableau 21. Colts totaux des CHU (HR et HN) (estimation 2016 selon les trois
scénarios de codts)

N B . Codts totaux Consommations
Colt du Amortissement Dépenses de RN ..
en valeur (FG) L A hors comptabilisées a | Total Général
personnel des équipements | fonctionnement .
consommations part

Codits "réels" 8701 569 547 1170546 773 1957602 680 11829719 000 965 102 500 12 794 821 500
HN Ignace Deen |Codts réels "commesi" | 14 390 755 832 1170546 773 1957602 680 17 518905 286 965 102 500 18 484 007 786

Codts "complets" 14 390 755 832 1364316 214 2054670680| 17809742726 868 034 500 18 677 777 226

Codts "réels" 3535204 078 563 254 985 754 592 687 4 853 051 750 229943 087 51082 994 837
HR N'Zérékoré |Codts réels "comme si" 5494 564 078 563 254 985 754592 687 6812411 750 229943 087 7042 354 837

Codts "complets" 5494 564 078 948 545 732 754592 687 7 197 702 497 229943 087 7 427 645 584

. B . Codts totaux Consommations
Colt du Amortissement Dépenses de . L.
en% L. R hors comptabilisées a Total Général
personnel des équipements | fonctionnement .
consommations part

Colts "réels" 68,0% 9,1% 15,3% 92,5% 7,5% 100,0%
HN Ignace Deen |Codts réels "comme si" 77,9% 6,3% 10,6% 94,8% 5,2% 100,0%

Co(ts "complets" 77,0% 7,3% 11,0% 95,4% 4,6% 100,0%

Colts "réels" 69,5% 11,1% 14,8% 95,5% 4,5% 100,0%
HR N'Zérékoré |Codts réels "comme si" 78,0% 8,0% 10,7% 96,7% 3,3% 100,0%

Codits "complets" 74,0% 12,8% 10,2% 96,9% 3,1% 100,0%

On constate que lincorporation du codt simulé (bien réel pourtant) des personnels
stagiaires et bénévoles aménerait a une augmentation de prés de 6 milliards de
Francs de colt total pour 'HN Ignace Deen, et de 2 milliards environ pour le HR de
N’Zérékoré. Le graphique suivant montre, visuellement, limpact de cette
incorporation dans le co(t global des services couverts par I'étude. On voit aussi que
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By

laugmentation du colt de l'amortissement dd a linclusion des équipements
manqguants ou jugés inopérationnels mais a prendre en compte dans un calcul de
colt «complet» (c’est-a-dire pour un plateau technique complet) impacte
relativement peu le colt global, proportionnellement, quoique davantage au HR
gu’au HN.

Figure 37. Colts globaux (y/c amortissements mais hors consommations médicales) -
CHU 2016 - comparatif selon trois scénarios
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Le graphique suivant compare les codts réels calculés (hors stagiaires et bénévoles)
aux co(ts comptabilisés. Il faut cependant se rappeler que les périmétres sont ici
différents, surtout pour le HN ou plusieurs services n’ont pas été inclus a I'étude.

Figure 38. Colts réels comparés aux colts comptabilisés par les FOSA - CHU 2016
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4.4.3.2. Colts unitaires des CHU

Du fait d’'un plateau technique en principe plus important au HN Ignace Deen, hopital
d’'ultime référence nationale, on pourrait s’attendre a des colts unitaires plus élevés
gu’au HR de N’Zérékoré. Ce n’est pas le cas de fagon significative, davantage cependant
en hospitalisation qu’en consultation. Les services n’étant par ailleurs pas entierement
équivalents entre les deux structures (pas de médecine générale au HN qui a un service
de médecine spécialisé en hématologie qu’'on ne trouve pas au HR — par exemple), on
ne peut comparer que quelques services entre eux: 'ORL, la chirurgie générale, la
pédiatrie et la gynéco-obstétrique. La différence se fait plutdt sur le fait que le HN a un
plateau plus complet en termes de spécialité. L’affectation des charges indirectes
(administration générale, SAF, coults d’infrastructure) n’affecte pas significativement les
calculs non plus.

Figure 39. Colt moyen des consultations - HN et HR (2016)
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Figure 40. Codt moyen de la journée d’hospitalisation - HN et HR (2016)
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Figure 41. Colt de I'imagerie médicale (radio) - HN et HR (2016)
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Figure 42. CoQt du traitement d'une ordonnance (trois scénarios) - CHU 2016
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4.4.3.3. Codts normatifs pour les CHU

Comme pour les CMH & HP, pour le calcul des colts normatifs, restreints aux codts
de personnel en raison du travail énorme que des calculs sur I'ensemble des
composantes (équipement et consommations) auraient représenté, les cadres
organiques des hdpitaux, datant de 2011, ont été repris. Le tableau suivant indique la
répartition de ces effectifs, titulaires et contractuels, par service, selon une répartition
correspondant aux services de base utilisés dans I'étude. C’est ainsi que les services
laissés de cbté sont regroupés dans une rubrique « autres services cliniques »,
tandis que la « médecine tropicale » est regroupée avec le service de médecine (il
n’est pas indiqué de « médecine générale » dans le cadre organique mais un service
de « médecine »).
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En revanche, on ne trouve pas dans ces cadres organiques pour les HR et HN
certains services qui ont, eux, été identifiés spécifiquement dans I'étude, comme le
service d’accueil (ou « bureau des entrées »), la buanderie, ou la médecine
hématologique. La morgue, qui n’a pas été incluse a I'étude, n’apparait pas non plus
dans le cadre organique.

Tableau 22. Effectifs normatifs (cadres organiques) de personnel - HN Ignace Deen et
HR N'Zérékoré

Hopital Hopital
National Régional
Services Cliniques 344 70
Médecine (*) 11 11
Pédiatrie 20 9
Maternité 37 14
Chirurgie 49 21
Traumatologie 37 0
Urgences 21 11
Bloc opératoire 0 0
Réanimation 33 0
Cardiologie 16 0
Ophtalmologie 7 0
ORL 7 0
Cabinet dentaire 0 0
Autres services cliniques (**) 106 4
Services médico-techniques 42 17
Laboratoire 20 0
Imagerie médicale 10 3
Pharmacie 12 11
Transfusion sanguine 0 3
Services d'appui 52 16
Administration Générale 11 6
SAF 23 10
Infrastructure / entretien général 18 0
Totaux 438 103
Totaux a périmetres de I'étude 332 99

(*) inclut la médecine tropicale
(**) services non compris dans I'étude : odonto-stomatologie, rhumatologie, neurologie,
pneumologie, hépato-gastroentérologie, urologie, acupuncture, médecine légale

Partant de ces effectifs normatifs, les colts « normatifs » de personnel se présentent
comme suit :
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Tableau 23. Codts normatifs de personnel, HN Ignace Deen et HR N'Zérékoré - base

Hoépital Hoépital
National Régional
Services Cliniques 7 681939 200 | 1505337 600
Médecine (*) 245 107 200 258 835 200
Pédiatrie 480 230 400 213907 200
Maternité 858 124 800 258 336 000
Chirurgie 1083 763 200 458 764 800
Traumatologie 847 641 600 0
Urgences 449 030 400 227 635 200
Bloc opératoire 0 0
Réanimation 629 740 800 0
Cardiologie 350438 400 0
Ophtalmologie 170227 200 0
ORL 170227 200 0
Cabinet dentaire 0 0
Autres services cliniques (**) 2 397 408 000 87 859 200
Services médico-techniques 758 284 800 398 361 600
Laboratoire 545 126 400 0
Imagerie médicale 213 158 400 65 395 200
Pharmacie 0 250 598 400
Transfusion sanguine 0 82 368 000
Services d'appui 842 400 000 262 329 600
Administration Générale 260 582 400 142 771 200
SAF 398 112 000 119 558 400
Infrastructure / entretien général 183 705 600 0
Totaux 9282624000 | 2166 028 800
Totaux a périmeétres de I'étude 6885216 000 | 2078 169 600

Si 'on compare les colts normatifs a ceux établis par I'étude, en conservant le méme
périmétre de services (donc le second total dans le tableau précédent), on voit que le
colt «réel» (donc hors stagiaires et bénévoles) est supérieur de prés de 1,8
milliards GNF au HN et de 1,46 milliards au HR. Si I'on y ajoute stagiaires &
bénévoles, I'écart s’établit a 7,5 milliards pour le HN et 3,4 milliards pour le HR.

Tableau 24. Comparaison des co(ts de personnel réels (2016) et normatifs - HN Ighace
Deen et HR N'Zérékoré

N s , W i écart "réels
R 5 R 3 Colts "réels écart "réels .
Colits normatifs| Colts "réels" . . comme si" sur
comme si sur normatifs .
normatif
HN Ignace Deen 6885216 000 8701569547 14390755 832| 1816353547 7 505 539 832
HR N'Zérékoré 2078169600 3535204078 5494564078| 1457034478 3416 394 478
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4.5. Eléments d’analyse financiéere

45.1. Reéalité vécue et réalité connue

Si I'on compare les colts globaux obtenus a ceux qui sont effectivement
comptabilisés et rapportés par les hopitaux eux-mémes (les CS n’établissent pas de
rapports financiers exploitables), et que l'on trouve dans les rapports d’activité
annuels et la base de données du BSD, on se rend compte de I'écart considérable
qui existe entre la réalité connue (comptabilisée et rapportée) et la réalité vécue (les
colts « réels comme si »). Par exemple, pour les CMC & HP (voir figure 43), on
double, au moins, le montant global des codts.

Figure 43. Comparaison des codts réels "comme si" avec les colts comptabilisés par
les FOSA (CMC & HP 2016)
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Et méme si I'on ne tient pas compte des colts simulés des stagiaires et bénévoles,
ce qui ramene par exemple le codt global du CMC Matam de 6,38 milliards de
Francs guinéens a 4,48 milliards, I'écart demeure considérable. Par exemple,
toujours pour le CMC Matam, il s’établit encore a 1,7 milliard (voir tableau suivant).
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Tableau 25. Comparaison des co(ts calculés avec les colts comptabilisés par les

FOSA (2016)

Colts

Ecart colts comptabilisés / colts

~ wmz 1w | Colts Réels s, calculés
Codts "Réels N comptabilisés
hors amort.ts Comme si (selon états

' hors amort.ts fi . Ecart avec Ecart avec co(ts
inanciers) codts "réels" | réels "comme si"
CMC Matam 4 478 556 803 | 6378012 803| 2772393584 | -1706163219| -3 605619219
CMC Miniere 2 255227 496 | 2 864 656 986 | 1024542565 | -1 230684 931 | -1840 114 421
CMC Ratoma 3857932058 | 6375772058 | 2150777 815| -1 707 154 243 | -4 224 994 243
HP Macenta 2241575776| 2740935520 1411329440| -830246336| -1329 606 080
HP Yomou 1 369 464 907 | 1531 704 907 764 456 225| -605 008 682 -767 248 682

Ces écarts considérables s’expliquent avant tout par une sous-comptabilisation par
les FOSA des charges de personnel. Dans le cas de Matam, I'écart est de 1,55
milliards (3,78 milliards estimés par le calcul pour 2,21 dans le rapport financier).
Dans un autre exemple, le HP Macenta, I'écart est de 817 millions (1,64 pour 0,83) —
voir figure 45. Des écarts notables sont aussi visibles pour les dépenses courantes
de fonctionnement, hors médicaments et produits pharmaceutiques. Ceci s’explique
par le fait que I'étude a valorisé toutes les dépenses identifiables, qu’elles soient
payées ou pas par les FOSA (y compris les dons par exemple) et, surtout, qu’elles
soient comptabilisées ou non, puisque les dépenses courantes (comme les
dépenses pharmaceutiques) ont une nature essentiellement variable, c’est-a-dire liée
au volume d’activité. Or, comme une partie de l'activité n’est pas notifiée, une partie
des charges afférentes, en réalité, ne I'est pas non plus. Les personnels ont d’ailleurs
confirmé le fait de réaliser eux-mémes certains achats, y compris de fournitures,
comme le fait d’apporter leurs propres équipements (ordinateurs, ventilateurs ou
climatiseurs, etc.).

Figure 44. Comparaison des montants des charges entre calculs et états financiers -
cas du CMC Matam (2016)
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Figure 45. Comparaison des montants des charges entre calculs et états financiers -
cas du HP Macenta (2016)
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Si I'on constate ici une sous-évaluation des dépenses de produits pharmaceutiques,
cest d0 au fait que I'étude a pas porté sur les consommations globales de
médicaments et de réactifs, et non pas sur leurs achats (ici comptabilisées).

45.2. Lasituation tarifaire et les revenus des FOSA

Les tarifs établis par le MS ne sont plus véritablement en vigueur et sont obsolétes.
D’ailleurs, les tarifs appliqués par les services ne sont pas affichés et ils semblent
varier nettement d’'une FOSA a l'autre. lIs varient méme d’un service a l'autre au sein
d’'un méme établissement. En quelque sorte, chacun a adapté la tarification (si on
peut encore parler de tarification) en fonction de ses besoins. Il n'est donc pas
possible de fournir une situation détaillée et fiable des tarifications effectivement
appliguées dans les services de santé en Guinée. Quelques données ont été
collectées auprés de quelques services a titre illustratif. Ces données méme ne sont
pas forcément le reflet de la réalité au quotidien, comme confirmé par certains chefs
de service contactés. Comme il ne s’agit pas de pointer tel ou tel service ou de
stigmatiser telle ou telle pratique, I'objet ici est de s’en tenir a une analyse globale, en
donnant quelques exemples, mais sans les personnaliser.

Certes, les prestations bénéficiant a la mére et 'enfant de moins de cing ans, et
celles portant sur les grandes maladies infectieuses (VIH/SIDA, tuberculose,
paludisme) sont en principe gratuites pour les patients. Actes et kits sont
normalement pris en charge. Mais, dans la réalité, il semble que peu de femmes
enceintes ou parturientes, au moins, et peut-étre aussi des enfants, ne se doivent de
payer quelque chose. Ainsi, méme si les antipaludigues sont gratuits, le paracétamol,
voire les fluides prescrits pour une mise en examen (et cette mise en examen) sont
eux-mémes facturés aux patients et a leur famille. Dans le cas de I'accouchement,
en principe gratuite sous toutes ses formes, il arrive bien souvent que I'on prescrive
des médicaments supplémentaires (parce que le kit n’est pas disponible ou qu’'on le
juge insuffisant), en plus du carnet de soins (de 1.000 a 2.000 GNF selon les
guelques cas enquétés). Dans la pratique, méme un acte dit « gratuit » est en réalité,
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au moins en partie, tarifié. Ainsi, dans une maternité, une césarienne est facturée a
200.000 francs « officiellement » (pratique de la FOSA) mais peut I'étre dans les faits
beaucoup plus (jusqu’a 1.500.000 GNF).

Au HN, les patients qui s’enregistrent a I'accueil doivent s’y acquitter d’'emblée de
15.000 Francs guinéens. Par la suite ils sont amenés a s’acquitter de divers colts
dans les services ou ils se rendent. Ainsi, officiellement, un acte chirurgical en
traumatologie leur revient a 540.000 GNF. Dans la pratique, ce montant peut
augmenter fortement. Ailleurs, la prise en charge d'une grossesse extra-utérine
(GEU) est tarifiece 250.000 francs. Le prix d’'une consultation varie, la aussi,
fortement, avec des tarifs rapportés de 5.000, 7.000, 10.000 francs et plus dans des
services de spécialité en hdpital, méme s’ils sont de méme nature (maternité par
exemple). La mise en observation (et les prescriptions qui vont avec), la journée
d’hospitalisation, elles aussi sont tarifiées, selon les pratiques en place dans chaque
service. Par exemple, la mise en observation colte 70.000 GNF pour les adultes
dans I'un des services d’urgence, hors consommables et médicaments, et 60.000
GNF pour les enfants. Une journée d’hospitalisation est facturée 200.000 GNF dans
une des maternités.

Dans les CS, la plupart des prestations sont en principe gratuites, mais la aussi, il
arrive que la pratique differe de la politique et que des codts soient malgré tout
recouverts. La CPC est tarifiée 5.000 GNF dans I'un des CSU, par exemple.

De ces indications, éparses et incertaines, il est difficile de tirer des estimations des
revenus effectifs des services en particulier, et des FOSA en général. Mais sans
aucun doute ils sont trés supérieurs, dans les faits, a ce qui est reporté dans les états
financiers annuels. Un exercice trés grossier fait sur les CMC & HP méne a penser
que I'écart de revenu sur recouvrement de colts sur 'année 2016 peut excéder un
milliard de francs par FOSA (hormis Miniére probablement du fait d’'un volant
d’activité plus faible que les autres FOSA notamment en I'absence d’un bloc
opératoire).

Selon les données financiéres disponibles (voir tableau suivant), les recettes propres
représentaient, en 2016, de 6,5% (Matam) a 44,2% (Macenta) du total général. Du
fait, comme on I'a vu, que les recettes propres sont probablement trés supérieures
dans la réalité a ce qui est comptabilisé, notamment dans les hdpitaux de Conakry, il
est probable que le pourcentage de cette contribution aux revenus des hopitaux est
plus élevé. Mais de combien ? Si les FOSA de la région forestiere sont une meilleure
indication, ou ces taux sont en moyenne plus élevés comme on le voit dans
I'échantillon, parce que la sous-notification semble y étre moindre, on s’approcherait
alors davantage de taux de l'ordre de 30-40%. Si I'on exclut les médicaments pour
ne retenir que la partie des recettes dues aux prestations de soins (consultations,
hospitalisation, examens de laboratoire, autres), les taux sont plutét de I'ordre de 20-
30%.
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Tableau 26. Récapitulatif des sources de financement des hopitaux de I'échantillon -
selon les rapports financiers (2016)

HN Ign. Deen | HR N'Zérékoré | CMC Matam | CMC Miniére | CMC Ratoma | HP Macenta HP Yomou
Hospitalisation 827 609 500 419 152 000 47 179 000 6 130 000 49 930 000 294 580 000 50 210 000
Consultation 518 880 000 107 168 000 34 051 000 41 425 000 85 195 000 58 616 000 14 517 000
Examens de laboratoire 94 340 000 144 976 500 22 174 000 58 427 000 39283 000 118 985 500 56 858 000
Vente de Médicaments 110 302 000 193 644 200 42 721 000 16 677 500 31 875 000 454 898 300 138 441 000
Autres 493 753 500 947 245013 56 238 000 41 590 000 63 202 000 58 851 500 26 425 000
Ss-Total Recettes propres | 2044 885000 1812185713 202 363 000 164 249 500 269 485 000 985 931 300 286 451 000
% du total 17,0% 27,5% 6,5% 20,3% 11,6% 44,2% 19,2%
% hors médicaments 16,1% 24,6% 5,1% 18,3% 10,2% 23,8% 9,9%
Salaire personnel permt 8245219528 2786816 132 2148696 312 338264 040 1435660319 398 144 040 486 362 167
Médicaments 675913 558 231 151 000 151 961 456 40994 468 104 325 827 153 809 290 198 503 300
Matériel injection 7 016 824 0 0 0 0 0
Fonds d'indigences 278 406 962 236 999 500 0 0 0 135 400 000 70964 812
Autres 763 007 920 381 134 500 249 564 447 261 154 148 357703 173 182 629 710 103 995 967
Ss-Total Subventions Etat [ 9969564 792| 3636 101 132| 2 550222 215 640412 656| 1897 689 319 869 983 040 859 826 246
% du total 83,0% 55,2% 81,5% 79,3% 81,5% 39,0% 57,5%
Autres subventions 0| 1141578101 0 0 161 895 000 376 784 746 348 527 166
Aide internationale 0 0 366 028 308 0 0 0
Aide communautaire 0 0 9 600 000 3240000 0 0
Ss-Total Autres recettes 0| 1141578101 375 628 308 3 240 000 161 895 000 376 784 746 348 527 166
% du total 0,0% 17,3% 12,0% 0,4% 7,0% 16,9% 23,3%
Total général 12 014 449792| 6589864946, 3128213523 807902 156 2329069 319| 2232699086 1494804412
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5. INTERPRETATION DES
RESULTATS

5.1. Constats d’ensemble, systémiques

On constate, tout d’abord, une faible fiabilité des données statistiques et
financiéres (rapports, monitorage). Dans certains cas la réalité peut étre plusieurs
fois supérieure a ce qui est notifié et rapporté. On peut donc estimer que, dans la
plupart des services, le rapportage des niveaux d’activités et des revenus est tres
inférieur a ce qu'il est en réalité.

Ampleur de la sous-notification

Les niveaux d’activité présentés dans les résultats, précédemment, correspondent a
ceux qui ont été notifiés. Mais comme discuté plus haut, ces niveaux, dans bien des
cas, ne correspondent pas a la réalité. Il est probable que dans certains cas les
niveaux réels d’activité soient deux, trois, voire quatre fois supérieurs. C’est en
travaillant sur les dépenses courantes, en particulier, mais aussi en passant du
temps dans les différents services (parfois jusqu’a plusieurs journées), et en
consultant les divers outils de gestion disponibles, que nous avons pu constater
'ampleur de ces écarts. En particulier, les quantités d’outils de gestion consommés
(selon les entretiens avec les personnels), notamment de registres et
d’ordonnanciers (chaque ordonnancier contenant 50 ordonnances) nous ont indiqué
des volumes d’activité de consultation trés supérieurs, a Conakry surtout, a ce qui est
notifié. Les ordonnanciers sont en général donnés par des bailleurs de fonds ou des
dons, ils ne sont donc pas comptabilisés dans les dépenses des FOSA. Mais leur
consommation et donc leur codt (sur la base de prix indiqués par les prestataires) ont
été intégrés au travail. Sur place, nous avons pu constater la forte activité de
beaucoup de services, alors que divisant les nombres de consultations ou de
journées d’hospitalisation notifiés par le nombre de jours ouvrables (également
demandés), le résultat indiquait une activité beaucoup plus faible que celle observée.
Ceci est surtout valable pour les services cliniqgues, mais pas seulement. Méme en
pharmacie, 'activité semblait plus élevée dans la réalité que celle indiquée dans les
rapports. Mais ici, une part importante de I'écart peut s’expliquer par le fait qu'un
grand nombre d’ordonnances ne sont pas servies dans les FOSA par manque de
médicaments, ou parce que les personnes ne peuvent pas payer (ce qui amene a
penser qu’ils ne le pourront pas non plus a I'extérieur)... On a probablement aussi le
cas d’ordonnances traitées seulement en partie, ou les personnes se présentent a la
pharmacie de la structure, et ne prennent que ce qu’elles peuvent payer (si c’est
disponible). Lors d’observations faites dans plusieurs pharmacies dans les FOSA de
Conakry, une personne sur trois ou quatre repartait sans rien prendre faute de
moyens. Méme pour les prises en charge gratuites pour les patients (paludisme par
exemple), les prescriptions complémentaires aux antipaludiques (de sérums par
exemple) rendaient pour certaines personnes inaccessibles ces items
complémentaires.
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L’étude n’a pas, comme indiqué au départ, mené d’enquéte précise sur ce que les
patients déboursent directement pour leurs soins, mais la encore, I'observation et les
discussions dans les services cliniques ont permis de constater que les revenus
effectifs des services (ou des praticiens dans ces services) sont largement
supérieurs a ce qui est rapporté dans les états financiers. La situation exacte de
I'économie financiére des services de santé est difficile a établir, méme au travers
d’'une étude comme celle qui a été menée ici. De trés nombreuses questions
essentielles demeurent sans réponse, y compris le niveau exact de I'activité (et donc
le niveau précis des revenus non comptabilisés mais aussi des consommations
afférentes non comptabilisées), ou la répartition effective de ces revenus
supplémentaires entre les différentes catégories de personnels et entre les
différentes natures de charges (rémunérations, achat d’équipement complémentaire
par les personnes méme ou par les services, consommations courantes
supplémentaires par rapport a celle comptabilisées pour faire face a I'activité non
notifiée). Néanmoins, I'étude a permis de documenter et valoriser, assez
précisément, le niveau des consommations de ressources, sous toutes leurs formes.
Or, mettant en rapport ce niveau avec l'activité notifiée, I'incohérence est souvent
criante. Le gros probléme avec ceci, pour I'étude, est que les colts unitaires (comme
par exemple le coat moyen d’une consultation ou d’une journée d’hospitalisation) ne
correspondent pas a la réalité puisque le dénominateur dans la division du codt total
du centre de colts par I'activité n’est pas fiable...

Cette situation prévaut, aussi, pour une partie importante des ressources
afférentes consommées, qui n’est pas valorisée, connue ou rapportée,
notamment celles qui ont un caractére variable (dont le total varie en fonction du
volume d’activité), comme c’est le cas de la plupart des dépenses de fonctionnement
courantes et bien évidemment des consommations a caractére meédical.
Globalement, la sous-comptabilisation porte sur :

« Les personnels « stagiaires » & « bénévoles » - qui font le travail au
quotidien et se rémunerent d’une fagon ou d’'une autre — mais aussi le codlt
de la rémunération « complémentaire » percue par les personnels titulaires
qui ont, en accord avec les directions d’établissement ou selon des grilles
« internes », depuis longtemps et, parfois, service par service, adapté les
tarifications et donc la part du revenu leur revenant directement ou
indirectement ;

» L’amortissement des équipements (la comptabilité des hopitaux — il n’y en
pas de véritable dans les CS - n’integre pas de calcul de codts
d’amortissement) ; on est en présence de modalités de gestion financiere
plutét de l'ordre de la gestion de trésorerie que de la véritable gestion
financiére — et en tout cas pas de I'ordre de la gestion prévisionnelle ;

* Les dépenses de fonctionnement courant (une partie des dépenses n’est
pas comptabilisée par ce qu’elle résulte d’achats personnels ou faits sur les
« comptes propres » des services, ou bien parce qu’ils résultent de dons
(blouses par exemple);

* Les intrants médicaux (surtout du fait des dons, mais pas seulement
probablement).
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Cette situation, renvoie au fait que le financement formel des FOSA (via les quatre
grandes sources que sont i) les salaires de la Fonction Publique, ii) les subventions
de I'Etat et la prise en charge de certains intrants par la gratuité, iii) le recouvrement
des colts par la tarification et la vente des médicaments, et iv) les dons) est trés
insuffisant et que, par conséquent, la population est amenée a payer la différence.
Une différence tres importante, comme le suggerent les Comptes Nationaux de la
Santé (CNS). Les CNS 2014-2016" indiquent en effet que 49,8% des dépenses de
santé en Guinée sont provenus des paiements directs des ménages (58,4% en 2014
anneée la plus affectée par I'épidémie d’Ebola démarrée fin 2013). L’étude constitue
une corroboration micro-économique de ce constat macro. Si I'on s’en tient
seulement a I'écart entre

Il est certes difficile de quantifier précisément 'ampleur de I'écart entre réalité et
notification ou comptabilisation formelle. L’avantage de I'étude est d’avoir pu révéler,
au moins partiellement, I'étendue de cet écart, notamment au travers des dépenses
de fonctionnement. En visitant les services, en discutant avec leurs personnels, en
inventoriant leurs consommations, méme si de maniere insuffisamment documentée,
il a été possible de mettre a jour I'incohérence presque systémique entre la situation
présentée par les données disponibles et formalisées et celle qui se dessine dans
'économie réelle des services de santé. Si I'on veut quantifier, a minima, les
montants globaux versés de la poche par les patients, il faudrait probablement au
moins prendre en compte le colt des personnels stagiaires et « bénévoles », ici
estimé de facon fictive dans le scénario en colt « réel comme si », auquel il faudrait
probablement aussi ajouter I'écart de colt sur les dépenses courantes.

5.2. Constats organigques et micro-économiques

On note de trés fortes disparités de colts (et donc de niveaux et d’adéquation
des ressources) entre FOSA de méme niveau et services de méme type.

Les écarts de colts unitaires de production d’'une consultation ou d’'une journée
d’hospitalisation entre hdpitaux de second niveau, ou entre services cliniques
d’'un méme établissement, renvoient a des écarts majeurs de productivité, de
répartition des ressources. lls renvoient en particulier a des effectifs de
personnels qui peuvent étre trés éloignés des cadres organiques. On I'a vu dans
les sections consacrées aux effectifs de personnels, et on le voit ici, en résumé
(tableau ci-dessous), ou, en dehors du nombre de titulaires au HR et au HP de
Macenta, et du CSR de Bounouma, toutes les FOSA de [I'échantillon on
davantage de personnels (titulaires et contractuels) que ce qui est prévu par les
normes de 2011, a périmétre équivalent (au HN et au HR seuls les services

enquétés sont dans le tableau).

Les écarts d’effectifs par rapport aux normes peuvent ainsi varier de -6,0% (CSR
Bounouma) a + 498% (CSU Matoto, soit 6 fois plus que prévu dans le cadre
organique). Si 'on compare des FOSA de méme ordre, on a des écarts la aussi
significatifs, ave +77,0% pour le CMC Ratoma, contre + 145,7% (2 fois plus) au

* République de Guinée. Ministére de la Santé. Bureau de Stratégie et Développement. Comptes Nationaux de la Santé.
Années 2014-2015-2016. Juillet 2018.
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CMC Matam, alors que les écarts dans les HP sont nettement moindres que dans
les hopitaux de la capitale (+29,6 et 43,9% respectivement). D’'une maniére
générale, les excédents d’effectifs sont plus prononcés dans les centres de santé
gue dans les hopitaux.

Tableau 27. Comparaison des effectifs de personnel de I'ensemble des FOSA de

['échantillon avec les cadres organiques ou normes

p | Personnel normatif Ecarts

ersonne

e Personnel | Personnel | Personnel | (cadres organiques) (Constaté - Normes)

Personnel | titulaire + | ) L
titulaire | stagiaire |contractuel Sur Nb de En % sur Nb
total ETP | contractuel Titulaires |Titulaires +| SurNbde | .~ . En % sur nb :
ETP ETP ETP titulaires + titul. +
ETP seuls |contratuels| titulaires de titulaires

contractuels contract.

HN Ignace Deen 639,43 412,29 300,29 227,14 112,00 268 323 32,29 89,29 12,0% 27,6%

CMC Matam 257,00 181,80 138,60 75,20 28,42 54 74 84,60 107,80 156,7% 145,7%

CMC Miniere 97,38 77,05 62,05 20,33 15,00 29 41 33,05 36,05 114,0% 87,9%

CMC Ratoma 255,00 131,00 105,00 124,00 26,00 54 74 51,00 57,00 94,4% 77,0%

CSU Koulewondi 39,00 30,00 25,00 9,00 5,00 8 8 17,00 22,00 212,5% 275,0%

CSU Lambanyi 35,00 25,00 23,00 17,00 2,00 8 8 15,00 17,00 187,5% 212,5%

CSU Matoto 74,85 47,85 40,85 27,00 7,00 8 8 32,85 39,85 410,6% 498,1%

HR N'Zérékoré 315,75 150,62 62,39 97,13 83,00 77 101 -14,61 49,62 -19,0% 49,1%

HP Macenta 123,29 92,00 53,00 31,29 39,00 59 71 -6,00 21,00 -10,2% 29,6%

HP Yomou 73,02 59,02 37,02 14,00 22,00 29 41 8,02 18,02 27,6% 43,9%

CSA Koulé 48,85 26,50 19,50 22,35 7,00 14 14 5,50 12,50 39,3% 89,3%

CSU Gonia 54,70 23,70 20,70 31,00 3,00 8 12,70 15,70 158,8% 196,3%

CSR Bounouma 11,60 4,70 4,70 6,90 0,00 5 5 -0,30 -0,30 -6,0% -6,0%

CSR Gouéké 16,25 12,25 8,58 4,00 3,67 5 5 3,58 7,25 71,7% 145,0%

Les dispositions et

et partenaires de la santé publique en Guinée.

pratiques de

gestion des ressources (RH, Financiéres,
Intrants, Equipement) sont tout a fait insuffisantes qui limitent fortement,
notamment, les possibilités de la gestion financiére et de la gestion prévisionnelle. En
cela, I'étude documente la réalité des ressources en jeu, et apporte quelques
éléments pouvant alimenter la réflexion des autorités sanitaires et des gestionnaires
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6. CONCLUSIONS

Les constats faits sur I’écart d’activité (entre réel et rapporté) et le fait qu’il n’est pas
financé via les ressources officiellement comptabilisées, amene a conclure au
fait que c’est donc la population qui, directement, le finance.

On peut aussi tirer de ces observations que’il s’est mis en place, en quelque sorte,
une forme d’économie « paralléle » ou « compensatoire », que I'on peut aussi
assimiler, dans une certaine mesure, a une sorte de privatisation partielle, de
l'intérieur, du secteur public de la santé. Celle-ci est probablement plus prononcée a
Conakry que dans la région de N’Zérékoré, et probablement, plus généralement,
gu’en province. Ceci tient notamment au fait que les tarifications ne sont pas en
rapport avec les consommations de ressources qu’elles sont censées financer, et
gue, globalement, les ressources allouées par I'Etat ne sont pas en rapport avec les
moyens nécessaires pour répondre aux besoins des malades, mais aussi a ceux des
prestataires de soins qui doivent répondre, avec un minimum de moyens et de
qualité, a leurs demandes.

Cette situation, et la faiblesse des systemes de suivi et de gestion (par exemple
la comptabilité matiére, la gestion des équipements, du personnel, de la propreté et
hygiéne de I'environnement etc.) est d’autant plus préoccupante dans l'optique
d’une expansion de la couverture médicale et la mise en place, pour y répondre
efficacement et de fagon efficiente, de systéemes de couverture universelle, qu’ils
soient sous forme d’assurance ou autres. De tels systémes demandent en effet de
disposer de dispositifs de gestion fiables, de grilles tarifaires mises a jour et réalistes,
et d’établissements agréés ou accrédités afin de garantir un remboursement ou un
financement adéquat des colts des prestations prises en charge. Aujourd’hui, ces
dispositions ne semblent pas en place. Effectivement un systeme de santé défaillant
ne peut pas répondre de maniere adéquate, si non au niveau documentaire, a des
stratégies planétaires comme celle de la couverture universelle. Si on force le
systeme de santé vers une couverture universelle mais sans donner d’abord priorité
aux changements urgents et nécessaires, les bénéfices aux populations en termes
de qualités des PEC continueront a ne pas étre tangibles.
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/. RECOMMANDATIONS

L’expérience murie au cours de cet étude nous améene suggérer que les données
présentées et les commentaires fournis devraient inciter le MS et le PTF a
approfondir, compléter et rectifier, plus que élargir de point de vue géographique, le
but de cet étude. Quantifier les services et les prestations que n’ont pas été ciblées
amenerait déja a s’approcher a la réalité des couts. Une méthodologie a été
présentée et disponible : soit pour un approfondissement a niveau des méme
formations sanitaires, soit pour une extension géographique de I'étude. Capitaliser ce
concept aidera le MS d’identifier et mettre a jours le cout normatif et le concept de
gratuité. Les nouveaux couts normatifs devront faire l'objet d’'une campagne
d’information capillaire des populations dans toutes les régions du pays.

Suivant les constats et conclusions qui ont pu en étre tirés, un certain nombre de
recommandations se font jour qui sont ici proposés a I'adresse des différentes parties
prenantes du systeme de santé, et en premier lieu au Ministere de la Santé qui est la
source principale de régulation.

v Il est, en tout premier lieu, indispensable de fiabiliser I’ensemble des
données par :

» Un systéme de monitorage / de suivi statistique renforcé (arriver a
éliminer la sous-notification)

> Fiabiliser les rapports des FOSA a travers le renforcement d’'un
systeme de supervision réguliére, intégrée, conjointe et formative,
afin de rendre fiables toutes les données incluses aux différents
systemes de suivi statistique et de gestion (SNIS, WISN, iHRIS) et
comptables et financiers ;

» Renforcer et régulariser les missions d’inspection et de contrdle, qui
ne semblent pas en mesure, aujourd’hui, de jouer correctement leur
role.

» Une comptabilité et une gestion financiere mises a niveau (on ne fait
gue de la gestion de trésorerie — et encore — insuffisance de la gestion
prévisionnelle) — ne serait-ce que pour mieux identifier les masses
financieres en jeu et leurs modalités de financement. Ceci demanderait
notamment de :

> Mettre en ceuvre une véritable comptabilité matiére (il n'existe pas
de suivi effectif des consommations dans les FOSA)

» Mise en place d’'un systeme de comptabilité analytique avec
données financieres / comptables que remontent la pyramide (du
Poste de Santé au Ministere) sur base mensuelle — dans un
premier temps il conviendrait de renforcer la gestion comptable en
place, de la moderniser, avant méme de passer, ultérieurement, et
au moins dans les hopitaux de référence, a des systemes plus
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avances de suivi de la dépense par type de prestation (les systeme
de comptabilité analytique peuvent étre assez lourds et colteux) ;

» Mise en ceuvre du Manuel de Procédures (gestion des
équipements) — qui passerait aussi par la mise en place ou a jour
des inventaires d’équipements.

v/ Rationnaliser et mettre a niveau les ressources sur base des données
démographiques mais aussi de la charge de travail (Ressources Humaines en
particulier)

> Les rémunérations doivent étre mises a niveau et / ou officialisées
(tant des personnels titulaires et contractuels que des « stagiaires » et
« bénévoles ») afin de remotiver les personnels, de limiter autant que
possible les pratiques de rémunération « parallele » ou compensatoire,
et d’amener a une meilleure notification de I'activité effective.

» Et développer la gestion des RH (globale et au niveau des FOSA)

Il conviendrait par ailleurs d’actualiser les cadres organiques et normes
du Ministere de la Santé afin de les adapter aux réalités des différents
niveaux d’établissements de la pyramide sanitaire.

v Actualisation et harmonisation des tarifications

L’étude fournit des éléments concrets pour établir la base de nouvelles tarifications.
Cependant, I'échantillon ne portant que sur deux régions, il conviendrait de mener la
méme étude de colts dans deux ou trois autres régions de la Guinée pour avoir un
nombre suffisant de FOSA par niveau pour ensuite établir des moyennes de codts
unitaires a I'échelle nationale et, de |a, établir les tarifs applicables partout, peut-étre
par niveau de FOSA, peut-étre en distinguant Conakry du reste du pays. On
rappellera seulement que les tarifications correspondent seulement a la partie du
financement des établissements de soins correspondant au « recouvrement des
colts » (qui incluent aussi les ventes de médicaments). On a vu, dans la partie
consacrée au financement des FOSA, que le pourcentage des revenus totaux
provenant des recettes propres, hors médicaments, avoisinait probablement de
I'ordre de 20 a 30% de ces revenus totaux.
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8. ANNEXES

8.1. Annexe 1. Inventaire des services inclus a
I’étude par FOSA de I’échantillon

Hopitaux de niveau tertiaire (CHU - référence Nationale / HR
Régionale) HN Ign. Deen N'Zérékoré
Service / Centre de colts : vggﬁggti(grl: ggglggltjsr l&)
1. Accueill X X
SERVICES CLINIQUES :

2.1. Médecine générale (consultations) X
2.2. Médecine générale (hospitalisation) X
3.1. Médecine hématologique (consultation) X

3.2. Médecine hématologique (hospitalisation) X

4.1. Gynéco-obstétrique (consultation) X X
4.2. Maternité (accouchements) X X
4.3. Maternité (actes chirurgicaux) X X
4.4, Hospitalisation maternité X X
4.5, Bloc opératoire de la maternité X

4.6. CPN

5.1. Pédiatrie (consultations) X X
5.2. Pédiatrie (hospitalisation) X X
5.3. Néonatologie X
5.4. PEC Malnutrition (Service Nutrition)

6. Vaccination - PEV

7.1. Chirurgie générale (consultations) X X
7.2. Chirurgie générale (actes chirurgicaux) X X
7.3. Chirurgie générale (hospitalisation) X X
8.1. Chirurgie Traumatologique (consultations) X

8.2. Chirurgie Traumatologique (actes chirurgicaux) X

8.3. Chirurgie Traumatologique (hospitalisation) X

9.1. Bloc opératoire X X
9.2. Anesthésie

9.3. Réanimation X

10.1. Urgences médicales X

10.2. Urgences chirurgicales

10.3. Urgences médico-chirurgicales X
11. Soins intensifs X
12. Ophtalmologie X
13.1. Cardiologie (consultations) X

13.2. Cardiologie (hospitalisation) X
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Hopitaux de niveau tertiaire (CHU - référence Nationale / HR
Régionale) HNlgn. Deen |\ zgrekore
14.1. ORL - consultation X X
14.2. ORL - actes chirurgicaux X

14.3. ORL - hospitalisation X

15. Urologie

16. Diabétologie

18. Rhumatologie

19. Neurologie

20. Psychiatrie

21. PEC TBC

22. Cabinet dentaire X
SERVICES MEDICO-TECHNIQUES :

23. Laboratoire X X
24.1. Imagerie médicale (Echographie)

24.2. Imagerie médicale (Radiographie) X X
25. Unité hospitaliere de Transfusion Sanguine X

26. Hygiéne / Assainissement / Prévention infections / Gestion

déchets biomédicaux

27. Buanderie + stérilisation X X
28. Pharmacie X X
29. Morgue

30. Transport médical (urgences) / Evacuation X X
FONCTIONS / ACTIVITES DE SOUTIEN :

31. Administration X X
32. Service Administratif et Financier X X
33. Infrastructure / entretien / gardiennage + Cuisine X X
Nb de services enquétés 20 19
Nb de services revus / créés 33 27
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Hopitaux de niveau secondaire (niveau préfectoral /
communal)

CMC
Matam

CMC
Miniéere

CMC
Ratoma

HP
Macenta

HP
Yomou

Service / Centre de colts :

Retenu pour la valorisation des codt

s (X)

1. Accueil / Bureau des entrées

X X X X

SERVICES CLINIQUES :

2.1. Médecine générale (consultation)

2.2. Médecine générale (hospitalisation)

3.1. Gynéco-obstétrique (consultation)

3.2. Maternité (accouchements)

X | XX | X

3.3. Maternité (actes chirurgicaux)

3.4. Maternité (hospitalisation)

XX | X | X|X]|X

XX | X | X|X]|X

3.5. CPN

4.1. Pédiatrie (consultations)

X

4.2. Pédiatrie (hospitalisation)

XX | X|X|X|X|X|X|X
XX | XX | X|X|X|X|X

X | X | X | X

4.3. Néonatologie

4.4. PEC Malnutrition

X | X | X | X

4.5. Vaccination — PEV

5.1. Chirurgie (consultations)

5.2. Chirurgie (actes et soins chirurgicaux)

5.3. Chirurgie (hospitalisation)

6. Bloc opératoire

X | XX | X

7. Urgences médico-chirurgicales

XXX |[X|X|X[X
XXX | X|X|X

8. Ophtalmologie

X|X|X|X|[X|X

9. PEC TBC

10. Cabinet dentaire

SERVICES MEDICO-TECHNIQUES :

11. Laboratoire

12.1. Imagerie médicale (Echographie)

12.2. Imagerie médicale (Radiographie)

13. Unité hospitaliére de Transfusion Sanguine

14. Hygiéne / Assainissement / Prévention infections /
Gestion déchets biomédicaux

15. Buanderie + stérilisation

16. Pharmacie

17. Morgue

18. Transport médical (urgences) / Evacuation

FONCTIONS / ACTIVITES DE SOUTIEN :

19. Administration

20. Service Administratif et Financier

x
X
x
X

x

21. Infrastructure / entretien / gardiennage + Cuisine

Nb de services enquétés

14 11 16 16

13

Nb de services revus / créés

24 17 25 25

20
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Centres de Santé (tous types) U KOL.”e' csu . Cou CSA, CS[.J Bogr?(?um CSR z
wondi Lambanyi | Matoto | Koulé Gonia a Gouékeé

Service / Centre de colts : Retenu (ou non) pour la valorisation des co(ts (X) :

1. Accueil X X X X X X X

SERVICES CLINIQUES :

2.CPC X X X X X X X

3.CPN X X X X X X X

4. Salle d'accouchement X X X X X X X

5. Nutrition X

6. PEV X X X X X X X

7. PF

8. PTME

9. Soins

10. Bloc opératoire X

11. Cabinet dentaire X

SERVICES MEDICO-TECHNIQUES :

12. Laboratoire X X X X X X X

13. Pharmacie X X X X X X X

14. Transport médical X X X

FONCTIONS / ACTIVITES DE

SOUTIEN :

15. Administration X X X X X X X

16. Service Administratif et Financier X

17. Infrastructure / entretien X X X X X X X

Nb de services enquétés 9 9 10 12 10 10 10

Nb de services revus / créés 9 9 10 12 10 10 10
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8.2. Annexe 2. Activité des formations sanitaires de
I’échantillon

Note : l'activité est donnée en volume annuel, pour 2016, et par centre de codt (ou section
homogene), un service (par exemple la maternité) pouvant comprendre plusieurs centres de codts
(chacun correspondant a une activité homogéne — par exemple la consultation gynéco-obstétricale,
I'accouchement, I'activité chirurgicale, 'hospitalisation, voire la CPN pour les services de maternité).

Pour les bureaux d’accueil, le volume indiqué est le nombre de personnes qui se sont présentées a la
FOSA et ont été enregistrées au bureau des entrées. Pour les centres de consultation (CPC et CPN
dans les centres de santé, et centres de colts « consultation » dans les hdpitaux), elle indique le
nombre de consultations enregistrées (ou « notifiées ») dans les FOSA. La ou il est indiqué « actes
chirurgicaux », c’est le nombre d’actes recensés, réalisés par le centre de codts. Pour 'hospitalisation,
il s’agit du nombre de journées d’hospitalisation notifiées. Pour la vaccination (PEV), il s’agit du
nombre de doses d’antigenes administrées. Pour les cabinets dentaires il s’agit du nombre de patients
vus ; pour le bloc opératoire, le nombre d’heures de bloc ; pour le laboratoire : le nombre d’examens
réalisés, tous types ; pour les services d’urgence, le nombre de patients regus et pris en charge ; pour
la transfusion sanguine, le nombre de poches traitées ; pour limagerie médicale, le nombre de
séances d’échographie ou de radiologie notifiées ; pour la buanderie, le nombre total de journées
d’hospitalisation recensées ; pour la pharmacie le nombre d’ordonnances traitées a la pharmacie de la
structure ; pour le transport médical le nombre d’évacuations sanitaires réalisées.

L’activité des services d’appui (Administration générale, Services administratifs et financiers, services
d’infrastructure et entretien général) ne sont pas représentés ici car leur « activité » a été répartie sur
la base des surfaces des autres services (Infrastructure) et du nombre de personnel des services
cliniques et médico-techniques (Admin. Gén. et SAF).

Activité des Centres de Santé

Conakry Région forestiere
C,SU ] csu csu CSA Koulé | CSU Gonia CSR CSF 3
Kouléwondi| Lambanye | Matoto Bounouma| Gouéké
2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016

1. Accueil 39116 12 552 63168 4691 13 684 3492 9357
SERVICES CLINIQUES :

2.CPC 8 169 5238 17 858 3650 6619 3492 5968
3.CPN 2 059 3180 8 406 3204 7 068 2729 3336
4. Salle d'accouchement 520 764 1826 801 515 405 428
5. Nutrition 0 0 3054 0 0 0 0
6. PEV 10730 13 505 78 740 14 841 20274 12 330 8148
7. PF 0 0 0 0 0 0 0
8. PTME 0 0 0 0 0 0 0
9. Soins 0 0 0 0 0 0 0
10. Bloc opératoire 0 0 0 308 0 0 0
11. Cabinet dentaire 0 0 2 095 0 0 0 0
SERVICES MEDICO-TECHNIQUES :

12. Laboratoire 7011 5031 16 528 6 800 8940 0 4746
13. Pharmacie 4195 5240 75 209 2821 8398 5500 9003
14. Transport médical 0 0 0 86 0 9 59
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Activité des CMC & HP

CMC CMC CMC HP HP

MATAM MINIERE | RATOMA | MACENTA| YOMOU
1. Accueil / Bureau des entrées 33 355 14 740 19 561 11 978 4163
SERVICES CLINIQUES :
2.1. Médecine générale (consultation) 1309 4190 4741 2224 1388
2.2. Médecine générale (hospitalisation) 2 470 341 874 4 988 3509
3.1. Gynéco-obstétrigue (consultation) 2478 4231 2 257 2 167 587
3.2. Maternité (accouchements) 4270 774 3231 1104 419
3.3. Maternité (actes chirurgicaux) 498 0 597 459 195
3.4. Maternité (hospitalisation) 3198 112 1754 4 975 525
3.5. CPN 15 945 3091 8 248 0 0
4.1. Pédiatrie (consultations) 8 481 2 808 5 857 1656 1356
4.2. Pédiatrie (hospitalisation) 637 1267 870 4 684 5513
4.3. Néonatologie 0 0 0 0 0
4.4. PEC Malnutrition 3054 3054 0 0 0
4.5. Vaccination — PEV 21013 13 109 35810 0 0
5.1. Chirurgie (consultations) 1 046 0 3085 616 558
5.2. Chirurgie (actes et soins chirurgicaux) 198 0 2713 279 457
5.3. Chirurgie (hospitalisation) 1337 0 1467 3292 1869
6. Bloc chirurgical (coGt d'heure de bloc) 594 0 2 408 631 333
7. Urgences médico-chirurgicales 3477 1446 4831 807 0
8. Ophtalmologie 0 0 0 2980 0
9. PEC TBC 0 0 0 0 0
10. Cabinet dentaire 0 2042 2042 0 0
SERVICES MEDICO-TECHNIQUES :
11. Laboratoire 44 605 18 256 98 265 40 488 12 873
12.1. Imagerie médicale (Echographie) 119 0 0 362 0
12.2. Imagerie médicale (Radiographie) 432 78 321 0 0
13. Unité hospitaliere de Transfusion Sanguine 0 0 284 0 0
14. Hygiéne / Assainissement / Prévention
infections / Gestion déchets biomédicaux 0 0 0 0 0
15. Buanderie + stérilisation 0 0 0 17 939 11416
16. Pharmacie 36 215 10127 15624 16 354 4107
17. Morgue 0 0 0 0 0
18. Transport médical (urgences) / Evacuation 0 36 780 96 35
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Activité du HN Ignace Deen et du HR N’Zérékoré

HN Ignace HR

Deen N'Zérékoré
1. Accuell 150 619 16 857
SERVICES CLINIQUES :
2.1. Médecine générale (consultations) 0 5050
2.2. Médecine générale (hospitalisation) 0 11 293
3.1. Médecine hématologique (consultation) 6 863 0
3.2. Médecine hématologique (hospitalisation) 4 442 0
4.1. Gynéco-obstétrique (consultation) 14 688 1543
4.2. Maternité (accouchements) 6 584 2711
4.3. Maternité (actes chirurgicaux) 3330 974
4.4, Hospitalisation maternité 29 613 8 081
4.5. Bloc opératoire de la maternité 4 835 0
4.6. CPN 0 0
5.1. Pédiatrie (consultations) 28 848 5332
5.2. Pédiatrie (hospitalisation) 4710 17 236
5.3. Néonatologie 0 1426
5.4. PEC Malnutrition (Service Nutrition) 0 0
6. Vaccination - PEV 0 0
7.1. Chirurgie générale (consultations) 3525 1289
7.2. Chirurgie générale (actes chirurgicaux) 432 989
7.3. Chirurgie générale (hospitalisation) 12 964 11 957
8.1. Chirurgie Traumatologique (consultations) 7 458 0
8.2. Chirurgie Traumatologique (actes chirurgicaux) 170 0
8.3. Chirurgie Traumatologique (hospitalisation) 7 505 0
9.1. Bloc opératoire 1163 1684
9.2. Anesthésie 0 0
9.3. Réanimation 3290 0
10.1. Urgences médicales 4 368 0
10.2. Urgences chirurgicales 0 0
10.3. Urgences médico-chirurgicales 0 10 916
11. Soins intensifs 0 1830
12. Ophtalmologie 0 2 645
13.1. Cardiologie (consultations) 35128 0
13.2. Cardiologie (hospitalisation) 2517 0
14.1. ORL - consultation 5616 1324
14.2. ORL - actes chirurgicaux 1 060 0
14.3. ORL - hospitalisation 1494 0
15. Urologie 0 0
16. Diabétologie 0 0
18. Rhumatologie 0 0
19. Neurologie 0 0
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HN Ignace HR

Deen N'Zérékoré
20. Psychiatrie 0 0
21. PEC TBC 0 0
22. Cabinet dentaire 0 1632
SERVICES MEDICO-TECHNIQUES :
23. Laboratoire 23184 59 656
24.1. Imagerie médicale (Echographie) 0 0
24.2. Imagerie médicale (Radiographie) 6 820 1551
25. Unité hospitaliere de Transfusion Sanguine 2237 0
26. Hygiéne / Assainissement / Prévention infections / Gestion
déchets biomédicaux 0 0
27. Buanderie + stérilisation 71 890 40 341
28. Pharmacie 40 633 38978
29. Morgue 0 0
30. Transport médical (urgences) / Evacuation 0 30
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8.3. Annexe 3. Calcul des colts de personnel normatifs (ou standards)

Selon les normes en personnel titulaire par catégorie

Codt salarial
Centres de Santé unitaire Codt salarial total
moyen
CSA CSuU CSR/FD CSR /HD CSA CSuU CSR/FD CSR/HD
Médecin généraliste 2 1 1 1 31 200 000 62 400 000 31 200 000 31 200 000 31 200 000
Médecine des services 0 0 0 0 24 960 000 0 0 0 0
Médecin dentiste 0 0 0 0 0 0 0 0
Pharmacien 1 1 0 0 24 960 000 24 960 000 24 960 000 0 0
Biologiste médical 1 1 0 0 22 464 000 22 464 000 22 464 000 0 0
Technicien de laboratoire 3 2 1 1 21216 000 63 648 000 42 432 000 21216 000 21216 000
Sage-femme 3 3 1 2 22 464 000 67 392 000 67 392 000 22 464 000 44 928 000
Infirmier d'Etat 5 4 2 4 21216 000 106 080 000 84 864 000 42 432 000 84 864 000
ATS 10 6 2 6 17 472 000 174 720 000 104 832 000 34 944 000 104 832 000
TOTAL 25 18 7 14 521 664 000 378 144 000 152 256 000 287 040 000
Codt salarial
Hopitaux unitaire Colit salarial total
moyen
HR CcMC HPGT HPPT HR CcMC HPGT HPPT
Médecin gestionnaire 2 1 1 1 37 440 000 74 880 000 37 440 000 37 440 000 37 440 000
Autres médecins (Péd, Urg, Chi, Mat, CETPI, etc. 17 2 8 6 31 200 000 530400 000 62 400 000 249 600 000 187 200 000
Médecin dentiste 2 1 1 1 31 200 000 62 400 000 31 200 000 31 200 000 31 200 000
Pharmacien 2 1 1 1 29952 000 59 904 000 29 952 000 29 952 000 29 952 000
Biologiste médical 4 1 2 1 22 464 000 89 856 000 22 464 000 44 928 000 22 464 000
Technicien de laboratoire 10 2 4 2 27 456 000 274 560 000 54 912 000 109 824 000 54 912 000
Sage-femme 10 3 8 5 22 464 000 224 640 000 67 392 000 179712 000 112 320 000
Infirmier d'Etat 25 7 12 8 22 464 000 561 600 000 157 248 000 269 568 000 179 712 000
ATS 20 12 20 15 18 720 000 374 400 000 224 640 000 374 400 000 280 800 000
TOTAL 92 30 57 40 2 252 640 000 687 648 000| 1326 624 000 936 000 000
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Selon les cadres organiques (intégrant les personnels contractuels) par type de FOSA et par service

N° EFFECTIF COUT SALARIAL TOTAL
. SERVICE HP 40-70 | HP PLUS | CMC SANS |CMC AVEC HP 40-70 |[HP PLUSDE | CMC SANS | CMC AVEC
d'ordre HN HR HP 40 LITS LITS DE 70 LITS | ACT CHIR | ACT CHIR HN HR HP 40 LITS LITS 70LITS CHIR ACT CHIR
1  |DIRECTION 9 6 11 11 11 11 11 204 422 400 142 771 200 172 723 200 167 232 000 172 723 200 172 723 200 172 723 200
2 |LABORATOIRE 20 545 126 400
3 |SERVICE ADMINISTRATIF ET FINANCIER 23 10 398 112 000 119 558 400
4 |SERVICE D’ODONTO STOMATOLOGIE 8 4 188 947 200 87 859 200
5 |SERVICE DE CARDIOLOGIE 16 350 438 400
6 |SERVICE DE MEDECINE RHUMATOLOGIQUE 11 245 107 200
7 |SERVICE DE NEUROLOGIE 19 419 078 400
8  [|SERVICE DE PNEUMOLOGIE 29 620 755 200
9  [SERVICE DE REANIMATION 33 629 740 800
10  |SERVICE DE TRAUMATOLOGIE 37 847 641 600
11  |SERVICE DES URGENCES 21 9 449 030 400 205 171 200
12 |SERVICE HEPATO GASTROENTEROLOGIE 11 257 587 200
13 |SERVICE ORL 7 170 227 200
14  |SERVICE UROLOGIE 14 325 478 400
15 |SERVICE ACUPUNCTURE 8 188 947 200
16  |SERVICE DE CHIRURGIE 49 21 14 12 1083 763200 | 458 764 800 275 308 800 236 620 800
17 |SERVICE DE CHIRURGIE ET DE GYNECO-OBSTETRIQUE 14 16 14 260 332 800 320 236 800 260 332 800
18  |SERVICE DE GYNECO-OBSTETRIQUE 37 14 10 16 858 124 800 258 336 000 202 425 600 326 476 800
19  |SERVICE DE MEDECINE LEGALE 6 151 507 200
20 |SERVICE DE MEDECINE TROPICALE 11 245 107 200
21  [SERVICE DE MEDECINE 11 8 6 258 835 200 191 443 200 168 979 200
22 [SERVICE DE MEDECINE PEDIATRIE ET DES URGENCES 9 12 7 9 11 236 371 200 281 299 200 225 139 200
23 [SERVICE DE PEDIATRIE 20 9 480 230 400 213 907 200 168 979 200 262 579 200
24 |SERVICE DE PHARMACIE 12 280 051 200
25 |SERVICE DE PHARMACIE ET EXPLORATIONS 12 7 8 9 7 8 151 507 200 173 971 200 196 435 200 151 507 200 173 971 200
26 [SERVICE DE PHARMACIE ET LABORATOIRE 11 250 598 400
27 |SERVICE DES URGENCES MEDICO-CHIRURGICALES 11 227 635 200
28  [SERVICE OPHTALMOGIE 7 170 227 200
29 |SERVICE STATISTIQUE 2 56 160 000
30 [SERVIFCE MAINTENANCE 18 183 705 600
31 |UNITE D’IMAGERIE 10 3 213 158 400 65 395 200
32 |UNITE DE SOINS DENTAIRES 3 3 5 65 395 200 65 395 200 120 307 200
33 |UNITE DE TRANSFUSION SANGUINE 3 82 368 000
34 |UNITE DU BLOC OPERATOIRE 7 132 038 400
Total général 438 103 41 50 71 41 76 9562 675 200 | 2 166 028 800 | 820 934 400 | 1 008 134 400 | 1 477 881 600 | 809 702 400 | 1593 696 000
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8.4. Annexe 4. Synthese des colts totaux et unitaires, par FOSA et par service,
base 2016, selon les trois scénarios de codts

Note : ces synthéses présentent les niveaux d’activité (et I'unité de cette activité) par FOSA et par centre de colt, ainsi que I'ensemble des codts directs, par
nature de charge, de chaque centre de codt (ou section homogene en comptabilité analytique), puis I'attribution, par centre, des colts indirects (répartition
des codts des centres administratifs, SAF et charges d'infrastructure et entretien général — les trois derniers centres de colts des synthéses). En fin de
tableau se situent les coQts totaux ainsi calculés, et les colts unitaires (ou moyens) de production des prestations de chaque centre (ou section homogéne).

Pour chaque FOSA trois tableaux sont présentés, correspondant aux trois scénarios de codts utilisés dans I'étude

- Colts « réels », qui comptabilisent les personnels officiellement payés (titulaires et contractuels)
- Colts « réels comme si », qui ajoutent les personnels « stagiaires » et « bénévoles » valorisés a l'aide d’un colt salarial estimé comme le colit d’un

titulaire débutant pour le méme poste
- Colts « complets », qui incluent en plus les amortissements des équipements jugés par les personnels des services comme manquant (soit parce

que inopérants, soit parce qu'il ne sont pas disponibles, et seraient nécessaires pour fournir un service complet aux patients)
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8.4.1.

Annexe 4.1. Synthese Hobpital National Ignace Deen (base 2016)

S P " . uote-part des charges directes | Quote-partdes :
Synthése en colts “réels Unité d'ceuvre Colts de : Dépenses de Total colts Codt unitaire ° des SZI’ViCe d'appugi général charges Aon.rtlssement Total codts | Codt unitaire o Codt unitaire
(Personnels hors stagiaires & bénévoles / N K personnel Amortissements | . tionnement directs direct . K d'infrastructure / ba,tlments et indirects : indirect Colt total total
Amortis.ts équip.t disponible) Libellé Quantité Administration SAF entretien général aménagements
1. Accueil Contact / Patient 150 619 32323 200 724 000 2853333 35900 533 238 1130605 443 940 0 1574 545 10 37 475 079 249
SERVICES CLINIQUES : 6 252 968 587 375 099 733 1196 563 695 7 824 632 015 278 451 870 114 663 415 800 340 163 0 |1193455448 9018 087 463
2.1. Médecine générale (consultations) Consultation 0 0 o] 0 [)] NA 0 0 0 )] NA ] NA
2.2. Médecine générale (hospitalisation) Journée d'hospit. 0 o] [o] o] o NA o] o] o] o NA ] NA
3.1. Médecine hématologique (consultation) Consultation 6863 199 686 933 2615000 58 589 000 260 890 933 38014 8391 602 3295023 25614 995 37 301 620 5435 298 192 553 43 449
3.2. Médecine hématologique (hospitalisation) [Journée d'hospit. 4442 279 669 867 12 000 000 36 444 000 328 113 867 73 866 17612314 6915 602 38 816 569 63 344 485 14 260 391 458 352 88 127
4.1. Gynéco-obstétrique (consultation) Consultation 14 688 222 698 892 3924 850 14 880 580 241504 322 16 442 8593 868 3374 444 34 045 425 46 013 736 3133 287 518 058 19575
4.2. Maternité (accouchements) Accouchement (Acte) 6584 377 124 676 3613 850 122 434 306 503 172 832 76 424 17 224 271 6763 234 13 717 041 37 704 547 5727 540 877 378 82 150
4.3. Maternité (actes chirurgicaux) Acte 3330 173 269 386 702 850 2906 140 176 878 376 53117 5453 620 2141 403 6858 520 14 453 544 4340 191 331 920 57 457
4.4. Hospitalisation maternité Journée d'hospit. 29613 237 287 846 11 165 000 66 920 274 315373 120 10650 11529717 4527 227 81352 239 97 409 182 3289 412 782 302 13939
4.5. Bloc opératoire de la maternité Heure de bloc 4 835 203 046 118 42 167 667 235 566 000 480 779 785 99 437 o 5327283 6858 520 12 185 803 2520 492 965 588 101958
4.6. CPN Consultation o] 8] 0 o] o NA 0 o] o] o NA o NA
5.1. Pédiatrie (consultations) Consultation 28848 303 165 943 14 505 000 52 737 000 370 407 943 12 840 17912 014 7 033 281 35 403 582 60 348 878 2092 430 756 821 14 932
5.2. Pédiatrie (hospitalisation) Journée d'hospit. 4710 277 671 086 12 000 000 66 861 000 356 532 086 75697 14 229 472 5587 305 51814 948 71631724 15 208 428 163 810 90 905
5.3. Néonatologie Journée d'hospit. o] o] 0 0 1] NA 0 o] 0 )] NA )] NA
5.4. PEC Malnutrition (Service Nutrition) Consultation 0 0 o] o] )] NA o] 0 o] o NA ] NA
6. Vaccination - PEV Dose o o (o] [¢] o NA [¢] o (o] o NA o NA
7.1. Chirurgie générale (consultations) Consultation 3525 166 400 000 9321 000 29 402 308 205 123 308 58 191 6 029 894 2367 681 48 342 585 56 740 160 16 096 261 863 468 74 288
7.2. Chirurgie générale (actes chirurgicaux) Cas / Actes 432 239 216 640 8 906 000 44 486 970 292 609 610 677 337 15 376 229 6 037 587 0 21413 815 49 569 314 023 426 726 906
7.3. Chirurgie générale (hospitalisation) Journées d'hospit. 12 964 381621 760 25 050 000 74 535 022 481 206 782 37119 22687 474 8 908 400 137 671 801 169 267 676 13057 650 474 458 50175
8.1. Chirurgie Traumatologique (consultations) Consultation 7458 199 035 200 7 255 000 20290 536 226 580 736 30381 7 884 086 3095743 13133 842 24113671 3233 250 694 408 33614
8.2. Chirurgie Traumatologique (actes chirurgicayCas / Actes 170 241 188 480 5 335 000 23 955 817 270 479 297 1591 055 11 667 844 4 581 463 o] 16 249 307 95 584 286 728 604 1686 639
8.3. Chirurgie Traumatologique (hospitalisation) [Journées d'hospit. 7505 212 605 120 18 065 000 65 741 747 296 411 867 39495 10 974 406 4309 180 59 661 299 74 944 885 9 986 371 356 752 49 481
9.1. Bloc opératoire Heure de bloc 1163 567 590 400 32819 850 58 593 695 659 003 945 566 885 26 456 158 10 388 201 39472777 76 317 136 65 649 735 321 081 632534
9.2. Anesthésie o] o] 0 0 '] NA 0 o] 0 o NA )] NA
9.3. Réanimation Journées d'hospit. 3290 507 137 280 20197 350 9 690 000 537 024 630 163 229 21029 254 8 257 288 25729 348 55 015 889 16 722 592 040 519 179 952
10.1. Urgences médicales Cas 4 368 481 852 800 9630317 52 654 000 544 137 117 124574 23 742 706 9322744 23 729 056 56 794 506 13 002 600 931 623 137576
10.2. Urgences chirurgicales 0 0 [o] [o] o NA [o] [o] [o] o NA 1] NA
10.3. Urgences médico-chirurgicales Cas 0 0 o] o] )] NA o] 0 o] )] NA 0o NA
11. Soins intensifs o o (o] [¢] o NA (o] o (o] o NA o NA
12. Ophtalmologie Consultation 0 0 [o] [o] o NA [o] 0 14 890 475 14 890 475 NA 14 890 475 NA
13.1. Cardiologie (consultations) Consultation 35128 302 989 440 30 749 000 54 265 126 388 003 566 11045 10 458 097 4106 447 26 403 149 40 967 692 1166 428 971 258 12212
13.2. Cardiologie (hospitalisation) Journée d'hospit. 2517 409 306 560 94 437 500 11 007 374 514 751434 204 510 9892794 3884 477 33 758 223 47 535 494 18 886 562 286 929 223 396
14.1. ORL - consultation Consultation 5616 152 374 560 5867 500 76 893 257 235135317 41 869 5561949 2183939 14 890 475 22 636 363 4031 257 771 680 45 900
14.2. ORL - actes chirurgicaux Cas / Actes 1060 49 013 120 1142 000 4976 543 55131 663 52011 2179555 855 818 o] 3035373 2 864 58 167 037 54 875
14.3. ORL - hospitalisation Journées d'hospit. 1494 69 016 480 3 630 000 12 733 000 85379 480 57 148 3 564 546 1399 645 3722619 8 686 810 5814 94 066 290 62 963
15. Urologie 0 3] (o] o o NA o 0 20242179 20242179 NA 20242179 NA
16. Diabétologie o 3] 0 o] o NA 0 o o] o NA o NA
18. Rhumatologie 0 0 o] o) [)] NA o) 0 o] o NA [ NA
19. Neurologie o] o] 0 0 1] NA 0 o] 0 )] NA )] NA
20. Psychiatrie o] 8] o] o] o NA o] o o] o NA o NA
21. PECTBC o o] 0 o] o NA 0 o 0 o NA o NA
22. Cabinet dentaire Consultation / cas o 0o o 0o o NA 0o o 44 210 496 44 210 496 NA 44 210 496 NA
SERVICES MEDICO-TECHNIQUES : 1770 163 200 238 631 040 527 636 985 2536 431 225 76 881 143 30187 934 132 272 157 o 239 341 234 2775772 459
23. Laboratoire Examen 23184 1152 278 400 16 365 490 11 068 000 1179 711 890 50 885 46 354 807 18 201 549 46 876 232 111432 588 4 806 1291 144 478 55 691
24.1. Imagerie médicale (Echographie) Séance 0 0 [o] [o] o NA [o] 0 [o] o NA [ NA
24.2. Imagerie médicale (Radiographie) Séance 6820 159 494 400 193 597 000 320 238 000 673 329 400 98 729 7914 235 3107 581 40497 113 51518 930 7554 724 848 330 106 283
25. Unité hospitaliere de Transfusion Sanguine Poche traitée 2237 122 304 000 22 053 550 160 361 585 304 719 135 136 218 4 522 420 1775761 10 252 155 16 550 336 7 398 321 269 471 143 616
26. Hygiéne / Assainissement / Prévention infections / Gestion déchet| 0 0 0 0 [)] NA 0 0 0 0 NA ] NA
27. Buanderie + stérilisation Journées d'hospit. 71890 38 688 000 1410000 19 030 000 59 128 000 822 5653 025 2219701 12357124 20 229 850 281 79 357 850 1104
28. Pharmacie Ordonnance traitée 40633 297 398 400 5 205 000 16 939 400 319 542 800 7 864 12 436 655 4 883 342 22289532 39 609 529 975 359 152 329 8839
29. Morgue o o 0 3] o NA 9] o 0 o NA o NA
30. Transport médical (urgences) / Evacuation Evacuation 0 0 o] o) )] NA o] 0 o] 0 NA ) NA
FONCTIONS / ACTIVITES DE SOUTIEN : 646 114 560 556 092 000 232 164 667 1434 371 227 o o 22413121 o 22413121
31. Administration N.A o 259821 120 74 295 000 9 540 000 343 656 120 NA 12 807 497 12 807 497 NA 356 463 617 NA
32. Service Administratif et Financier N.A o 114 816 000 11 367 000 9 506 667 135 689 667 NA 9 605 623 9 605 623 NA 145 295 290 NA
33. Infrastructure / entretien / gardiennage + CuiyN.A 0 271 477 440 470 430 000 213 118 000 955 025 440 NA '] NA 955 025 440 NA
TOTAUX : 8 701 569 547 1170546 773 1959218 680 | 11 831 335 000 356 463 617 145 295 290 955 025 440 0 |1456 784347 11 831 335 000
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Synthése en colits réels "comme si" Unité d'ceuvre . ) _ | Quote-partdes charges directes | Quote-partdes |\ uccoment A N N
Codts de N Dépenses de Total colts Codt unitaire des service d'appui général charges s Total codts | Colit unitaire N Codt unitaire
(y/c les Personnels stagiaires et bénévoles / Lo " personnel Amortissements fonctionnement directs direct - . d'infrastructure / ba,tlrnents et indirects : indirect Codt total total
Amortissements équip.t disponible) Libellé Quantité Administration SAF entretien général aménagements
1. Accueil Contact / Patient 150 619 32323200 724 000 2 853 333 35 900 533 238 1132198 445 091 0 1577 288 10 37 477 822 249
SERVICES CLINIQUES : 11 882 250 872 375 099 733 1196563 695 | 13 453 914 301 278 844 081 114 960 595 831716 014 0 |1225520690 14 679 434 991
2.1. Médecine générale (consultations) Consultation 0 0 ] 0 )] NA o] 0 0 0o NA ] NA
2.2. Médecine générale (hospitalisation) Journée d'hospit. 0 0 0 0 o NA o] 0 0 ] NA 1] NA
3.1. Médecine hématologique (consultation) Consultation 6863 1135 340 267 2615000 58 589 000 1196 544 267 174 347 8403 422 3303563 26 619 183 38 326 168 5584 1234870434 179 932
3.2. Médecine hématologique (hospitalisation) [Journée d'hospit. 4442 960 176 533 12 000 000 36 444 000 1008 620 533 227 065 17 637 122 6933 526 40338 301 64 908 948 14613 1073 529 481 241 677
4.1. Gynéco-obstétrique (consultation) Consultation 14 688 248 807 844 3924 850 14 880 580 267 613 274 18220 8 605973 3383190 35380112 47 369 275 3225 314 982 549 21445
4.2. Maternité (accouchements) Accouchement (Acte) 6584 420 824 486 3613 850 122 434 306 546 872 641 83 061 17 248 533 6780763 14254792 38 284 088 5815 585 156 729 88 876
4.3. Maternité (actes chirurgicaux) Acte 3330 194 663 671 702 850 2906 140 198 272 662 59541 5461 302 2146953 7127 396 14 735 651 4425 213 008 313 63 966
4.4. Hospitalisation maternité Journée d'hospit. 29613 344516 799 11 165 000 66 920 274 422 602 073 14271 11545957 4538 960 84 541 502 100 626 419 3398 523 228 492 17 669
4.5. Bloc opératoire de la maternité Heure de bloc 4 835 290406 118 42 167 667 235 566 000 568 139 785 117 506 0 5341090 7127 396 12 468 486 2579 580 608 270 120 084
4.6. CPN Consultation 0 0 [¢] [ (] NA [¢] (o] (] (] NA (] NA
5.1. Pédiatrie (consultations) Consultation 28 848 584 144 229 14 505 000 52 737 000 651 386 229 22580 17 937 244 7051510 36791514 61 780 268 2142 713 166 496 24722
5.2. Pédiatrie (hospitalisation) Journée d'hospit. 4710 542 247 086 12 000 000 66 861 000 621 108 086 131 870 14 249515 5601 786 53 846 256 73 697 557 15 647 694 805 643 147 517
5.3. Néonatologie Journée d'hospit. 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA ] NA
5.4. PEC Malnutrition (Service Nutrition) Consultation 0 0 0 0 )] NA o] 0 0 0o NA 1] NA
6. Vaccination - PEV Dose [¢] 0 [¢] [¢] [] NA [¢] o] [¢] [] NA 1] NA
7.1. Chirurgie générale (consultations) Consultation 3525 400 400 000 9321 000 29 402 308 439 123 308 124574 6038 387 2373818 50237767 58 649 971 16 638 497 773 279 141 212
7.2. Chirurgie générale (actes chirurgicaux) Cas / Actes 432 520 016 640 8 906 000 44 486 970 573 409 610 1327337 15397 887 6 053 235 0 21451121 49 655 594 860 732 1376 992
7.3. Chirurgie générale (hospitalisation) Journées d'hospit. 12 964 715 461 760 25 050 000 74 535 022 815 046 782 62870 22719431 8931489 143 068 969 174 719 888 13477 989 766 670 76 347
8.1. Chirurgie Traumatologique (consultations) [Consultation 7458 459 750 720 7 255 000 20290 536 487 296 256 65339 7895191 3103767 13 648 730 24 647 688 3305 511943 944 68 644
8.2. Chirurgie Traumatologique (actes chirurgicayCas / Actes 170 545 101 440 5335000 23955817 574 392 257 3378778 11684 279 4593 337 0 16 277 616 95 751 590 669 873 3474 529
8.3. Chirurgie Traumatologique (hospitalisation) [Journées d'hospit. 7505 461 672 640 18 065 000 65741747 545 479 387 72 682 10989 864 4320348 62 000210 77 310 422 10301 622 789 808 82983
9.1. Bloc opératoire Heure de bloc 1163 822 182 400 32 819 850 58 593 695 913 595 945 785 889 26 493 423 10415125 41020 234 77 928 782 67 036 991 524 727 852 924
9.2. Anesthésie 0 0 [9) 0 )] NA 9] 0 0 o NA ] NA
9.3. Réanimation Journées d'hospit. 3290 816 641 280 20197 350 9 690 000 846 528 630 257 304 21058 874 8278 689 26 738 019 56 075 582 17 044 902 604 212 274 348
10.1. Urgences médicales Cas 4368 847 516 800 9630317 52 654 000 909 801 117 208 288 23776 148 9 346 907 24 659 309 57 782 365 13229 967 583 481 221516
10.2. Urgences chirurgicales 0 0 o] 0 o NA 0 0 0 ] NA ] NA
10.3. Urgences médico-chirurgicales Cas o) 0 o] o) o NA o] 0 0 ] NA 1] NA
11. Soins intensifs [¢] 0 [¢] [¢] ] NA [¢] o] [¢] ] NA 1] NA
12. Ophtalmologie Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 15474 228 15474 228 NA 15 474 228 NA
13.1. Cardiologie (consultations) Consultation 35128 543 229 440 30 749 000 54 265 126 628 243 566 17 884 10472 827 4117 090 27 438 235 42 028 152 1196 670271718 19 081
13.2. Cardiologie (hospitalisation) Journée d'hospit. 2517 683 866 560 94 437 500 11 007 374 789 311434 313592 9906 729 3894 544 35081 652 48 882 925 19421 838 194 359 333013
14.1. ORL - consultation Consultation 5616 202 294 560 5867 500 76 893 257 285 055 317 50758 5569 783 2189599 15474 228 23 233 611 4137 308 288 928 54 895
14.2. ORL - actes chirurgicaux Cas / Actes 1060 57 333 120 1142 000 4976 543 63 451 663 59 860 2182 625 858 036 0 3 040 661 2869 66 492 325 62 729
14.3. ORL - hospitalisation Journées d'hospit. 1494 85 656 480 3 630000 12 733 000 102 019 480 68 286 3569 567 1403272 3868 557 8 841 397 5918 110 860 877 74 204
15. Urologie 0 0 0 0 0 NA 0 0 21035736 21035 736 NA 21035 736 NA
16. Diabétologie 0 0 0 0 o NA 9] 0 0 o NA ] NA
18. Rhumatologie 0 0 0 0 o NA 0 0 0 ] NA 0 NA
19. Neurologie 0 0 o] 0 o NA o] 0 0 ] NA ] NA
20. Psychiatrie 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
21. PECTBC 0 0 o 0 o NA 0o 0 0 o NA ] NA
22. Cabinet dentaire Consultation / cas 0 0 0 0 0 NA 0 0 45 943 686 45 943 686 NA 45 943 686 NA
SERVICES MEDICO-TECHNIQUES : 1792 627 200 238 631 040 527 636 985 2558 895 225 76 989 433 30266 174 137 457 641 o 244713 248 2 803 608 473
23. Laboratoire Examen 23184 1152 278 400 16 365 490 11 068 000 1179 711 890 50885 46 420 099 18 248 723 48 713 928 113 382 750 4891 1293 094 640 55775
24.1. Imagerie médicale (Echographie) Séance 0 0 0 0 )] NA o] 0 0 0o NA 0 NA
24.2. Imagerie médicale (Radiographie) Séance 6820 159 494 400 193 597 000 320238 000 673 329 400 98 729 7925383 3115636 42084 728 53 125 746 7790 726 455 146 106 518
25. Unité hospitaliére de Transfusion Sanguine |Poche traitée 2237 144 768 000 22053 550 160 361 585 327183135 146 260 4528 790 1780363 10 654 072 16 963 226 7583 344 146 361 153 843
26. Hygiéne / Assainissement / Prévention infections / Gestion déchet| 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 ] NA 0 NA
27. Buanderie + stérilisation Journées d'hospit. 71890 38 688 000 1410 000 19 030 000 59 128 000 822 5 660 988 2225454 12 841 562 20 728 004 288 79 856 004 1111
28. Pharmacie Ordonnance traitée 40 633 297 398 400 5205 000 16 939 400 319 542 800 7 864 12454173 4895999 23163351 40513 523 997 360 056 323 8861
29. Morgue 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
30. Transport médical (urgences) / Evacuation Evacuation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 ] NA 0 NA
FONCTIONS / ACTIVITES DE SOUTIEN : 683 554 560 556 092 000 232 164 667 1471 811 227 o o 23 291 785 o 23 291 785
31. Administration N.A 0 259821120 74 295 000 9 540 000 343 656 120 NA 13 309 592 13 309 592 NA 356 965 712 NA
32. Service Administratif et Financier N.A 0 114 816 000 11367 000 9 506 667 135 689 667 NA 9982194 9982194 NA 145 671 860 NA
33. Infrastructure / entretien / gardiennage + CuiN.A o] 308 917 440 470 430 000 213118 000 992 465 440 NA 0 NA 992 465 440 NA
TOTAUX: 14 390 755 832 1170546 773 1959218 680 | 17 520 521 286 356 965 712 145 671 860 992 465 440 0 |1495103012 17 520 521 286
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Synthése en colits complets

Unité d'ceuvre

Quote-part des charges directes

Quote-part des

Amortissement

Colts de . Dépenses de Total colits  |Codt unitaire des service d'appui général charges ane Total coiits | Codt unitaire N Codt unitaire
(Personnels titulaires + stagiaires & bénévoles / personnel Amortissements fonctionnement directs direct . d'infrastructure / ba'tlments et indirects : indirect Codt total total
Amortis.ts équip.t disponible + souhaitable) Libelle Quantité Administration SAF entretien général | 2 MENagements

1. Accueil Contact / Patient 150 619 32323200 724 000 2853333 35900 533 238 1139524 454 929 0 1594 454 11 37 494 987 249
SERVICES CLINIQUES : 11 882 250 872 549834174 1293631695 | 13725716741 280 648 540 117 501 739 831716 014 0 |1229 866292 14 955 583 033
2.1. Médecine générale (consultations) Consultation o o] 0 0 ] NA o] 0 0 ] NA o NA
2.2. Médecine générale (hospitalisation) Journée d'hospit. 0 o] 0 0 ] NA 0 0 0 ] NA )] NA
3.1. Médecine hématologique (consultation) Consultation 6863 1135340267 2615 000 69 989 000 1207 944 267 176 008 8457 802 3376 586 26 619 183 38453572 5603 1246 397 838 181611
3.2. Médecine hématologique (hospitalisation) |Journée d'hospit. 4442 960 176 533 12 000 000 122112 000 1094 288 533 246 350 17 751 255 7 086 788 40338 301 65176 343 14673 1159 464 877 261 023
4.1. Gynéco-obstétrique (consultation) Consultation 14 688 248 807 844 6924 850 14 880 580 270 613 274 18424 8 661 664 3457973 35380112 47 499 749 3234 318113 024 21658
4.2. Maternité (accouchements) Accouchement (Acte) 6584 420 824 486 3742037 122 434 306 547 000 828 83 080 17 360 151 6930 648 14 254 792 38 545 592 5854 585 546 420 88935
4.3. Maternité (actes chirurgicaux) Acte 3330 194 663 671 702 850 2906 140 198 272 662 59 541 5496 643 2194410 7127 396 14 818 449 4450 213091111 63 991
4.4. Hospitalisation maternité Journée d'hospit. 29613 344516 799 11 165 000 66 920 274 422 602 073 14271 11 620 674 4639 291 84 541 502 100 801 467 3404 523 403 540 17 675
4.5. Bloc opératoire de la maternité Heure de bloc 4 835 290 406 118 48 467 667 235 566 000 574 439 785 118 809 0 5459 152 7127 396 12 586 548 2603 587 026 332 121 412
4.6. CPN Consultation o o 4] o o NA o o o ] NA o NA
5.1. Pédiatrie (consultations) Consultation 28 848 584 144 229 25116 704 52 737 000 661 997 933 22948 18 053 320 7207 380 36791514 62 052 213 2151 724 050 146 25099
5.2. Pédiatrie (hospitalisation) Journée d'hospit. 4710 542 247 086 12 000 000 66 861 000 621 108 086 131 870 14 341726 5725610 53 846 256 73913 593 15693 695 021 679 147 563
5.3. Néonatologie Journée d'hospit. 0 o] 0 0 ] NA 0 0 0 ] NA )] NA
5.4. PEC Malnutrition (Service Nutrition) Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 ] NA 0 NA
6. Vaccination - PEV Dose 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
7.1. Chirurgie générale (consultations) Consultation 3525 400 400 000 9321 000 29 402 308 439 123 308 124574 6077 463 2426290 50237767 58 741 519 16 664 497 864 827 141 238
7.2. Chirurgie générale (actes chirurgicaux) Cas / Actes 432 520 016 640 8 906 000 44 486 970 573 409 610 1327337 15 497 530 6187 038 0 21684 568 50 196 595094 178 1377533
7.3. Chirurgie générale (hospitalisation) Journées d'hospit. 12 964 715 461 760 25 500 000 74 535 022 815 496 782 62 905 22 866 453 9128915 143 068 969 175 064 336 13 504 990 561 118 76 409
8.1. Chirurgie Traumatologique (consultations) |Consultation 7458 459 750 720 7 795 000 20290 536 487 836 256 65411 7946 282 3172374 13 648 730 24 767 386 3321 512 603 643 68 732
8.2. Chirurgie Traumatologique (actes chirurgicaycCas / Actes 170 545 101 440 5965 000 23955817 575 022 257 3382484 11 759 890 4 694 870 0 16 454 760 96 793 591477 017 3479 277
8.3. Chirurgie Traumatologique (hospitalisation) |Journées d'hospit. 7 505 461 672 640 18 065 000 65741747 545 479 387 72 682 11 060 982 4415 847 62 000210 77 477 038 10323 622 956 425 83 006
9.1. Bloc opératoire Heure de bloc 1163 822 182 400 32 819 850 58 593 695 913 595 945 785 889 26 664 867 10 645 346 41020 234 78 330 447 67 381 991 926 392 853 270
9.2. Anesthésie 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
9.3. Réanimation Journées d'hospit. 3290 816 641 280 28 423 983 9 690 000 854 755 263 259 804 21195151 8461 685 26 738 019 56 394 855 17 141 911150118 276 945
10.1. Urgences médicales Cas 4 368 847 516 800 23473233 52 654 000 923 644 033 211457 23 930 009 9553515 24 659 309 58 142 833 13311 981 786 867 224 768
10.2. Urgences chirurgicales 0 o] 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA o NA
10.3. Urgences médico-chirurgicales Cas 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 ] NA o NA
11. Soins intensifs [¢] [¢] (o] [ (] NA [¢] (] [ (] NA (] NA
12. Ophtalmologie Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 15474 228 15 474 228 NA 15 474 228 NA
13.1. Cardiologie (consultations) Consultation 35128 543 229 440 161 754 000 54 265 126 759 248 566 21614 10 540 599 4 208 096 27 438 235 42 186 930 1201 801 435 496 22815
13.2. Cardiologie (hospitalisation) Journée d'hospit. 2517 683 866 560 94 437 500 11007 374 789311434 313592 9970837 3980631 35081 652 49 033 120 19481 838 344 555 333073
14.1. ORL - consultation Consultation 5616 202 294 560 5 867 500 76 893 257 285 055 317 50758 5 605 826 2237999 15474 228 23 318 054 4152 308 373 371 54 910
14.2. ORL - actes chirurgicaux Cas / Actes 1060 57333120 1142 000 4976 543 63 451 663 59 860 2196 749 877 003 0 3073 752 2900 66 525 415 62 760
14.3. ORL - hospitalisation Journées d'hospit. 1494 85 656 480 3630000 12 733 000 102 019 480 68 286 3592 667 1434291 3868557 8895515 5954 110914 995 74 240
15. Urologie 9] 9] 0 0 [\) NA 9] 0 21035 736 21035736 NA 21035736 NA
16. Diabétologie 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
18. Rhumatologie 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA o NA
19. Neurologie 0 o] 0 0 ] NA o] 0 0 ] NA [} NA
20. Psychiatrie 0 9] 0 0 0 NA 0 0 0 ) NA 0 NA
21. PECTBC 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
22. Cabinet dentaire Consultation / cas 0 0 0 0 0 NA 0 0 45 943 686 45 943 686 NA 45 943 686 NA
SERVICES MEDICO-TECHNIQUES : 1792 627 200 252 136 040 527 636 985 2572 400 225 77 487 648 30935192 137 457 641 0 245 880 481 2818 280 706
23. Laboratoire Examen 23184 1152 278 400 16 710 490 11 068 000 1180 056 890 50 900 46 720 494 18 652 101 48 713 928 114 086 523 4921 1294143413 55 821
24.1. Imagerie médicale (Echographie) Séance 0 0 0 0 ] NA 0 0 0 ] NA )] NA
24.2. Imagerie médicale (Radiographie) Séance 6820 159 494 400 193 597 000 320238 000 673 329 400 98 729 7976 670 3184 505 42 084 728 53 245 902 7807 726 575 302 106 536
25. Unité hospitaliére de Transfusion Sanguine [Poche traitée 2237 144 768 000 35213 550 160 361 585 340 343 135 152 143 4 558 097 1819717 10 654 072 17 031 886 7614 357 375 021 159 756
26. Hygiéne / Assainissement / Prévention infections / Gestion déchet 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
27. Buanderie + stérilisation Journées d'hospit. 71890 38 688 000 1410 000 19 030 000 59 128 000 822 5697 621 2274 646 12 841 562 20813 830 290 79 941 830 1112
28. Pharmacie Ordonnance traitée 40633 297 398 400 5205 000 16 939 400 319 542 800 7864 12 534767 5004 222 23163 351 40 702 340 1002 360 245 140 8 866
29. Morgue 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
30. Transport médical (urgences) / Evacuation Evacuation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0o NA
FONCTIONS / ACTIVITES DE SOUTIEN : 683 554 560 561 622 000 232 164 667 1477 341 227 ] 1) 23291785 1) 23291785
31. Administration N.A 0 259 821 120 76 605 000 9 540 000 345 966 120 NA 13 309 592 13 309 592 NA 359275712 NA
32. Service Administratif et Financier N.A 0 114 816 000 14 587 000 9 506 667 138 909 667 NA 9982 194 9982 194 NA 148 891 860 NA
33. Infrastructure / entretien / gardiennage + Cui§N.A 0 308 917 440 470 430 000 213 118 000 992 465 440 NA 0 NA 992 465 440 NA

TOTAUX : 14 390 755 832 1364 316 214 2 056 286 680 | 17 811 358 726 359 275 712 148 891 860 992 465 440 0 |1500 633012 17 811 358 726
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8.4.2.

Annexe 4.2. Synthése Hopital Régional N’Zérékoré (base 2016)

Synthése en colts "réels" Unité d'ceuvre . ) _ _ | Quote-partdes charges directes | Quote-partdes | 5.\ i cement ) o N
Codts de N Dépenses de Total colts Codt unitaire des service d'appui général charges . Total codts | Codt unitaire o Codt unitaire
(Personnels hors stagiaires & bénévoles / ) R . personnel Amortissements| (| ionnement directs direct . . d'infrastructure / ba,tlments et indirects : indirect Coat total total
Amortis.ts équip.t disponible) Libellé Quantité Administration SAF entretien général | 2MENagements
1. Accueil Contact / Patient 16 857 142 771 200 590 000 141 827 250 285 188 450 16 918 28977 426 13 898 893 23289975 66 166 294 3925 351 354 744 20 843
SERVICES CLINIQUES : 2 670 898 957 237 124 102 188 770 625 3 096 793 683 186 127 716 89 275 330 243 597 894 o 519 000 940 3 615 794 623
2.1. Médecine générale (consultations) Consultation 5 050 183 825 708 2950 000 3 826 000 190 601 708 37743 14119 132 6772179 9936 548 30 827 859 6 105 221 429 567 43 847
2.2. Médecine générale (hospitalisation) Journée d'hospit. 11 293 107 582 292 24 530 000 4 265 500 136 377 792 12 076 10028 723 4810 232 19 873 096 34 712 051 3074 171 089 843 15 150
3.1. Médecine hématologique (consultation) Consultation o] o] o] o] o NA 0 o] o] 0o NA o NA
3.2. Médecine hématologique (hospitalisation) |Journée d'hospit. o] o] o] o] o NA o] 0 o] ] NA o NA
4.1. Gynéco-obstétrique (consultation) Consultation 1543 18 026 667 1 500 000 6 384 885 25911552 16 793 894 365 428 978 14 430273 15 753 616 10210 41 665 168 27 003
4.2. Maternité (accouchements) Accouchement (Acte) 2711 57 130 667 430 000 53764 194 111 324 861 41 064 6618 301 3174439 6 645 520 16 438 260 6 064 127 763 121 47 128
4.3. Maternité (actes chirurgicaux) Acte 974 28 010 667 290 000 772 355 29 073 021 29 849 1967 603 943 752 o] 2911 355 2989 31984 376 32838
4.4. Hospitalisation maternité Journée d'hospit. 8081 95 264 000 19 800 000 29 471 066 144 535 066 17 886 7512 666 3603417 25 727 658 36 843 741 4559 181 378 807 22 445
4.5. Bloc opératoire de la maternité Heure de bloc o o] 4] 0o )] NA 0 o] o] ) NA o NA
4.6. CPN Consultation o] o o 0o o NA 3] o o o NA o NA
5.1. Pédiatrie (consultations) Consultation 5332 233 105 600 580 000 15525 155 249 210 755 46 739 16 080 683 7713 028 2969 027 26762 738 5019 275973 493 51758
5.2. Pédiatrie (hospitalisation) Journée d'hospit. 17 236 757 806 400 36110171 20 332 000 814 248 571 47 241 53143 169 25489 884 20282 850 98 915 903 5739 913 164 475 52 980
5.3. Néonatologie Journée d'hospit. 1426 172 848 000 16 015 000 2 890 000 191 753 000 134 469 4829 571 2316 482 2 489 005 9 635 058 6757 201 388 058 141 226
5.4. PEC Malnutrition (Service Nutrition) Consultation 0o o o] o] o NA o] o 8 704 406 8704 406 NA 8 704 406 NA
6. Vaccination - PEV Dose o] o] o] o] o NA o o] o] o NA o NA
7.1. Chirurgie générale (consultations) Consultation 1289 48 520921 615 000 4194 348 53 330 268 41373 17130387 8216514 12617731 37 964 631 29453 91 294 899 70 826
7.2. Chirurgie générale (actes chirurgicaux) Cas / Actes 989 46 504 421 170 000 4194 348 50 868 769 51435 2541 880 1219201 o] 3 761 081 3803 54 629 849 55 237
7.3. Chirurgie générale (hospitalisation) Journées d'hospit. 11957 138 350 658 27 045 000 5 700 000 171 095 658 14 309 9 404 954 4 511 044 57 663 640 71579 639 5986 242 675 297 20296
8.1. Chirurgie Traumatologique (consultations) |Consultation 0o 0 0 ] o NA 0 0 0 ] NA o NA
8.2. Chirurgie Traumatologique (actes chirurgicaycCas / Actes o] o] o] o] o NA o] o] o] )] NA o NA
8.3. Chirurgie Traumatologique (hospitalisation) |Journées d'hospit. ] 3] 0o ] o NA o] 0 3] ] NA o NA
9.1. Bloc opératoire Heure de bloc 1684 136 052 910 31510 000 15789 767 183 352 677 108 912 9659 142 4 632 964 19 148 575 33 440 682 19 864 216 793 359 128 775
9.2. Anesthésie o] o] o] 0o o NA o] o o] o NA o NA
9.3. Réanimation Journées d'hospit. o] o o] o] o NA o] o] o] o NA o NA
10.1. Urgences médicales Cas o] o] o] o] o NA 11268 999 5405 125 o] 16 674 124 NA 16 674 124 NA
10.2. Urgences chirurgicales o o] o) o) )] NA o] o] o] ) NA o NA
10.3. Urgences médico-chirurgicales Cas 10916 323 040 607 9215 000 5760 568 338016 174 30965 8] o 25797774 25797 774 2363 363 813 948 33329
11. Soins intensifs 1830 184 454 400 5648 930 7143 470 197 246 800 107 785 12 878 856 6177 286 4 820 542 23 876 684 13 047 221 123 485 120 833
12. Ophtalmologie Consultation 2 645 76 103 040 28 000 000 3946 235 108 049 275 40 850 4829 571 2316 482 7210 495 14 356 548 5428 122 405 823 46 278
13.1. Cardiologie (consultations) Consultation ] 0 o ] o NA 0 0 3] ] NA o NA
13.2. Cardiologie (hospitalisation) Journée d'hospit. ] 0 0 o )] NA o) 0 0 0o NA o NA
14.1. ORL - consultation Consultation 1324 5616 000 830 000 1939 245 8 385 245 6333 o] o 1166 277 1166 277 881 9551522 7214
14.2. ORL - actes chirurgicaux Cas / Actes o] 0 o] o] 1] NA 0 0 0 1] NA 1] NA
14.3. ORL - hospitalisation Journées d'hospit. o] [s] o] o] o NA [s] o] [s] o NA o NA
15. Urologie o] o] o] o] o NA o] o] o] o NA o NA
16. Diabétologie 0o o] o o] o NA 8] o] o] o NA o NA
18. Rhumatologie o] o] o] o] o NA o] o] [s] )] NA o NA
19. Neurologie o] o] o] o] o NA o] o] o] )] NA o NA
20. Psychiatrie o] 0 o o] o NA 0 0 0 o NA o NA
21. PECTBC 0o o] o] o o NA o] o o] o NA o NA
22. Cabinet dentaire Consultation / cas 1632 58 656 000 31 885 000 2871 490 93 412 490 57 238 3219714 1544 321 4114478 8878513 5440 102 291 003 62 678
SERVICES MEDICO-TECHNIQUES : 427 999 516 217 445 883 165 759 768 811 205 167 16 098 570 7 721 607 50 877 038 o 74 697 216 885 902 383
23. Laboratoire Examen 59 656 176 592 000 24 669 883 5042 715 206 304 598 3458 9659 142 4 632 964 12 370 100 26 662 207 447 232 966 805 3905
24.1. Imagerie médicale (Echographie) Séance o o] o) o] )] NA o] o] o] ) NA o NA
24.2. Imagerie médicale (Radiographie) Séance 1551 72 993 586 29 631 000 23580333 126 204 918 81370 4829571 2316482 6 075 204 13 221 257 8524 139 426 175 89 894
25. Unité hospitaliére de Transfusion Sanguine |Poche traitée o] [s] o] o] o NA o] o] 3555721 3 555 721 NA 3555721 NA
26. Hygiéne / Assainissement / Prévention infections / Gestion déchet| ] 0 0 ] o NA o] 0 0 ] NA o NA
27. Buanderie + stérilisation Journées d'hospit. 40341 5491 200 o 62 220 000 67 711 200 1678 0 0 5850177 5850177 145 73 561377 1823
28. Pharmacie Ordonnance traitée 38978 150 458 730 3 145 000 59 482 720 213 086 450 5467 1609 857 772161 6 806 666 9 188 684 236 222 275 134 5703
29. Morgue o] o] o] o] o NA o] o 16 219 169 16 219 169 NA 16 219 169 NA
30. Transport médical (urgences) / Evacuation Evacuation 30 22 464 000 160 000 000 15 434 000 197 898 000 6 596 600 o] o] o] 0o o 197 898 000 6 596 600
FONCTIONS / ACTIVITES DE SOUTIEN : 293 534 405 108 095 000 258 235 045 659 864 450 o o 16 804 593 o 16 804 593
31. Administration N.A o] 72 196 625 89 310 000 56 458 375 217 965 000 NA 13 238712 13 238 712 NA 231203 713 NA
32. Service Administratif et Financier N.A o] 87 801 780 3 090 000 16 438 170 107 329 950 NA 3 565 881 3 565 881 NA 110 895 830 NA
33. Infrastructure / entretien / gardiennage + Cui{N.A 0 133 536 000 15 695 000 185 338 500 334 569 500 NA [ NA 334 569 500 NA
TOTAUX : 3 535 204 078 563 254 985 754 592 687 4 853 051 750 231 203 713 110 895 830 334 569 500 2] 676 669 043 4 853 051 750
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Synthése en colts réels "comme si

Unité d'ceuvre

Quote-part des charges directes

Quote-part des

Amortissement

Codts de . Dépenses de Total colts Colit unitaire des service d'appui général charges Ayt Total codts | Codt unitaire N Codt unitaire
(y/c les Personnels stagiaires et bénévoles / . . e personnel Amortissements fonctionnement directs direct . . d'infrastructure / ba'tlments et indirects : indirect Colt total total
Amortissements équip.t disponible) Libellé Quantité Administration SAF entretien sénéral aménagements

1. Accueil Contact / Patient 16 857 142 771 200 590 000 141 827 250 285 188 450 16 918 28977 426 13 898 893 23 289 975 66 166 294 3925 351354744 20843
SERVICES CLINIQUES : 4 540 402 957 237 124 102 188 770 625 4 966 297 683 186 127 716 89 275 330 243 597 894 1] 519 000 940 5485 298 623
2.1. Médecine générale (consultations) Consultation 5050 478 852 908 2950 000 3826 000 485 628 908 96 164 14119132 6772179 9936 548 30 827 859 6 105 516 456 767 102 269
2.2. Médecine générale (hospitalisation) Journée d'hospit. 11293 304 267 092 24 530 000 4 265 500 333 062 592 29 493 10028 723 4810232 19 873 096 34712051 3074 367 774 643 32567
3.1. Médecine hématologique (consultation) Consultation 0 0 0 0 )] NA 0 0 0 0 NA 0 NA
3.2. Médecine hématologique (hospitalisation) |Journée d'hospit. 0 0 0 0 o NA 0 0 0 ] NA 1] NA
4.1. Gynéco-obstétrique (consultation) Consultation 1543 37994 667 1500 000 6384 885 45 879 552 29734 894 365 428 978 14 430273 15753 616 10210 61 633 168 39 944
4.2. Maternité (accouchements) Accouchement (Acte) 2711 77 098 667 430 000 53 764 194 131292 861 48 430 6618 301 3174439 6 645 520 16 438 260 6 064 147 731121 54493
4.3. Maternité (actes chirurgicaux) Acte 974 87 914 667 290 000 772 355 88977 021 91 352 1967 603 943 752 0 2911 355 2989 91 888 376 94 341
4.4. Hospitalisation maternité Journée d'hospit. 8 081 175 136 000 19 800 000 29 471 066 224 407 066 27770 7512 666 3603417 25727 658 36 843 741 4559 261 250 807 32329
4.5. Bloc opératoire de la maternité Heure de bloc 0 0 0 0 )] NA o] 0 0 ] NA 1] NA
4.6. CPN Consultation 0 0 0 0 [\) NA 9] 0 0 [\) NA ) NA
5.1. Pédiatrie (consultations) Consultation 5332 468 838 933 580 000 15525 155 484 944 088 90 950 16 080 683 7713028 2969 027 26 762 738 5019 511 706 826 95 969
5.2. Pédiatrie (hospitalisation) Journée d'hospit. 17 236 771673 067 36110171 20 332 000 828 115 238 48 046 53 143 169 25489 884 20 282 850 98 915 903 5739 927 031 141 53785
5.3. Néonatologie Journée d'hospit. 1426 172 848 000 16 015 000 2890 000 191 753 000 134 469 4829571 2316 482 2 489 005 9 635 058 6757 201 388 058 141 226
5.4. PEC Malnutrition (Service Nutrition) Consultation 0 0 0 0 [)] NA ] 0 8 704 406 8 704 406 NA 8 704 406 NA
6. Vaccination - PEV Dose 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
7.1. Chirurgie générale (consultations) Consultation 1289 142 869 721 615 000 4194 348 147 679 068 114 569 17 130387 8216514 12617 731 37 964 631 29453 185 643 699 144 021
7.2. Chirurgie générale (actes chirurgicaux) Cas / Actes 989 140 853 221 170 000 4194 348 145 217 569 146 833 2541 880 1219201 0 3761081 3803 148 978 649 150 636
7.3. Chirurgie générale (hospitalisation) Journées d'hospit. 11957 316 565 058 27 045 000 5700 000 349 310 058 29214 9404 954 4511044 57 663 640 71579 639 5986 420 889 697 35 200
8.1. Chirurgie Traumatologique (consultations) |Consultation o) 0 o] o] o NA o] o] 0 0o NA 1] NA
8.2. Chirurgie Traumatologique (actes chirurgicayCas / Actes 0 0 0 0 )] NA 0 0 0 o NA 0 NA
8.3. Chirurgie Traumatologique (hospitalisation) [Journées d'hospit. 0 0 0 0 o NA 0 0 0 ] NA 1] NA
9.1. Bloc opératoire Heure de bloc 1684 414 356 910 31510000 15789 767 461 656 677 274 224 9659 142 4632 964 19148575 33 440 682 19 864 495 097 359 294 088
9.2. Anesthésie 0 0 0 0 o NA 0 0 0 0 NA 0 NA
9.3. Réanimation Journées d'hospit. 0 0 0 0 [)] NA 0 0 0 0 NA 0 NA
10.1. Urgences médicales Cas 0 0 0 0 0 NA 11268 999 5405 125 0 16 674 124 NA 16 674 124 NA
10.2. Urgences chirurgicales 0 0 0 0 [)] NA ] 0 0 )] NA 0 NA
10.3. Urgences médico-chirurgicales Cas 10916 497 760 607 9215 000 5760 568 512736 174 46 971 0 0 25797774 25797 774 2363 538 533 948 49 334
11. Soins intensifs 1830 271814 400 5648 930 7143 470 284 606 800 155523 12 878 856 6177 286 4 820542 23 876 684 13047 308 483 485 168 570
12. Ophtalmologie Consultation 2645 93 575 040 28 000 000 3946235 125 521 275 47 456 4829571 2316482 7210495 14 356 548 5428 139 877 823 52 884
13.1. Cardiologie (consultations) Consultation 0 0 0 0 )] NA o] 0 0 ] NA 0 NA
13.2. Cardiologie (hospitalisation) Journée d'hospit. 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 1] NA
14.1. ORL - consultation Consultation 1324 23 088 000 830 000 1939 245 25 857 245 19 530 0 0 1166277 1166 277 881 27 023 522 20411
14.2. ORL - actes chirurgicaux Cas / Actes 0 0 0 0 1] NA 0 0 0 0 NA 0 NA
14.3. ORL - hospitalisation Journées d'hospit. 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
15. Urologie 0 0 0 0 o NA 0 0 0 0 NA 0 NA
16. Diabétologie 0 0 o] o) o NA o] 0 0 )] NA 1] NA
18. Rhumatologie 0 0 ] 0 )] NA 0 0 0 0o NA ] NA
19. Neurologie 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
20. Psychiatrie 0 0 9] 0 o NA 0 0 0 [\) NA [\) NA
21. PECTBC 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
22. Cabinet dentaire Consultation / cas 1632 64 896 000 31 885 000 2871490 99 652 490 61 062 3219714 1544 321 4114478 8878513 5440 108 531 003 66 502
SERVICES MEDICO-TECHNIQUES : 517 855 516 217 445 883 165 759 768 901 061 167 16 098 570 7 721 607 50 877 038 0 74 697 216 975 758 383
23. Laboratoire Examen 59 656 243 984 000 24 669 883 5042715 273 696 598 4588 9659 142 4632 964 12 370100 26 662 207 447 300 358 805 5035
24.1. Imagerie médicale (Echographie) Séance 0 0 0 0 o NA o] 0 0 o NA ] NA
24.2. Imagerie médicale (Radiographie) Séance 1551 72 993 586 29 631 000 23580333 126 204 918 81370 4829571 2316 482 6 075 204 13 221 257 8524 139 426 175 89 894
25. Unité hospitaliére de Transfusion Sanguine |Poche traitée o] o] o] o] o NA o] 0 3555721 3555721 NA 3555721 NA
26. Hygiéne / Assainissement / Prévention infections / Gestion déchet; 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
27. Buanderie + stérilisation Journées d'hospit. 40 341 5491 200 0 62 220 000 67 711 200 1678 0 0 5850177 5850177 145 73 561377 1823
28. Pharmacie Ordonnance traitée 38978 172 922 730 3 145 000 59 482 720 235 550 450 6043 1609 857 772161 6 806 666 9 188 684 236 244739 134 6279
29. Morgue 0 0 0 0 0 NA 0 0 16 219 169 16 219 169 NA 16 219 169 NA
30. Transport médical (urgences) / Evacuation Evacuation 30 22 464 000 160 000 000 15 434 000 197 898 000 6 596 600 0 0 0 0 o 197 898 000 6 596 600
FONCTIONS / ACTIVITES DE SOUTIEN : 293 534 405 108 095 000 258 235 045 659 864 450 o o 16 804 593 o 16 804 593
31. Administration N.A 0 72 196 625 89 310 000 56 458 375 217 965 000 NA 13238712 13238712 NA 231203713 NA
32. Service Administratif et Financier N.A 0 87 801 780 3 090 000 16 438170 107 329 950 NA 3565 881 3 565 881 NA 110 895 830 NA
33. Infrastructure / entretien / gardiennage + CuigN.A 0 133 536 000 15 695 000 185 338 500 334 569 500 NA 0o NA 334 569 500 NA

TOTAUX: 5494 564 078 563 254 985 754 592 687 6812 411 750 231203713 110 895 830 334 569 500 0 676 669 043 6812 411 750
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Synthése en colts complets Unité d'ceuvre _ ) . | Quote-partdes charges directes | Quote-partdes | ., ycoment ) o o
Codts de . Dépenses de Total coats Codt unitaire des service d'appui général charges . Total codts | Codt unitaire N Codt unitaire
(Personnels titulaires + stagiaires & bénévoles / personnel Amortissements fonctionnement directs direct d'infrastructure / ba'tlments et indirects : indirect Codt total total
Amortis.ts équip.t disponible + souhaitable) Libelle Quantité Administration SAF entretien général | 2TEnagements
1. Accueil Contact / Patient 16 857 142 771 200 2 090 000 141 827 250 286 688 450 17 007 29 378 492 13 898 893 23 289 975 66 567 359 3949 353 255 809 20 956
SERVICES CLINIQUES : 4 540 402 957 509 654 582 188 770 625 5238 828 163 188 703 837 89 275 330 243 597 894 o 521577 061 5760 405 224
2.1. Médecine générale (consultations) Consultation 5050 478 852 908 20 955 000 3 826 000 503 633 908 99 729 14 314 549 6772179 9936548 31023276 6143 534 657 184 105 873
2.2. Médecine générale (hospitalisation) Journée d'hospit. 11293 304 267 092 33 460 000 4 265 500 341 992 592 30284 10167 527 4810232 19 873 096 34 850 855 3086 376 843 447 33370
3.1. Médecine hématologique (consultation) Consultation 0 0 0 0 o NA 0 0 0 o NA o NA
3.2. Médecine hématologique (hospitalisation) [Journée d'hospit. 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0o NA
4.1. Gynéco-obstétrique (consultation) Consultation 1543 37994 667 18 690 000 6384 885 63 069 552 40 875 906 744 428 978 14 430273 15 765 995 10218 78 835 546 51092
4.2. Maternité (accouchements) Accouchement (Acte) 2711 77 098 667 2260 000 53764194 133122 861 49 105 6709 902 3174439 6 645520 16 529 862 6097 149 652 722 55 202
4.3. Maternité (actes chirurgicaux) Acte 974 87914 667 8 875 000 772355 97 562 021 100 166 1994 836 943 752 0 2938588 3017 100 500 609 103 183
4.4. Hospitalisation maternité Journée d'hospit. 8 081 175 136 000 21 670 000 29 471 066 226 277 066 28 001 7 616 646 3603417 25727 658 36 947 721 4572 263 224 787 32573
4.5. Bloc opératoire de la maternité Heure de bloc 0 o] ] 0 o NA 0 0 0 )] NA [ NA
4.6. CPN Consultation 9] 9] 9] [9) [\) NA 9] 0 0 o NA [\) NA
5.1. Pédiatrie (consultations) Consultation 5332 468 838 933 5 600 000 15525155 489 964 088 91891 16 303 249 7713028 2969 027 26 985 304 5061 516 949 393 96 952
5.2. Pédiatrie (hospitalisation) Journée d'hospit. 17 236 771673 067 81079171 20 332 000 873 084 238 50 655 53 878 703 25489 884 20282 850 99 651 437 5782 972 735 675 56 436
5.3. Néonatologie Journée d'hospit. 1426 172 848 000 50 695 000 2890 000 226 433 000 158 789 4896 415 2316482 2489 005 9701 902 6 804 236 134 902 165 592
5.4. PEC Malnutrition (Service Nutrition) Consultation 0 0 0 0 o NA 0 0 8 704 406 8 704 406 NA 8 704 406 NA
6. Vaccination - PEV Dose [¢] [¢] [¢] [¢] (] NA [¢] 0 (o] o NA ] NA
7.1. Chirurgie générale (consultations) Consultation 1289 142 869 721 7535 000 4194 348 154 599 068 119937 17 367 482 8216514 12617731 38 201 726 29637 192 800 794 149 574
7.2. Chirurgie générale (actes chirurgicaux) Cas / Actes 989 140 853 221 2755000 4194 348 147 802 569 149 446 2577 061 1219201 0 3796 262 3838 151 598 830 153 285
7.3. Chirurgie générale (hospitalisation) Journées d'hospit. 11957 316 565 058 27 045 000 5700 000 349 310 058 29214 9535124 4511044 57 663 640 71 709 809 5997 421 019 867 35211
8.1. Chirurgie Traumatologique (consultations) [Consultation 0o o] 0 0 o NA o] 0 0 o NA o NA
8.2. Chirurgie Traumatologique (actes chirurgicayCas / Actes 0 0 0 0 o NA 0 0 0 o NA o NA
8.3. Chirurgie Traumatologique (hospitalisation) [Journées d'hospit. o] o] o] o] o NA o] o] 0 o NA o NA
9.1. Bloc opératoire Heure de bloc 1684 414 356 910 118 022 980 15789 767 548 169 657 325613 9792831 4 632 964 19 148 575 33574370 19943 581 744 027 345 556
9.2. Anesthésie 0 0 0 0 )] NA 0 0 o] o NA )] NA
9.3. Réanimation Journées d'hospit. 0 ] ] 0 0 NA 0 0 0 [1] NA 0 NA
10.1. Urgences médicales Cas 0 0 0 0 0 NA 11424 969 5405 125 0 16 830 094 NA 16 830 094 NA
10.2. Urgences chirurgicales 0 0 o] o] o NA 0 0 0 )] NA [} NA
10.3. Urgences médico-chirurgicales Cas 10916 497 760 607 16 455 000 5760 568 519976 174 47 634 0 0 25797774 25797774 2363 545 773 948 49 998
11. Soins intensifs 1830 271 814 400 29273 930 7143 470 308 231 800 168 433 13 057 107 6177 286 4820542 24 054 935 13145 332 286 736 181577
12. Ophtalmologie Consultation 2 645 93 575 040 28 000 000 3946 235 125 521 275 47 456 4896 415 2316 482 7210495 14 423 392 5453 139 944 667 52909
13.1. Cardiologie (consultations) Consultation 0 o] o] o] o NA 0 0 0 o NA o NA
13.2. Cardiologie (hospitalisation) Journée d'hospit. 0 0 0 0 )] NA 0 0 0 )] NA )] NA
14.1. ORL - consultation Consultation 1324 23 088 000 830 000 1939245 25 857 245 19530 o] o] 1166277 1166 277 881 27 023 522 20411
14.2. ORL - actes chirurgicaux Cas / Actes 0 0 ] 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
14.3. ORL - hospitalisation Journées d'hospit. 0 0 0 0 o NA 0 0 0 o NA o NA
15. Urologie 0 0 0 [9) o NA 0 0 0 o NA [\ NA
16. Diabétologie 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 o NA 0 NA
18. Rhumatologie 0 0 0 0 o NA 0 0 0 o NA o NA
19. Neurologie 0 o] 0 0 ) NA 0 0 [o] o NA [ NA
20. Psychiatrie 0 0 0 0 o NA 0 0 0 o NA o NA
21. PECTBC 0 0 0 0 o NA 0 0 0 o NA '] NA
22. Cabinet dentaire Consultation / cas 1632 64 896 000 36 453 500 2871490 104 220 990 63 861 3264277 1544321 4114 478 8923 076 5468 113 144 066 69 328
SERVICES MEDICO-TECHNIQUES : 517 855 516 325 506 150 165 759 768 1009121433 16 321 384 7 721 607 50 877 038 o 74 920 030 1084041 463
23. Laboratoire Examen 59 656 243 984 000 31441483 5042 715 280 468 198 4 701 9792831 4632 964 12 370 100 26 795 895 449 307 264 094 5151
24.1. Imagerie médicale (Echographie) Séance o] o] o] o] o NA o] 0 0 o NA o NA
24.2. Imagerie médicale (Radiographie) Séance 1551 72993 586 84 667 667 23580333 181 241 585 116 855 4 896 415 2316 482 6 075 204 13 288 101 8567 194 529 686 125 422
25. Unité hospitaliére de Transfusion Sanguine [Poche traitée o] o] o] o] o NA o] o) 3555721 3555721 NA 3555721 NA
26. Hygiéne / Assainissement / Prévention infections / Gestion déchet| 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
27. Buanderie + stérilisation Journées d'hospit. 40341 5491 200 0 62 220 000 67 711 200 1678 0 0 5850177 5850177 145 73561377 1823
28. Pharmacie Ordonnance traitée 38978 172 922 730 49 397 000 59 482 720 281 802 450 7230 1632138 772161 6 806 666 9210966 236 291013 416 7 466
29. Morgue 0 0 0 0 0 NA 0 0 16 219 169 16 219 169 NA 16 219 169 NA
30. Transport médical (urgences) / Evacuation Evacuation 30 22 464 000 160 000 000 15 434 000 197 898 000 6 596 600 0 0 0 0 [ 197 898 000 6 596 600
FONCTIONS / ACTIVITES DE SOUTIEN : 293 534 405 111 295 000 258 235 045 663 064 450 ] o 16 804 593 o 16 804 593
31. Administration N.A 0 72 196 625 92 510 000 56 458 375 221 165 000 NA 13238712 13 238 712 NA 234403 713 NA
32. Service Administratif et Financier N.A 0 87801 780 3 090 000 16 438 170 107 329 950 NA 3565881 3565 881 NA 110 895 830 NA
33. Infrastructure / entretien / gardiennage + CuigN.A 0 133 536 000 15 695 000 185 338 500 334 569 500 NA o NA 334 569 500 NA
TOTAUX : 5494 564 078 948 545 732 754 592 687 7 197 702 497 234403 713 110 895 830 334 569 500 o 679 869 043 7 197 702 497
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8.4.3.

Annexe 4.3. Synthese Centre Médical Communal de Matam (base

2016)

N ~ no " e Quote-part des charges directes Quote-part des .
Synthése en colts "réels Unité d'ceuvre . , . L o o Amortissement R L L
Colts de . Dépenses de Total colts  |Codt unitaire des service d'appui général charges L Total colits | Coiit unitaire . Codt unitaire
(Personnels hors stagiaires & bénévoles / X . personnel Amortissements fonctionnement directs direct . . d'infrastructure / baltlments et indirects : indirect Colt total total
Amortis.ts équip.t disponible) Libellé Quantité Administration SAF entretien général aménagements
1. Accueil Contact / Patient 33355 34 382 400 1639 500 53 032 500 89 054 400 2670 3515247 2862 316 5547 199 11924 762 358 100 979 162 3027
SERVICES CLINIQUES : 2648 374 150 71530 832 311307453 | 3031212434 154 436 497 120 249 092 81760 892 0 | 356446481 3387 658 915
2.1. Médecine générale (consultation) Consultation 1309 121 146 540 1268 850 9775817 132 191 207 100 986 5300 440 4315924 1326 504 10942 869 8360 143 134 075 109 346
2.2. Médecine générale (hospitalisation) Journée d'hospit. 2470 309 140 141 4573 000 11857017 325570 158 131810 22587182 18 391 786 12 963 563 53942 531 213839 379 512 689 153 649
3.1. Gynéco-obstétrique (consultation) Consultation 2478 146 456 819 5594 500 8399174 160 450 493 64 750 9103 587 7412 666 1326 504 17 842 757 7200 178 293 250 71950
3.2. Maternité (accouchements) Accouchement (Acte) 4270 129 819 746 6340 500 29 457 298 165 617 544 38786 7535027 6135453 4883947 18 554 427 4345 184171971 43132
3.3. Maternité (actes chirurgicaux) Acte 498 45 244 507 896 500 8389787 54 530 794 109 500 1757623 1431158 0 3188781 6403 57 719 576 115903
3.4. Maternité (hospitalisation) Journée d'hospit. 3198 55997272 7 140 000 9911 000 73048 272 22842 4129151 3362192 11154 694 18 646 037 5831 91 694 309 28672
3.5.CPN Consultation 15945 326 680 195 2030500 31103 325 359 814 020 22 566 18 485 822 15052 222 0 33538 044 2103 393 352 064 24 669
4.1. Pédiatrie (consultations) Consultation 8481 92 017 684 3999 300 46 070 700 142 087 684 16 754 5142 675 4187 463 1326 504 10 656 642 1257 152 744 326 18 010
4.2. Pédiatrie (hospitalisation) Journée d'hospit. 637 126 027 343 1600 000 41507 000 169 134 343 265517 8918311 7261803 11817 946 27 998 059 43953 197 132 403 309 470
4.3. Néonatologie 0 0 0 0 1] NA 0 0 0 0 NA 0 NA
4.4. PEC Malnutrition Consultation 3054 148519 114 1593 000 13310 000 163422114 53511 8202 242 6678738 542 661 15423 641 5050 178 845 754 58 561
4.5. Vaccination - PEV Dose 21013 177 715 200 1263 000 31 686 200 210 664 400 10 025 11717 488 9 541 055 904 435 22162 978 1055 232 827 378 11080
5.1. Chirurgie (consultations) Consultation 1046 103 393 935 1212500 4000 000 108 606 435 103 830 5507 220 4484 296 1326 504 11318019 10820 119 924 454 114 651
5.2. Chirurgie (actes et soins chirurgicaux) Cas / Actes 198 141 104 835 365 500 1695 000 143 165 335 723 057 6757 085 0 0 6757 085 34127 149 922 420 757 184
5.3. Chirurgie (hospitalisation) Journées d'hospit. 1337 116 086 818 2270000 3550 000 121 906 818 91179 7 655 426 6233489 11516 468 25 405 383 19 002 147 312 201 110 181
6. Bloc chirurgical (colt d'heure de bloc) Heure de bloc 594 31574 400 20 126 350 12 646 000 64 346 750 108 282 3515247 2862316 13325337 19 702 900 33156 84 049 650 141438
7. Urgences médico-chirurgicales Cas 3477 577 449 600 11257332 47 949 136 636 656 067 183 105 28121972 22898 531 9 345 825 60 366 328 17 362 697 022 395 200 467
8. Ophtalmologie Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
9. PECTBC 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
10. Cabinet dentaire Consultation / cas 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
SERVICES MEDICO-TECHNIQUES : 814 518 382 69 670 500 110 498 000 994 686 882 38667 712 31485 480 13 204 746 0 83357938 1078 044 820
11. Laboratoire Examen 44 605 397 433 625 8483 500 42 699 000 448 616 125 10058 21091479 17173 898 6150 156 44 415 533 996 493 031 658 11053
12.1. Imagerie médicale (Echographie) Séance 119 106 092 480 9210 000 10451971 125 754 451 1056 760 7030493 5724633 723 548 13 478 674 113 266 139233124 1170026
12.2. Imagerie médicale (Radiographie) Séance 432 106 092 480 7 303 000 14 704 029 128 099 509 296 527 0 0 3557443 3557443 8235 131 656 952 304 761
13. Unité hospitaliere de Transfusion Sanguine |Poche traitée 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
14. Hygiéne / Assainissement / Prévention infections / Gestion déchet| 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
15. Buanderie + stérilisation Journée d'hospit. 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
16. Pharmacie Ordonnance traitée 36215 199 408 597 4 674 000 15 103 000 219 185 597 6052 9373991 7632844 2773 600 19780434 546 238 966 031 6599
17. Morgue 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
18. Transport médical (urgences) / Evacuation Evacuation 0 5491 200 40 000 000 27 540 000 73 031 200 NA 1171749 954 105 0 2125 854 NA 75 157 054 NA
FONCTIONS / ACTIVITES DE SOUTIEN : 272 186 728 92 658 500 87 607 500 452 452 728 0 0 13 626 815 0 13 626 815
19. Administration N.A 0 70 886 400 75 480 000 39942 500 186 308 900 NA 10310 555 10310 555 NA 196 619 455 NA
20. Service Administratif et Financier N.A 0 117 185128 4478 500 29617 000 151 280 628 NA 3316 260 3316 260 NA 154 596 889 NA
21. Infrastructure / entretien / gardiennage + CuigN.A 0 84115 200 12 700 000 18 048 000 114 863 200 NA 0 NA 114 863 200 NA
TOTAUX : 3 769 461 660 235 499 332 562 445453 | 4567 406 445 196 619 455 154 596 889 114 139 652 0 | 465355996 4 566 682 897
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2 ~ z " o S Quote-part des charges directes | Quote-part des .
Synthése en colts réels "comme si Unité d'ceuvre . , R N e Teree B Amortissement R L L
Colts de . Dépenses de Total colts  |Codt unitaire des service d'appui général charges L Total coiits | Codit unitaire . Codt unitaire
(v/c les Personnels stagiaires et bénévoles / ’ X personnel Amortissements fonctionnement directs direct . . d'infrastructure / baytlments et indirects : indirect Colt total total
Amortissements équip.t disponible) Libellé Quantité Administration SAF entretien général aménagements
1. Accueil Contact / Patient 33355 50 606 400 1639 500 53 032 500 105 278 400 3156 3595 360 3582192 7958 034 15 135 585 454 120 413 985 3610
SERVICES CLINIQUES : 4316 950 150 71530 832 311307453 | 4699788434 157 956 144 150 491 849 117 294 498 0 | 425742492 5125 530 926
2.1. Médecine générale (consultation) Consultation 1309 201 018 540 1268 850 9775817 212 063 207 162 004 5421239 5401383 1903 008 12725 630 9722 224 788 837 171726
2.2. Médecine générale (hospitalisation) Journée d'hospit. 2470 329 108 141 4573 000 11857017 345 538 158 139 894 23101950 23017337 18 597 579 64 716 866 26 201 410 255 024 166 095
3.1. Gynéco-obstétrique (consultation) Consultation 2478 460 239 676 5594 500 8399174 474 233 350 191377 9311 060 9276 958 1903 008 20491 026 8269 494724 376 199 647
3.2. Maternité (accouchements) Accouchement (Acte) 4270 291318339 6 340 500 29 457 298 327116 136 76 608 7706 752 7678 525 7006 530 22 391 807 5244 349 507 943 81852
3.3. Maternité (actes chirurgicaux) Acte 498 162 913 078 896 500 8389787 172199 366 345 782 1797 680 1791 096 0 3588 776 7206 175 788 141 352988
3.4. Maternité (hospitalisation) Journée d'hospit. 3198 122 090 178 7 140 000 9911 000 139141177 43509 4223 255 4207787 16 002 568 24433 610 7 640 163 574 787 51149
3.5.CPN Consultation 15 945 617 365 269 2030500 31103325 650 499 094 40 796 18907 118 18 837870 0 37 744 988 2367 688 244 082 43 164
4.1. Pédiatrie (consultations) Consultation 8481 163 902 484 3999 300 46 070 700 213972484 25230 5259878 5240614 1903 008 12 403 500 1463 226 375 984 26 692
4.2. Pédiatrie (hospitalisation) Journée d'hospit. 637 143 998 543 1 600 000 41507 000 187 105 543 293729 9121561 9088 153 16 954 072 35163 786 55202 222 269 329 348 931
4.3. Néonatologie 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
4.4. PEC Malnutrition Consultation 3054 180967 114 1593 000 13 310 000 195 870114 64136 8389173 8358 447 778 503 17 526 123 5739 213 396 237 69 874
4.5. Vaccination - PEV Dose 21013 218 899 200 1263 000 31686 200 251 848 400 11985 11984 533 11940 639 1297 506 25 222 677 1200 277 071077 13186
5.1. Chirurgie (consultations) Consultation 1046 123 361 935 1212 500 4000 000 128 574 435 122 920 5632730 5612100 1903 008 13 147 839 12570 141722 273 135 490
5.2. Chirurgie (actes et soins chirurgicaux) Cas / Actes 198 167 728 835 365 500 1 695 000 169 789 335 857522 6911081 0 0 6911081 34904 176 700 416 892 426
5.3. Chirurgie (hospitalisation) Journées d'hospit. 1337 119414 818 2270000 3550000 125234 818 93 669 7829 895 7801217 16 521570 32152 682 24048 157 387 501 117717
6. Bloc chirurgical (colt d'heure de bloc) Heure de bloc 594 87 734 400 20126 350 12 646 000 120 506 750 202 788 3595 360 3582192 19116 581 26294133 44248 146 800 883 247 036
7. Urgences médico-chirurgicales Cas 3477 926 889 600 11257332 47 949 136 986 096 067 283 605 28762 879 28 657 533 13 407 557 70 827 969 20370 1056 924 036 303976
8. Ophtalmologie Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
9. PECTBC 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
10. Cabinet dentaire Consultation / cas 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
SERVICES MEDICO-TECHNIQUES : 941 814 382 69 670 500 110 498 000 1121982 882 39 548 959 39 404 108 18 943 580 0 97 896 647 1219 879 529
11. Laboratoire Examen 44 605 397 433 625 8483 500 42 699 000 448 616 125 10058 21572159 21493150 8823037 51 888 346 1163 500 504 471 11221
12.1. Imagerie médicale (Echographie) Séance 119 106 092 480 9210000 10451971 125754 451 1056 760 7190720 7164 383 1038004 15393 107 129 354 141 147 558 1186114
12.2. Imagerie médicale (Radiographie) Séance 432 106 092 480 7303 000 14704 029 128 099 509 296 527 0 0 5103522 5103 522 11814 133203 031 308 340
13. Unité hospitaliére de Transfusion Sanguine |Poche traitée 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
14. Hygiéne / Assainissement / Prévention infections / Gestion déchet| 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
15. Buanderie + stérilisation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
16. Pharmacie Ordonnance traitée 36215 326 704 597 4 674 000 15 103 000 346 481 597 9567 9587 626 9552511 3979017 23119154 638 369 600 752 10 206
17. Morgue 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
18. Transport médical (urgences) / Evacuation Evacuation 0 5491 200 40 000 000 27 540 000 73 031 200 NA 1198453 1194 064 0 2392517 NA 75423717 NA
FONCTIONS / ACTIVITES DE SOUTIEN : 359 546 728 92 658 500 87 607 500 539 812 728 0 0 19 549 083 0 19 549 083
19. Administration N.A 0 70 886 400 75 480 000 39942 500 186 308 900 NA 14 791 563 14791 563 NA 201 100 463 NA
20. Service Administratif et Financier N.A 163 154 625 128 4478 500 29 617 000 188 720 628 1157 795 4757520 4757 520 29187 193 478 149 1186983
21. Infrastructure / entretien / gardiennage + CuiN.A 0 134 035 200 12 700 000 18 048 000 164 783 200 NA 0 NA 164 783 200 NA
TOTAUX : 5668 917 660 235 499 332 562 445 453 6 466 862 445 201 100 463 193 478 149 163 745 196 0 558 323 807 6 465 824 440
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\ ~ S Quote-part des charges directes | Quote-part des .
Synthése en colts complets Unité d'ceuvre N ) N L e Amortissement R o N
Colts de . Dépenses de Total colts  |Codt unitaire des service d'appui général charges L Total coiits | Codit unitaire . Codt unitaire
(Personnels titulaires + stagiaires & bénévoles / ’ X personnel Amortissements fonctionnement directs direct . . d'infrastructure / baytlments et indirects : indirect Colt total total
Amortis.ts équip.t disponible + souhaitable) Libellé Quantité Administration SAF entretien général | 2MeNageMents
1. Accueil Contact / Patient 33355 50 606 400 1639 500 53 032 500 105 278 400 3156 3676 680 3627 830 7958 034 15 262 544 458 120 540 944 3614
SERVICES CLINIQUES : 4316 950 150 110414 332 311307453 | 4738671934 161 528 804 152 409 184 117 294 498 0 | 431232486 5169 904 421
2.1. Médecine générale (consultation) Consultation 1309 201 018 540 1558 850 9775817 212 353 207 162 226 5543 857 5470199 1903 008 12917 064 93868 225 270 270 172 093
2.2. Médecine générale (hospitalisation) Journée d'hospit. 2470 329 108 141 4573 000 11857017 345 538 158 139 894 23624471 23310588 18 597 579 65532 638 26 531 411 070 796 166 425
3.1. Gynéco-obstétrique (consultation) Consultation 2478 460 239 676 15 238 500 8399174 483 877 350 195 269 9521658 9395150 1903 008 20819817 8402 504 697 167 203 671
3.2. Maternité (accouchements) Accouchement (Acte) 4270 291318339 18 684 500 29 457 298 339 460 136 79 499 7881063 7776 353 7006 530 22 663 946 5308 362 124 083 84 807
3.3. Maternité (actes chirurgicaux) Acte 498 162 913 078 1346 500 8389787 172 649 366 346 685 1838340 1813915 0 3652 255 7334 176 301 621 354 019
3.4. Maternité (hospitalisation) Journée d'hospit. 3198 122 090 178 7 590 000 9911 000 139591177 43 650 4318777 4261396 16 002 568 24582 741 7687 164 173 918 51336
3.5.CPN Consultation 15 945 617 365 269 2030500 31103325 650 499 094 40 796 19334761 19077 873 0 38412633 2409 688 911 727 43 206
4.1. Pédiatrie (consultations) Consultation 8481 163 902 484 5499 300 46 070 700 215472484 25 406 5378 847 5307 381 1903 008 12 589 236 1484 228 061 720 26 891
4.2. Pédiatrie (hospitalisation) Journée d'hospit. 637 143 998 543 2921500 41507 000 188 427 043 295 804 9327873 9203 940 16 954 072 35 485 885 55708 223912928 351512
4.3. Néonatologie 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
4.4. PEC Malnutrition Consultation 3054 180967 114 1977 000 13 310 000 196 254 114 64 261 8578920 8464 938 778 503 17 822 361 5836 214076 474 70097
4.5. Vaccination - PEV Dose 21013 218 899 200 1713 000 31686 200 252 298 400 12 007 12 255 600 12 092 768 1297 506 25 645 873 1220 277 944 273 13 227
5.1. Chirurgie (consultations) Consultation 1046 123 361 935 1212 500 4000 000 128 574 435 122 920 5760132 5683 601 1903 008 13 346 741 12 760 141921 175 135 680
5.2. Chirurgie (actes et soins chirurgicaux) Cas / Actes 198 167 728 835 365 500 1 695 000 169 789 335 857522 7067 396 0 0 7067 396 35694 176 856 731 893 216
5.3. Chirurgie (hospitalisation) Journées d'hospit. 1337 119414 818 2270000 3550000 125234 818 93 669 8006 992 7900 608 16 521570 32429170 24 255 157 663 989 117 924
6. Bloc chirurgical (colt d'heure de bloc) Heure de bloc 594 87 734 400 32176 350 12 646 000 132 556 750 223 066 3676 680 3627830 19116 581 26 421 091 44 461 158 977 841 267 527
7. Urgences médico-chirurgicales Cas 3477 926 889 600 11257332 47 949 136 986 096 067 283 605 29413439 29 022 643 13 407 557 71843 639 20663 1057 939 706 304 268
8. Ophtalmologie Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
9. PECTBC 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
10. Cabinet dentaire Consultation / cas 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
SERVICES MEDICO-TECHNIQUES : 941 814 382 94 862 167 110 498 000 1147 174 549 40 443 479 39906 134 18 943 580 0 99 293 193 1246 467 742
11. Laboratoire Examen 44 605 397 433 625 26 253 500 42 699 000 466 386 125 10456 22060079 21766982 8823037 52 650 099 1180 519 036 224 11636
12.1. Imagerie médicale (Echographie) Séance 119 106 092 480 9210000 10451971 125754451 | 1056 760 7 353 360 7 255 661 1038004 15 647 025 131488 141401 476 1188248
12.2. Imagerie médicale (Radiographie) Séance 432 106 092 480 14 279 667 14 704 029 135076 176 312676 0 0 5103522 5103 522 11814 140 179 697 324 490
13. Unité hospitaliére de Transfusion Sanguine |Poche traitée 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
14. Hygiéne / Assainissement / Prévention infections / Gestion déchet| 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
15. Buanderie + stérilisation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
16. Pharmacie Ordonnance traitée 36215 326 704 597 5119 000 15 103 000 346 926 597 9580 9804 480 9674214 3979017 23457711 648 370 384 308 10227
17. Morgue 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
18. Transport médical (urgences) / Evacuation Evacuation 0 5491 200 40 000 000 27 540 000 73 031 200 NA 1225560 1209 277 0 2434837 NA 75 466 037 NA
FONCTIONS / ACTIVITES DE SOUTIEN : 359 546 728 99 672 000 87 607 500 546 826 228 0 0 19 549 083 0 19 549 083
19. Administration N.A 0 70 886 400 80028 500 39942 500 190 857 400 NA 14 791 563 14791 563 NA 205 648 963 NA
20. Service Administratif et Financier N.A 163 154 625 128 6943 500 29 617 000 191 185 628 1172918 4757520 4757 520 29187 195 943 149 1202105
21. Infrastructure / entretien / gardiennage + CuiN.A 0 134 035 200 12 700 000 18 048 000 164 783 200 NA 0 NA 164 783 200 NA
TOTAUX : 5668 917 660 306 587 998 562 445 453 6537951 111 205 648 963 195 943 149 163 745 196 0 565 337 307 6536 913 107
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8.4.4.

Annexe 4.4. Synthese Centre Médical Communal de Miniere (base 2016)

Synthése en colts "réels" Unité d'ceuvre . X N L Quote-part' deslcharg-esydn:ectes Quote-part des Amortissement N . o
Codts de . Dépenses de Total colits  |Codt unitaire des service d'appui général charges as Total codits | Codt unitaire N Co0t unitaire
(Personnels hors stagiaires & bénévoles / . , L, personnel Amortissements fonctionnement directs direct . . d'infrastructure / ba‘tlments et indirects : indirect Coiit total total
Amortis.ts équip.t disponible) Libellé Quantité Administration SAF entretien général aménagements
1. Accueil Contact / Patient 14 740 10 982 400 604 000 17 301 500 28 887 900 1960 7197276 2762073 3891137 13 850 486 940 42 738 386 2899
SERVICES CLINIQUES : 951 303 122 20110 400 367 794 026 1339207 547 173 634 295 66 635 010 40 264 805 0 280534110 1619 741 657
2.1. Médecine générale (consultation) Consultation 4190 71118922 1276 850 8075 600 80471372 19 206 11364 121 4361168 930489 16 655 778 3975 97 127 150 23181
2.2. Médecine générale (hospitalisation) Journée d'hospit. 341 61 905 398 1400000 6241000 69 546 398 203 948 13 826 347 5306 088 9093417 28 225 851 82774 97772 249 286 722
3.1. Gynéco-obstétrique (consultation) Consultation 4231 60 959 600 2227000 34 849 028 98 035 628 23171 9596 369 3682764 930489 14 209 622 3358 112 245 249 26 529
3.2. Maternité (accouchements) Accouchement (Acte) 774 98 829 307 1450 000 60 965 222 161 244 529 208 326 19192 737 7 365528 3425892 29984 157 38739 191 228 686 247 065
3.3. Maternité (actes chirurgicaux) Acte 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
3.4. Maternité (hospitalisation) Journée d'hospit. 112 49527 982 3450000 39 836 042 92 814 024 828 697 11195763 4296 558 7 824 568 23 316 889 208 187 116 130914 1036883
3.5.CPN Consultation 3091 164 715512 912 000 85353 084 250 980 596 81197 31987 895 12 275 880 0 44 263 775 14320 295244371 95517
4.1. Pédiatrie (consultations) Consultation 2808 35268 061 647 850 17 668 000 53 583 911 19 083 7053633 2706948 930489 10 691 070 3807 64 274 981 22890
4.2. Pédiatrie (hospitalisation) Journée d'hospit. 1267 54047 139 990 000 19 233 000 74 270 139 58619 10939 558 4198 235 8289813 23 427 605 18491 97 697 745 77110
4.3. Néonatologie 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
4.4. PEC Malnutrition Consultation 3054 62 400 000 360 000 2588780 65 348 780 21398 14 394 553 5524 146 380 655 20 299 354 6 647 85648 134 28 045
4.5. Vaccination - PEV Dose 13109 94 848 000 3680000 23089 063 121617063 9277 0 0 634424 634 424 48 122 251 487 9326
5.1. Chirurgie (consultations) Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
5.2. Chirurgie (actes et soins chirurgicaux) Cas / Actes 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
5.3. Chirurgie (hospitalisation) Journées d'hospit. 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
6. Bloc chirurgical (colt d'heure de bloc) Heure de bloc 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
7. Urgences médico-chirurgicales Cas 1446 104 083 200 2956 700 64 266 208 171 306 108 118 469 28 789 106 11048292 6555719 46393117 32084 217 699 225 150553
8. Ophtalmologie Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
9. PECTBC 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
10. Cabinet dentaire Consultation / cas 2042 93 600 000 760 000 5629 000 99 989 000 48 966 15294 212 5 869 405 1268 849 22 432 466 10 986 122 421 466 59 952
SERVICES MEDICO-TECHNIQUES : 440 949 675 84 149 500 107 093 500 632 192 675 64 775 488 24 858 657 9262 597 0 98 896 742 731089 417
11. Laboratoire Examen 18 256 282869933 5409 000 83451 000 371729933 20 362 32387744 12429328 4314086 49 131 159 2691 420 861 091 23053
12.1. Imagerie médicale (Echographie) Séance 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
12.2. Imagerie médicale (Radiographie) Séance 78 46 363 200 36 289 000 5920000 88 572 200 1135541 10795915 4143 109 3002942 17 941 967 230025 106 514 167 1365 566
13. Unité hospitaliére de Transfusion Sanguine |Poche traitée 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
14. Hygiéne / Assainissement / Prévention infections / Gestion déchet| 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
15. Buanderie + stérilisation Journée d'hospit. 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
16. Pharmacie Ordonnance traitée 10127 106 225 342 2451500 1702 500 110379 342 10 900 17993191 6905 182 1945568 26 843 942 2651 137223 284 13550
17. Morgue 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
18. Transport médical (urgences) / Evacuation Evacuation 36 5491 200 40 000 000 16 020 000 61511 200 1708 644 3598 638 1381036 0 4979 675 138324 66 490 875 1846 969
FONCTIONS / ACTIVITES DE SOUTIEN : 157 903 337 169 337 000 66 041 000 393 281 337 0 0 9558 662 0 9558 662
19. Administration N.A 13 65507 121 143 819 500 29 048 000 238374621 | 18336 509 7232439 7232439 556 341 245 607 059 18892 851
20. Service Administratif et Financier N.A 157 86 905 017 2867 500 2157 000 91929 517 585538 2326223 2326223 14817 94 255 740 600 355
21. Infrastructure / entretien / gardiennage + CuiN.A 0 5491 200 22 650 000 34 836 000 62 977 200 NA 0 NA 62 977 200 NA
TOTAUX : 1561138 534 274 200 900 558 230 026 2 393 569 460 245 607 059 94 255 740 62 977 200 0 402 839 999 2 393 569 460
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Synthése en colits réels "comme si" Unité d'ceuvre ) ) R | Quote-partdes charges directes | Quote-partdes |, yecomont i N _—
Colts de . Dépenses de Total colts Codit unitaire des service d'appui général charges s Total colts | Colit unitaire N Co0t unitaire
(v/cles Personnels stagiaires et bénévoles / o W personnel Amortissements fonctionnement directs direct o d'infrastructure / baltlments et indirects : indirect Coiit total total
Amortissements équip.t disponible) Libellé Quantité Administration SAF entretien général aménagements
1. Accueil Contact / Patient 14740 10 982 400 604 000 17 301 500 28 887 900 1960 7197276 2762073 3891137 13 850 486 940 42 738 386 2899
SERVICES CLINIQUES : 1393 500 612 20110400 367 794 026 1781405038 173 634 295 66 635 010 40 264 805 0 280534110 2061939 147
2.1. Médecine générale (consultation) Consultation 4190 94 689 044 1276 850 8075 600 104 041 494 24831 11364 121 4361168 930489 16 655 778 3975 120 697 272 28 806
2.2. Médecine générale (hospitalisation) Journée d'hospit. 341 79 508 766 1400000 6241000 87 149 766 255571 13 826 347 5306 088 9093417 28 225 851 82774 115375618 338345
3.1. Gynéco-obstétrique (consultation) Consultation 4231 106 719 600 2227000 34 849 028 143 795 628 33986 9596 369 3682764 930489 14 209 622 3358 158 005 249 37345
3.2. Maternité (accouchements) Accouchement (Acte) 774 115 053 307 1450 000 60 965 222 177 468 529 229 288 19192 737 7 365528 3425892 29984 157 38739 207 452 686 268 027
3.3. Maternité (actes chirurgicaux) Acte 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
3.4. Maternité (hospitalisation) Journée d'hospit. 112 64 087 982 3450000 39 836 042 107 374 024 958 697 11195763 4296 558 7 824 568 23316 889 208 187 130 690 914 1166 883
3.5.CPN Consultation 3091 164 715512 912 000 85353 084 250980 596 81197 31987 895 12 275 880 0 44 263 775 14320 295244 371 95 517
4.1. Pédiatrie (consultations) Consultation 2808 72 075 146 647 850 17 668 000 90 390 996 32191 7053633 2706 948 930 489 10 691 070 3807 101 082 066 35998
4.2. Pédiatrie (hospitalisation) Journée d'hospit. 1267 58 424 054 990 000 19 233 000 78 647 054 62073 10 939 558 4198 235 8289813 23 427 605 18491 102 074 659 80 564
4.3. Néonatologie 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
4.4. PEC Malnutrition Consultation 3054 78 624 000 360 000 2588780 81572780 26710 14 394 553 5524 146 380655 20 299 354 6647 101872134 33357
4.5. Vaccination - PEV Dose 13109 207 168 000 3680000 23089 063 233937 063 17 846 0 0 634424 634 424 48 234571 487 17 894
5.1. Chirurgie (consultations) Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
5.2. Chirurgie (actes et soins chirurgicaux) Cas / Actes 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
5.3. Chirurgie (hospitalisation) Journées d'hospit. 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
6. Bloc chirurgical (colt d'heure de bloc) Heure de bloc 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
7. Urgences médico-chirurgicales Cas 1446 208 915 200 2956 700 64 266 208 276 138 108 190 967 28 789 106 11048 292 6555719 46 393 117 32084 322531225 223051
8. Ophtalmologie Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
9. PECTBC 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
10. Cabinet dentaire Consultation / cas 2042 143 520 000 760 000 5629 000 149 909 000 73413 15294 212 5 869 405 1268 849 22 432 466 10 986 172 341 466 84 398
SERVICES MEDICO-TECHNIQUES : 608 181 675 84 149 500 107 093 500 799 424 675 64 775 488 24 858 657 9262597 0 98 896 742 898 321 417
11. Laboratoire Examen 18 256 432 629 933 5409 000 83451 000 521489933 28565 32387744 12429328 4314086 49 131 159 2691 570 621 091 31257
12.1. Imagerie médicale (Echographie) Séance 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
12.2. Imagerie médicale (Radiographie) Séance 78 46 363 200 36 289 000 5920 000 88 572 200 1135541 10795 915 4143 109 3002942 17 941 967 230025 106 514 167 1365 566
13. Unité hospitaliére de Transfusion Sanguine |Poche traitée 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
14. Hygiéne / Assainissement / Prévention infections / Gestion déchet 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
15. Buanderie + stérilisation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
16. Pharmacie Ordonnance traitée 10127 123 697 342 2451500 1702 500 127 851 342 12 625 17993191 6905 182 1945568 26 843 942 2651 154 695 284 15276
17. Morgue 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
18. Transport médical (urgences) / Evacuation Evacuation 36 5491200 40 000 000 16 020 000 61511 200 1708 644 3598 638 1381036 0 4979 675 138324 66 490 875 1846 969
FONCTIONS / ACTIVITES DE SOUTIEN : 157 903 337 169 337 000 66 041 000 393 281337 0 0 9558 662 [ 9558 662
19. Administration N.A 13 65507 121 143 819 500 29 048 000 238374621 | 18336 509 7232439 7232439 556 341 245 607 059 18892 851
20. Service Administratif et Financier N.A 157 86 905 017 2867500 2157 000 91929 517 585538 2326223 2326223 14817 94 255 740 600 355
21. Infrastructure / entretien / gardiennage + CuigN.A 0 5491200 22 650 000 34 836 000 62977 200 NA 0 NA 62 977 200 NA
TOTAUX : 2170 568 024 274 200 900 558 230 026 3002 998 950 245 607 059 94 255 740 62 977 200 0 402 839 999 3002 998 950
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Synthése en colits complets Unité d'ceuvre ) ) . | Quote-partdes charges directes | Quote-partdes | )0 ycomont i N _—
Colts de . Dépenses de Total colts Colit unitaire des service d'appui général charges s Total colits | Colit unitaire N Co(t unitaire
(Personnels titulaires + stagiaires & bénévoles / o W personnel Amortissements fonctionnement directs direct o d'infrastructure / ba/tlments et indirects : indirect Colt total total
Amortis.ts équip.t disponible + souhaitable) Libellé Quantité Administration SAF entretien général aménagements
1. Accueil Contact / Patient 14740 10 982 400 604 000 17 301 500 28 887 900 1960 7205921 2769 692 3891137 13 866 750 941 42 754 650 2901
SERVICES CLINIQUES : 1393 500 612 36 727 900 367 794 026 1798 022 538 173 842 848 66 818 820 40 264 805 0 280 926 472 2078 949 010
2.1. Médecine générale (consultation) Consultation 4190 94 689 044 1276 850 8075 600 104 041 494 24831 11377770 4373198 930489 16 681 457 3981 120 722 952 28 812
2.2. Médecine générale (hospitalisation) Journée d'hospit. 341 79 508 766 1400000 6241 000 87 149 766 255571 13842954 5320724 9093 417 28 257 095 82 865 115 406 861 338437
3.1. Gynéco-obstétrique (consultation) Consultation 4231 106 719 600 12 002 000 34 849 028 153 570 628 36 297 9607 895 3692923 930489 14 231 307 3364 167 801 934 39 660
3.2. Maternité (accouchements) Accouchement (Acte) 774 115 053 307 3050000 60 965 222 179 068 529 231 355 19 215790 7 385 845 3425892 30027 527 38795 209 096 056 270150
3.3. Maternité (actes chirurgicaux) Acte 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
3.4. Maternité (hospitalisation) Journée d'hospit. 112 64 087 982 3630000 39 836 042 107 554 024 960 304 11209211 4308 410 7 824 568 23342189 208 412 130 896 213 1168716
3.5.CPN Consultation 3091 164 715512 912 000 85 353 084 250980 596 81197 32026 316 12309 742 0 44 336 058 14 344 295 316 654 95 541
4.1. Pédiatrie (consultations) Consultation 2808 72 075 146 647 850 17 668 000 90 390 996 32191 7062 105 2714415 930 489 10 707 009 3813 101 098 005 36 004
4.2. Pédiatrie (hospitalisation) Journée d'hospit. 1267 58 424 054 990 000 19 233 000 78 647 054 62073 10 952 697 4209 815 8289813 23 452 326 18510 102 099 379 80584
4.3. Néonatologie 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
4.4. PEC Malnutrition Consultation 3054 78 624 000 330000 2588780 81542780 26 700 14 411 842 5539384 380 655 20331881 6657 101 874 661 33358
4.5. Vaccination - PEV Dose 13109 207 168 000 3920000 23089 063 234177 063 17 864 0 0 634424 634 424 48 234 811 487 17912
5.1. Chirurgie (consultations) Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
5.2. Chirurgie (actes et soins chirurgicaux) Cas / Actes 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
5.3. Chirurgie (hospitalisation) Journées d'hospit. 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
6. Bloc chirurgical (colt d'heure de bloc) Heure de bloc 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
7. Urgences médico-chirurgicales Cas 1446 208 915 200 3659 200 64 266 208 276 840 608 191453 28 823 685 11078 768 6555719 46 458 172 32129 323 298 780 223 581
8. Ophtalmologie Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
9. PECTBC 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
10. Cabinet dentaire Consultation / cas 2042 143 520 000 4910 000 5629 000 154 059 000 75 445 15312 582 5 885 596 1268 849 22 467 027 11002 176 526 027 86 448
SERVICES MEDICO-TECHNIQUES : 608 181 675 100 194 500 107 093 500 815 469 675 64 853 290 24 927 228 9262597 0 99 043 115 914512790
11. Laboratoire Examen 18 256 432 629 933 21409 000 83 451 000 537489 933 29442 32426 645 12463 614 4314 086 49 204 345 2695 586 694 278 32137
12.1. Imagerie médicale (Echographie) Séance 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
12.2. Imagerie médicale (Radiographie) Séance 78 46 363 200 36 289 000 5920000 88 572 200 1135541 10 808 882 4154 538 3002 942 17 966 362 230338 106 538 562 1365879
13. Unité hospitaliére de Transfusion Sanguine |Poche traitée 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
14. Hygiéne / Assainissement / Prévention infections / Gestion déchet| 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
15. Buanderie + stérilisation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
16. Pharmacie Ordonnance traitée 10127 123 697 342 2496 500 1702 500 127 896 342 12629 18 014 803 6924 230 1945568 26 884 601 2655 154 780 943 15284
17. Morgue 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
18. Transport médical (urgences) / Evacuation Evacuation 36 5491 200 40 000 000 16 020 000 61511 200 1708 644 3602961 1384 846 0 4987 807 138 550 66 499 007 1847 195
FONCTIONS / ACTIVITES DE SOUTIEN : 157 903 337 169 892 000 66 041 000 393 836 337 0 0 9558 662 [ 9558 662
19. Administration N.A 13 65507 121 144 114 500 29 048 000 238 669 621 | 18 359 202 7232439 7232439 556 341 245 902 059 18915543
20. Service Administratif et Financier N.A 157 86905 017 3127500 2157 000 92 189517 587194 2326223 2326 223 14817 94 515 740 602 011
21. Infrastructure / entretien / gardiennage + CuigN.A 0 5491 200 22 650 000 34 836 000 62977 200 NA 0 NA 62 977 200 NA
TOTAUX : 2170 568 024 307 418 400 558 230 026 3036 216 450 245 902 059 94 515 740 62 977 200 0 403 394 999 3036 216 450
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8.4.5.

Annexe 4.5. Synthese Centre Médical Communal de Ratoma (base 2016)

. P n S Quote-part des charges directes Quote-part des .
Synthése en coiits "réels Unité d'ceuvre Cod . N N N Amortissement - N L
olts de . Dépenses de Total colits Colit unitaire des service d'appui général charges . Total coiits | Coiit unitaire N Colt unitaire
(Personnels hors stagiaires & bénévoles / . . personnel Amortissements fonctionnement directs direct . ) d'infrastructure / ba'tlments e indirects : indirect Codt total total
Amortis.ts équip.t disponible) Libellé Quantité Administration SAF entretien général aménagements
1. Accueil Contact / Patient 19561 21777 600 604 000 38 831 000 61 262 600 3132 3 046 686 1661620 6 856 660 11 564 966 591 72 827 566 3723
SERVICES CLINIQUES : 2035 189 004 88 712 400 371129497 | 2495030901 295 528 565 158 518 534 102 626 311 0 | 556673410 3051704 311
2.1. Médecine générale (consultation) Consultation 4741 141674 253 736 850 31459 000 173 870103 36674 7 696 892 4197776 1639 636 13534304 2855 187 404 407 39528
2.2. Médecine générale (hospitalisation) Journée d'hospit. 874 103 819 802 2276 850 15 630 000 121 726 652 139275 16 676 598 9095 182 16 023 716 41795 497 47 821 163 522 149 187 096
3.1. Gynéco-obstétrique (consultation) Consultation 2257 90 616 453 6108 000 17974133 114 698 586 50819 13753 678 7501063 1639 636 22 894 376 10144 137 592 962 60 963
3.2. Maternité (accouchements) Accouchement (Acte) 3231 335798 708 14 358 000 57 841 269 407 997 978 126 276 56 451 894 30788 070 6036 842 93 276 806 28 869 501274 783 155 145
3.3. Maternité (actes chirurgicaux) Acte 597 36 081 108 0 9714721 45 795 829 76 710 4425 495 2413 603 0 6 839 098 11456 52 634 927 88 166
3.4. Maternité (hospitalisation) Journée d'hospit. 1754 114 828 530 4168 000 18 076 378 137 072 908 78 149 19 816 206 10 807 480 13787 849 44 411 535 25320 181484 443 103 469
3.5.CPN Consultation 8248 183 967 680 2 841 850 14 774 100 201 583 630 24 440 18280117 9969 719 0 28 249 837 3425 229 833 467 27 865
4.1. Pédiatrie (consultations) Consultation 5857 95162 773 565 000 38 719 200 134 446 973 22 955 11001923 6000 294 1639 636 18 641 852 3183 153 088 826 26138
4.2. Pédiatrie (hospitalisation) Journée d'hospit. 870 128 304 107 1040 000 16 434 200 145 778 307 167 561 22511626 12277524 14 607 667 49 396 817 56778 195175124 224 339
4.3. Néonatologie 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
4.4. PEC Malnutrition Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
4.5. Vaccination - PEV Dose 35810 125 299 200 1144 000 26 689 100 153 132 300 4276 24 373 490 13 292 959 1117934 38 784 382 1083 191 916 682 5359
5.1. Chirurgie (consultations) Consultation 3085 50707 373 2497 500 5789 863 58 994 736 19123 12491414 6812 641 1639 636 20943 691 6789 79 938 427 25912
5.2. Chirurgie (actes et soins chirurgicaux) Cas / Actes 2713 36979373 0 10 153 727 47 133 100 17 373 4874 698 0 0 4874 698 1797 52 007 798 19170
5.3. Chirurgie (hospitalisation) Journées d'hospit. 1467 167431111 1808 000 23916 670 193 155 781 131 667 34 427 554 18 776 304 14 235 022 67 438 881 45971 260 594 662 177 638
6. Bloc chirurgical (colt d'heure de bloc) Heure de bloc 2408 96 668 932 47 841 500 8634 000 153 144 432 63 587 3046 686 1661 620 16 470 889 21179 196 8794 174 323 627 72381
7. Urgences médico-chirurgicales Cas 4831 131913 600 1568 850 59 591 411 193 073 861 39 966 24 373 490 13 292 959 11551981 49 218 430 10188 242 292 290 50 154
8. Ophtalmologie Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
9. PECTBC 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
10. Cabinet dentaire Consultation / cas 2042 195 936 000 1758 000 15731726 213 425726 104518 21326 804 11631339 2235867 35194010 17 235 248 619 736 121753
SERVICES MEDICO-TECHNIQUES : 502 960 012 55 898 019 71957 831 630 815 861 70073 783 38217 257 19 973 748 0 [ 128264788 759 080 650
11. Laboratoire Examen 98 265 238 368 000 7 325 000 18 968 500 264 661 500 2693 33513549 18277 818 7601949 59 393 316 604 324 054 816 3298
12.1. Imagerie médicale (Echographie) Séance 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
12.2. Imagerie médicale (Radiographie) Séance 321 36 004 800 1109019 6413 000 43 526 819 135598 6093372 3323240 5291553 14 708 165 45 820 58 234 983 181417
13. Unité hospitaliére de Transfusion Sanguine |Poche traitée 284 23954 224 5001 000 11982831 40 938 055 144 148 3046 686 1661620 3651917 8360 223 29437 49 298 278 173 585
14. Hygiéne / Assainissement / Prévention infections / Gestion déchet| 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
15. Buanderie + stérilisation Journée d'hospit. 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
16. Pharmacie Ordonnance traitée 15624 199 141 788 2463 000 3313500 204 918 288 13116 24 373 490 13292 959 3428330 41094 779 2630 246 013 066 15746
17. Morgue 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
18. Transport médical (urgences) / Evacuation Evacuation 780 5491200 40 000 000 31280 000 76 771 200 98 425 3046 686 1661620 0 4708 306 6036 81479 506 104 461
FONCTIONS / ACTIVITES DE SOUTIEN : 293 530 640 171 673 000 232193 871 697 397 511 0 0 16 843 534 0 16 843 534
19. Administration N.A 0 97232720 167 463 000 91208 871 355904 591 NA 12744 444 12744 444 NA 368 649 035 NA
20. Service Administratif et Financier N.A 0 163 912 320 2 655 000 27 731 000 194 298 320 NA 4099 090 4099 090 NA 198 397 410 NA
21. Infrastructure / entretien / gardiennage + CuigN.A 0 32 385 600 1555 000 113 254 000 147 194 600 NA 0 NA 147 194 600 NA
TOTAUX : 2 853 457 256 316 887 419 714162199 | 3884506873 368 649 035 198 397 410 146 300 253 0 | 713346698 3 883 612 526
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. . . B X Quote-part des charges directes uote-partdes
SVI"IthESE en colits réels "comme si" Unied'czuvre Colts de . Dépenses de Total colits | Coiit unitaire des spervice d'appugigénéral h chaprga Amﬁo_n:issem Ent Total colts | Coiit unitaire . Coiit unitaire
(v/c les Personnels stagiaires et bénévoles / - . personnel Amortssemants fonctionnement directs direct o . d'infrastructure / balnm Ents & indirects : indirect Coit total total
Amortissements &quip.t disponible) Libelle Quantite Administration SAF entretien général amenagem ents
1. Accueil Contact / Patient 19561 21777 600 604 000 38 881 000 61 262 600 3132 3 046 686 1661 620 & B56 660 11 564 966 591 72827 566 3723
SERVICES CLINIQUES : 4 440709 004 BB 712 400 371129497 4 900 550 901 295 528 565 158 518 534 102 626 311 (1] 556 673 410 5457 224 311
2.1. Médecine générale{consullatl’on} Consultation 4741 267 787 937 736 850 31459 000 299 983 787 63 274 7 696 892 4197 776 1639 636 13534304 2855 313518 091 66 129
2.2. Médecine génémle{hospl’tall’satl’on} Journée d'hospit. B74 297 194 118 2 276 850 15 630 000 315 100 968 360 527 16 676 598 9095 182 16 023 716 41795 497 47 821 356 896 465 408 348
3.1. Gynéco-ohstétrigue [consultation) Consultation 2257 365 BOO 453 6 108 000 17974133 389 BB2 586 172 744 13753 678 7501 063 1639 636 22 B94 376 10 144 412 776 962 182 BB7
3.2. Matemité (accouchements) Accouchement [Acte) 3231 770414708 14 358 000 57 841269 842 613 978 260 790 56451 894 30 788 070 6036842 93 276 B06 28 869 935 890 783 289 660
3.3. Matemité (actes chl'rurgl'ca ux) Acte 597 114705 108 0 9714721 124 419 829 208 408 4425485 2413 603 0 6 839 098 11456 131258927 219 B64
3.4. Matemité (hospitalisation) Journée d'hospit. 1754 335412530 4 168 000 18076378 357 656 908 203 509 19 816 206 10 807 480 13 787 B49 44 411535 25320 402 068 443 229 229
3.5.CPN Consultation B 248 216 415 680 2 841 850 14774100 234 031 630 28374 18 280 117 9969 719 0 28 249 837 3425 262 281 467 31799
4.1. Pédiatrie (consultations) Consultation 5857 234938773 565 000 38719200 274222 973 46 820 11001923 6 000 294 1639 636 18 641 852 3183 292 864 826 50 003
4.2. Pédiatrie (hospitalisation) Journée d'hospit. B70 168 240 107 1 040 000 16434 200 185 714 307 213 465 22511 626 12 277 524 14 607 667 49 396 817 56 778 235111124 270 243
4.3. Néonatologie 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
4.4. PEC Malnutrition Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA [] MNA
4.5. Vaccination - PEV Dose 35810 171475 200 1144 000 26 689 100 199 308 300 5566 24 373 430 13 292 959 1117934 38784382 1083 238092 682 6 649
5.1 Chl'r'ur'g\'e (consultations) Consultation 3 085 185491 373 2 497 500 5789863 193 778 736 62813 12451414 6812 641 1639 636 20943 691 6789 214722427 69 602
5.2, Chl'r'ur'g\'e (actes et soins L‘hl’rurg\'ca ux) Cas [ Actes 2713 171763 373 0 10153727 181917 100 67 054 4 874 698 0 0 4 874 698 1797 186791798 68 851
5.3. Chimrg\'e{hosp\'tal isation) Journées d'hospit. 1467 466951 111 1 808 000 23916 670 492 675 781 335839 34427 554 18 776 304 14 235022 67 438 881 45971 560114 662 381 810
6. Bloc chirurgical (co0t d'heure de bloc) Heure de bloc 2408 150 332932 47 B41 500 B 634000 206 808 432 385 869 3046 686 1661 620 16 470 B89 21179196 2794 227 987 627 94 663
7. Urgences médl’m—dﬁl’rurgl’cales Cas 4831 252 969 600 1 568 850 59591411 314129 861 65 024 24 373 430 13 292 959 11 551981 49 218 430 10 188 363 348 290 75 212
8. Ophtalmologie Consultation 0 1] 1] 1] 0 NA 1] 1] 0 0 NA 1] MNA
9.PECTEC 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 1] MNA
10. Cabinet dentaire Consultation / cas 2042 270 816 000 1 758 000 15731726 288 305 726 141 188 21326 804 11631 339 2235 867 35194 010 17 235 323499736 158 423
SERVICES MEDICO-TECHNIQUES : 615 280 012 55 B98 019 71957 831 743135 861 70073783 38 217 257 19 973 748 1] 128 264 788 871 400 650
11. Laboratoire Examen 98 265 238 368 000 7 325 000 18 968 500 264 661 500 2693 33513549 18 277 818 7601949 59393316 604 324054 816 3 298
12.1. Imagerie médicale (Echographie) Séance 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA [1] NA
12.2. Imagerie médicale (Ra diogra phie) Séance 321 70948 80O 1109019 6413 000 78 470 B19 244 457 6093372 3323 240 5291553 14 708 165 45 820 93178983 290 277
13. Unité hospitalidre de Transfusion Sanguine |Pochetraitée 284 46418 224 5 001 000 11982831 63 402 055 223 247 3 046 686 1661 620 3651917 8360223 29437 71762278 252 684
14. Hygitne / Assainissement / Prévention infections / Gestion déchet| 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA [1] NA
15. Buanderie +stérilisation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
16. Pharmacie Ordonnance traitée 15624 254053788 2 463 000 3313500 259 830 288 16 630 24 373 430 13 292 959 3428330 41094779 2630 300 925 066 19 260
17. Morgue 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 1] MNA
18. Transport médical {ur'gences},’ Evacuation Evacuation 780 5491 200 40 000 000 31 280 000 76771 200 98425 3 046 686 1661 620 0 4 708 306 6036 81479506 104 461
FONCTIONS / ACTIVITES DESOUTIEN : 293 530 640 171 673 000 232193 871 697 397 511 1] 1] 16 B43 534 1] 16 843 534
19. Administration MNA 0 97232720 167 463 000 91208 871 355 904 591 NA 12 744 444 12744 444 NA 368 649 035 MNA
20. Service Administratif et Financier MN.A 0 163912320 2 655 000 27731000 194 298 320 NA 4099 090 4099 090 NA 198 397 410 MNA
21. Infrastructure /entretien / gardiennage + CuidN.A 0 32385600 1 555 000 113 254 000 147 194 600 NA 0 NA 147 194 600 MA
TOTAUX : 5371297 256 316 887 419 714162 199 6402 346 873 368 649 035 198 397 410 146 300 253 1] 713 346 698 6401 452 526
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N A~ i Quote-part des charges directes Quote-part des .
Synthése en colts complets Unité d'ceuvre . . . O A Amortissement . U S
Colts de . Dépenses de Total coiits Colit unitaire des service d'appui général charges . Total coiits | Colit unitaire R Colit unitaire
(Personnels titulaires + stagiaires & bénévoles / . . personnel Amortissements fonctionnement directs direct - . d'infrastructure / ba'tlments et indirects : indirect Cott total total
Amortis.ts équip.t disponible + souhaitable) Libellé Quantité Administration SAF entretien général aménagements
1. Accueil Contact / Patient 19 561 21777 600 604 000 38 881 000 61 262 600 3132 3046 686 1670916 6 856 660 11574 262 592 72 836 862 3724
SERVICES CLINIQUES : 4 440 709 004 110 367 400 371129497 | 4922205901 295 528 565 159 405 418 102 626 311 0 | 557560294 5479 766 195
2.1. Médecine générale (consultation) Consultation 4741 267 787 937 736 850 31459000 299 983 787 63274 7 696 892 4221262 1639636 13 557 790 2860 313541577 66 134
2.2. Médecine générale (hospitalisation) Journée d'hospit. 874 297 194 118 2276 850 15 630 000 315 100 968 360527 16 676 598 9146 068 16 023 716 41 846 383 47 879 356 947 351 408 407
3.1. Gynéco-obstétrique (consultation) Consultation 2257 365 800 453 11 358 000 17974133 395 132 586 175070 13753 678 7543 030 1639636 22 936 343 10162 418 068 929 185 232
3.2. Maternité (accouchements) Accouchement (Acte) 3231 770414 708 14 433 000 57 841 269 842 688 978 260 814 56 451 894 30960 324 6036 842 93 449 060 28923 936 138 038 289 736
3.3. Maternité (actes chirurgicaux) Acte 597 114 705 108 0 9714721 124 419 829 208 408 4425 495 2427107 0 6 852 602 11478 131272431 219 887
3.4. Maternité (hospitalisation) Journée d'hospit. 1754 335412 530 4168 000 18 076 378 357 656 908 203 909 19 816 206 10 867 946 13 787 849 44 472 001 25 355 402 128 909 229 264
3.5.CPN Consultation 8248 216 415 680 2841850 14 774 100 234 031630 28374 18280117 10 025 498 0 28 305 615 3432 262 337 245 31 806
4.1. Pédiatrie (consultations) Consultation 5857 234938773 15 480 000 38719 200 289 137 973 49 366 11001923 6033 865 1639636 18 675 423 3189 307 813 396 52 555
4.2. Pédiatrie (hospitalisation) Journée d'hospit. 870 168 240 107 1260000 16 434 200 185934 307 213718 22511626 12346215 14 607 667 49 465 508 56 857 235399 815 270574
4.3. Néonatologie 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
4.4. PEC Malnutrition Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
4.5. Vaccination - PEV Dose 35810 171 475 200 1144 000 26 689 100 199 308 300 5566 24 373 490 13367331 1117934 38 858 754 1085 238 167 054 6651
5.1. Chirurgie (consultations) Consultation 3085 185491 373 2902 500 5789863 194 183 736 62944 12491 414 6 850 757 1639636 20981 807 6801 215 165 543 69 746
5.2. Chirurgie (actes et soins chirurgicaux) Cas / Actes 2713 171763373 0 10153 727 181917 100 67 054 4 874 698 0 0 4874 698 1797 186 791 798 68 851
5.3. Chirurgie (hospitalisation) Journées d'hospit. 1467 466 951 111 2028 000 23916 670 492 895 781 335989 34 427 554 18 881 355 14235022 67 543 931 46 042 560 439 712 382031
6. Bloc chirurgical (colt d'heure de bloc) Heure de bloc 2408 150 332 932 48 061 500 8634 000 207 028 432 85 960 3046 686 1670916 16 470 889 21188 492 8798 228 216 924 94 758
7. Urgences médico-chirurgicales Cas 4831 252 969 600 1568 850 59 591 411 314 129 861 65024 24 373 490 13367331 11551981 49 292 802 10203 363 422 662 75 227
8. Ophtalmologie Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
9. PECTBC 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
10. Cabinet dentaire Consultation / cas 2042 270 816 000 2108 000 15731726 288 655 726 141 359 21326 804 11696 414 2235867 35 259 085 17 267 323914 811 158 626
SERVICES MEDICO-TECHNIQUES : 615 280 012 77 148 019 71957 831 764 385 861 70 073 783 38431076 19 973 748 0 | 128478607 892 864 469
11. Laboratoire Examen 98 265 238 368 000 28 065 000 18 968 500 285 401 500 2904 33513 549 18 380 080 7601949 59 495 577 605 344 897 077 3510
12.1. Imagerie médicale (Echographie) Séance 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
12.2. Imagerie médicale (Radiographie) Séance 321 70948 800 1119019 6413 000 78 480 819 244 489 6093372 3341833 5291553 14726 758 45878 93 207 576 290 366
13. Unité hospitaliere de Transfusion Sanguine |Poche traitée 284 46418 224 5501 000 11982 831 63 902 055 225 007 3046 686 1670916 3651917 8369519 29470 72271574 254477
14. Hygiéne / Assainissement / Prévention infections / Gestion déchet| 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
15. Buanderie + stérilisation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
16. Pharmacie Ordonnance traitée 15624 254 053788 2463 000 3313500 259 830 288 16 630 24 373 490 13367331 3428330 41169 150 2635 300 999 438 19 265
17. Morgue 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
18. Transport médical (urgences) / Evacuation  |Evacuation 780 5491 200 40 000 000 31280 000 76 771 200 98 425 3 046 686 1670916 0 4717 603 6048 81488 803 104 473
FONCTIONS / ACTIVITES DE SOUTIEN : 293 530 640 172 783 000 232193 871 698 507 511 0 0 16 843 534 0 16 843 534
19. Administration N.A 0 97 232720 167 463 000 91208 871 355 904 591 NA 12744 444 12744 444 NA 368 649 035 NA
20. Service Administratif et Financier N.A 0 163 912 320 3765 000 27 731000 195 408 320 NA 4099 090 4099 090 NA 199 507 410 NA
21. Infrastructure / entretien / gardiennage + CuigN.A 0 32385 600 1555000 113 254 000 147 194 600 NA 0 NA 147 194 600 NA
TOTAUX: 5371297 256 360 902 419 714162199 | 6446361873 368 649 035 199 507 410 146 300 253 0 | 714456698 6 445 467 526
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8.4.6.

Annexe 4.6. Synthese Hbpital Préfectoral de Macenta (base 2016)

2 P T2 n S Quote-part des charges directes Quote-part des .
Synthése en codts "réels Unité d'ceuvre . ) . L o S Amortissement R N o
Codlts de . Dépenses de Total colts  |Codt unitaire des service d'appui général charges as Total colits | Codit unitaire N Codt unitaire
(Personnels hors stagiaires & bénévoles / . . " personnel Amortissements fonctionnement directs direct L . d'infrastructure / baltlments et indirects : indirect Colt total total
Amortis.ts équip.t disponible) Libellé Quantité Administration SAF entretien général aménagements
1. Accueil Contact / Patient 11978 49 920 000 366 000 25 255 000 75 541 000 6307 2807753 1045651 6649 775 10503179 877 86 044 179 7184
SERVICES CLINIQUES : 1136224128 89 470 000 153 838 050 1379532178 163 972 767 58 528 330 98 084 185 0 320 585 283 1700117 461
2.1. Médecine générale (consultation) Consultation 2224 58799 476 1360 000 4978 000 65 137 476 29 288 8478313 3157456 1590 164 13 225932 5947 78 363 408 35235
2.2. Médecine générale (hospitalisation) Journée d'hospit. 4988 109000114 9370000 2838 000 121208114 24 300 19599216 7299 054 15540236 42 438 506 8508 163 646 621 32808
3.1. Gynéco-obstétrique (consultation) Consultation 2167 49 440 646 1820000 8117433 59 378 078 27 401 4140 349 1541931 1590164 7272443 3356 66 650 522 30757
3.2. Maternité (accouchements) Accouchement (Acte) 1104 198 828 608 2265 000 33085990 234179 597 212119 17 807 064 6631629 5854 693 30293 387 27 440 264 472 984 239 559
3.3. Maternité (actes chirurgicaux) Acte 459 25533923 265 000 5136830 30935753 67 398 2 266 196 843 967 0 3110162 6776 34045915 74174
3.4. Maternité (hospitalisation) Journée d'hospit. 4975 175 107 815 11 000 000 38030797 224138612 45053 24 641 291 9176 802 13371831 47 189 924 9485 271 328 536 54 538
3.5.CPN Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 0 NA 0 NA
4.1. Pédiatrie (consultations) Consultation 1656 39510024 1260000 6020 000 46 790 024 28 255 5881 600 2190400 1590164 9662 163 5835 56 452 188 34 089
4.2. Pédiatrie (hospitalisation) Journée d'hospit. 4684 75 343 266 6275 000 6000 000 87 618 266 18 706 13772670 5129158 14166 913 33 068 740 7060 120 687 006 25 766
4.3. Néonatologie 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
4.4. PEC Malnutrition Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
4.5. Vaccination - PEV Dose 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
5.1. Chirurgie (consultations) Consultation 616 38257539 2110000 4041 000 44 408 539 72092 5424628 2020216 1590164 9 035 008 14 667 53 443 546 86 759
5.2. Chirurgie (actes et soins chirurgicaux) Cas / Actes 279 48 721 847 372 500 0 49 094 347 175 965 6814 137 0 0 6814 137 24423 55 908 484 200 389
5.3. Chirurgie (hospitalisation) Journées d'hospit. 3292 77 898 886 11 050 000 1991 000 90 939 886 27 625 18 646 517 6944 254 13 805 512 39 396 283 11967 130 336 169 39592
6. Bloc chirurgical (colt d'heure de bloc) Heure de bloc 631 44 304 000 19 350 000 5935000 69 589 000 110371 5615 506 2091302 15973917 23 680 725 37559 93 269 725 147 930
7. Urgences médico-chirurgicales Cas 807 33 696 000 4985 500 14 104 000 52 785 500 65410 11231011 4182 604 11203 426 26 617 041 32983 79 402 541 98 392
8. Ophtalmologie Consultation 2980 161781984 17 987 000 23 560 000 203 328 984 68231 19 654 270 7319557 1807004 28 780 832 9658 232109 816 77 889
9. PECTBC 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
10. Cabinet dentaire Consultation / cas 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
SERVICES MEDICO-TECHNIQUES : 273 089 220 58 420 000 90 285 970 421 795 190 52 224 203 19 449 109 17 347 240 0 89 020 553 510 815 742
11. Laboratoire Examen 40 488 108 576 000 8775000 4200 000 121 551 000 3002 11231011 4182 604 7372577 22786 193 563 144 337 193 3565
12.1. Imagerie médicale (Echographie) Séance 362 16 848 000 9 050 000 7270000 33 168 000 91624 1684 652 627391 867 362 3179 404 8783 36 347 404 100 407
12.2. Imagerie médicale (Radiographie) Séance 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
13. Unité hospitaliére de Transfusion Sanguine |Poche traitée 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
14. Hygiéne / Assainissement / Prévention infections / Gestion déchet 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
15. Buanderie + stérilisation Journée d'hospit. 17939 79 872 000 0 55 360 000 135 232 000 7538 28077 529 10456 510 5782413 44 316 452 2470 179 548 452 10 009
16. Pharmacie Ordonnance traitée 16354 59 057 220 595 000 8950 000 68 602 220 4195 8423 259 3136953 3324888 14 885 099 910 83487319 5105
17. Morgue 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
18. Transport médical (urgences) / Evacuation Evacuation 96 8736 000 40 000 000 14 505 970 63 241 970 658771 2807753 1045651 0 3853 404 40 140 67 095 374 698 910
FONCTIONS / ACTIVITES DE SOUTIEN : 183 668 747 110 502 000 126 805 630 420 976 377 0 0 16 335 318 0 16 335 318
19. Administration N.A 0 100 321 865 84 662 000 21660950 206 644 815 NA 12 359 908 12 359 908 NA 219004 724 NA
20. Service Administratif et Financier N.A 0 40914 881 840 000 33292 800 75 047 681 NA 3975 409 3975 409 NA 79 023 090 NA
21. Infrastructure / entretien / gardiennage + CuiyN.A 0 42 432 000 25 000 000 71851 880 139 283 880 NA 0 NA 139 283 880 NA
TOTAUX : 1642 902 094 258 758 000 396 184 650 2297 844 744 219 004 724 79 023 090 138 416 518 0 436 444 332 2296 977 382
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2 PN 4 n - o Quote-part des charges directes | Quote-part des .
Synthése en colts réels "comme si Unité d'ceuvre . , R L (O TRAEE T Amortissement R o N
Colts de . Dépenses de Total colts  |Codt unitaire des service d'appui général charges A Total codts | Codt unitaire N Codt unitaire
(v/cles Personnels stagiaires et bénévoles / o W personnel Amortissements fonctionnement directs direct o d'infrastructure / baltlrnents et indirects : indirect Colt total total
Amortissements équip.t disponible) Libellé Quantité Administration SAF entretien général aménagements
1. Accueil Contact / Patient 11978 49 920 000 366 000 25 255 000 75 541 000 6 307 2807753 1045651 6649 775 10503 179 877 86 044 179 7184
SERVICES CLINIQUES : 1578 175 872 89 470 000 153 838 050 1821483 922 163 972 767 58 528 330 98 084 185 0 320 585 283 2142 069 205
2.1. Médecine générale (consultation) Consultation 2224 63 938 299 1360 000 4978 000 70 276 299 31599 8478313 3157456 1590 164 13 225932 5947 83502 232 37546
2.2. Médecine générale (hospitalisation) Journée d'hospit. 4988 121333291 9370000 2838000 133541291 26773 19599 216 7299 054 15540 236 42 438 506 8508 175979797 35281
3.1. Gynéco-obstétrique (consultation) Consultation 2167 63218 875 1820000 8117433 73 156 308 33759 4140 349 1541931 1590 164 7272443 3356 80428 751 37115
3.2. Maternité (accouchements) Accouchement (Acte) 1104 229371766 2 265 000 33 085 990 264 722 755 239 785 17 807 064 6631629 5854 693 30 293 387 27 440 295 016 142 267 225
3.3. Maternité (actes chirurgicaux) Acte 459 33253750 265 000 5136 830 38 655 580 84217 2266 196 843 967 0 3110162 6776 41765 742 90993
3.4. Maternité (hospitalisation) Journée d'hospit. 4975 215418 601 11 000 000 38030797 264 449 399 53156 24 641291 9176 802 13371831 47 189 924 9485 311639 323 62 641
3.5.CPN Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
4.1. Pédiatrie (consultations) Consultation 1656 64732761 1260000 6020 000 72012 761 43 486 5881 600 2190 400 1590 164 9662 163 5835 81674 925 49 321
4.2. Pédiatrie (hospitalisation) Journée d'hospit. 4684 144 968 529 6275 000 6000 000 157 243 529 33570 13772670 5129158 14 166 913 33 068 740 7 060 190 312 269 40 630
4.3. Néonatologie 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
4.4. PEC Malnutrition Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
4.5. Vaccination - PEV Dose 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 [ NA 0 NA
5.1. Chirurgie (consultations) Consultation 616 54963 223 2110000 4041 000 61114 223 99211 5424628 2020216 1590 164 9 035 008 14 667 70 149 230 113 879
5.2. Chirurgie (actes et soins chirurgicaux) Cas / Actes 279 68 109 636 372 500 0 68 482 136 245 456 6814 137 0 0 6814137 24423 75 296 274 269 879
5.3. Chirurgie (hospitalisation) Journées d'hospit. 3292 121677 413 11 050 000 1991 000 134718 413 40923 18 646 517 6944 254 13805512 39 396 283 11967 174 114 695 52 890
6. Bloc chirurgical (co(t d'heure de bloc) Heure de bloc 631 86 112 000 19 350 000 5935000 111 397 000 176 680 5615 506 2091302 15973917 23 680725 37559 135077 725 214239
7. Urgences médico-chirurgicales Cas 807 77 376 000 4985 500 14 104 000 96 465 500 119536 11231011 4182 604 11203 426 26 617 041 32983 123 082 541 152519
8. Ophtalmologie Consultation 2980 233701728 17 987 000 23 560 000 275248728 92 365 19 654 270 7319557 1807004 28 780 832 9658 304 029 560 102 023
9. PECTBC 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
10. Cabinet dentaire Consultation / cas 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
SERVICES MEDICO-TECHNIQUES : 330497 220 58 420 000 90 285 970 479 203 190 52224 203 19 449 109 17 347 240 0 89 020 553 568 223 742
11. Laboratoire Examen 40488 157 248 000 8775000 4200000 170 223 000 4204 11231011 4182 604 7372577 22786 193 563 193 009 193 4767
12.1. Imagerie médicale (Echographie) Séance 362 16 848 000 9 050 000 7270000 33 168 000 91624 1684652 627 391 867 362 3179404 8783 36 347 404 100 407
12.2. Imagerie médicale (Radiographie) Séance 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
13. Unité hospitaliére de Transfusion Sanguine [Poche traitée 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
14. Hygiéne / Assainissement / Prévention infections / Gestion déchet 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
15. Buanderie + stérilisation 17939 79 872 000 0 55360 000 135 232 000 7538 28 077 529 10456 510 5782413 44 316 452 2470 179 548 452 10 009
16. Pharmacie Ordonnance traitée 16 354 67 793 220 595 000 8950 000 77 338 220 4729 8423259 3136953 3324888 14 885 099 910 92 223 319 5639
17. Morgue 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
18. Transport médical (urgences) / Evacuation Evacuation 96 8736 000 40 000 000 14 505 970 63 241970 658771 2807 753 1045 651 0 3853404 40 140 67 095 374 698 910
FONCTIONS / ACTIVITES DE SOUTIEN : 183 668 747 110 502 000 126 805 630 420976 377 0 0 16335318 0 16335318
19. Administration N.A 0 100 321 865 84 662 000 21660950 206 644 815 NA 12 359 908 12359908 NA 219 004 724 NA
20. Service Administratif et Financier N.A 0 40914 881 840 000 33292 800 75 047 681 NA 3975 409 3975 409 NA 79 023 090 NA
21. Infrastructure / entretien / gardiennage + CuigN.A 0 42 432 000 25 000 000 71851 880 139 283 880 NA 0 NA 139 283 880 NA
TOTAUX : 2142 261 838 258 758 000 396 184 650 2797 204 488 219 004 724 79 023 090 138 416 518 0 436 444 332 2796 337 126
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N ~ - Quote-part des charges directes | Quote-part des .
Synthése en colts complets Unité d'ceuvre . X R L . S Amortissement R L N
Colts de . Dépenses de Total colts  |Codt unitaire des service d'appui général charges are Total codts | Codit unitaire N Codt unitaire
(Personnels titulaires + stagiaires & bénévoles / o W personnel Amortissements fonctionnement directs direct o d'infrastructure / ba/tlments et indirects : indirect Colt total total
Amortis.ts équip.t disponible + souhaitable) Libellé Quantité Administration SAF entretien général aménagements
1. Accueil Contact / Patient 11978 49 920 000 1606 000 25 255000 76 781 000 6410 2807753 1060 603 6 649 775 10518 132 878 87 299 132 7288
SERVICES CLINIQUES : 1578 175 872 149 937 607 153 838 050 1881 951 529 163 972 767 59 365 263 98 084 185 0 321422 215 2203373744
2.1. Médecine générale (consultation) Consultation 2224 63938 299 1960 000 4978 000 70 876 299 31869 8478313 3202 607 1590 164 13271083 5967 84 147 382 37 836
2.2. Médecine générale (hospitalisation) Journée d'hospit. 4988 121333291 10905 000 2838 000 135076 291 27080 19599216 7403428 15540236 42 542 880 8529 177619171 35609
3.1. Gynéco-obstétrique (consultation) Consultation 2167 63 218 875 3047 500 8117433 74 383 808 34 326 4140 349 1563 980 1590164 7 294 492 3366 81678 300 37 692
3.2. Maternité (accouchements) Accouchement (Acte) 1104 229 371766 3772500 33 085990 266 230 255 241151 17 807 064 6726 459 5854 693 30 388 216 27 526 296 618 472 268 676
3.3. Maternité (actes chirurgicaux) Acte 459 33253750 265 000 5136830 38 655 580 84217 2 266 196 856 035 0 3122231 6802 41777 810 91019
3.4. Maternité (hospitalisation) Journée d'hospit. 4975 215418 601 29 500 000 38030797 282 949 399 56 874 24641291 9308 027 13371831 47 321 149 9512 330 270 547 66 386
3.5.CPN Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
4.1. Pédiatrie (consultations) Consultation 1656 64732761 6360 000 6020 000 77 112761 46 566 5881 600 2221722 1590164 9 693 485 5854 86 806 247 52419
4.2. Pédiatrie (hospitalisation) Journée d'hospit. 4684 144 968 529 7 850 000 6000 000 158 818 529 33907 13772670 5202503 14 166 913 33 142 085 7076 191 960 614 40 982
4.3. Néonatologie 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
4.4. PEC Malnutrition Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
4.5. Vaccination - PEV Dose 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
5.1. Chirurgie (consultations) Consultation 616 54 963 223 3400 000 4041 000 62 404 223 101 306 5424628 2049104 1590164 9 063 896 14714 71468 119 116 020
5.2. Chirurgie (actes et soins chirurgicaux) Cas / Actes 279 68 109 636 1662 500 0 69 772 136 250079 6814137 0 0 6814137 24423 76 586 274 274503
5.3. Chirurgie (hospitalisation) Journées d'hospit. 3292 121677 413 15 415 000 1991 000 139 083 413 42249 18 646 517 7043 554 13 805 512 39 495 583 11997 178 578 996 54 246
6. Bloc chirurgical (colt d'heure de bloc) Heure de bloc 631 86 112 000 42 047 107 5935000 134 094 107 212679 5615 506 2121207 15973917 23710 629 37 606 157 804 736 250 285
7. Urgences médico-chirurgicales Cas 807 77 376 000 5766 000 14 104 000 97 246 000 120503 11231011 4242 414 11203 426 26 676 851 33057 123 922 851 153 560
8. Ophtalmologie Consultation 2980 233701728 17 987 000 23 560 000 275248728 92 365 19654 270 7424224 13807 004 28 885 498 9693 304 134 226 102 058
9. PECTBC 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
10. Cabinet dentaire Consultation / cas 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
SERVICES MEDICO-TECHNIQUES : 330497 220 75 251 660 90 285 970 496 034 850 52224 203 19727 224 17 347 240 0 89 298 667 585 333 517
11. Laboratoire Examen 40488 157 248 000 18 650 000 4200 000 180 098 000 4448 11231011 4242414 7372577 22 846 002 564 202 944 002 5012
12.1. Imagerie médicale (Echographie) Séance 362 16 848 000 9 050 000 7270 000 33 168 000 91624 1684652 636 362 867 362 3188376 8808 36 356 376 100 432
12.2. Imagerie médicale (Radiographie) Séance 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
13. Unité hospitaliére de Transfusion Sanguine |Poche traitée 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
14. Hygiéne / Assainissement / Prévention infections / Gestion déchet| 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
15. Buanderie + stérilisation 17939 79 872 000 0 55 360 000 135 232 000 7538 28077 529 10 606 035 5782413 44 465 977 2479 179 697 977 10017
16. Pharmacie Ordonnance traitée 16 354 67 793 220 7551 660 8950 000 84 294 880 5154 8423259 3181810 3324888 14 929 957 913 99 224 836 6 067
17. Morgue 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
18. Transport médical (urgences) / Evacuation Evacuation 96 8736 000 40 000 000 14 505 970 63 241970 658771 2807753 1060 603 0 3 868 356 40295 67 110 326 699 066
FONCTIONS / ACTIVITES DE SOUTIEN : 183 668 747 111 632 000 126 805 630 422 106 377 0 0 16 335318 0 16335318
19. Administration N.A 0 100 321 865 84 662 000 21660 950 206 644 815 NA 12359908 12359 908 NA 219 004 724 NA
20. Service Administratif et Financier N.A 0 40914 881 1970 000 33 292 800 76 177 681 NA 3975 409 3975 409 NA 80 153 090 NA
21. Infrastructure / entretien / gardiennage + CuigN.A 0 42 432 000 25 000 000 71851 880 139 283 880 NA 0 NA 139 283 880 NA
TOTAUX : 2142 261 838 338 427 267 396 184 650 2 876 873 755 219 004 724 80 153 090 138 416 518 0 437 574 332 2 876 006 393
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8.4.7.

Annexe 4.7. Synthéese Hbpital Préfectoral de Yomou (base 2016)

Synthése en colts "réels" Unité d'ceuvre . i . o Quote-parF deslcharg.esydn:ectes Quote-part des Amortissement . L JUR.
Colts de . Dépenses de Total colits  |Codit unitaire des service d'appui général charges ae Total codts | Codt unitaire N Colt unitaire
(Personnels hors stagiaires & bénévoles / . , " personnel Amortissements fonctionnement directs direct - . d'infrastructure / baltlments et indirects : indirect Coiit total total
Amortis.ts équip.t disponible) Libellé Quantité Administration SAF entretien général aménagements
1. Accueil Contact / Patient 4163 3120000 70000 16 843 500 20033 500 4812 0 0 14 211 237 14 211 237 3414 34244737 8226
SERVICES CLINIQUES : 570 886 934 65 701 750 81 969 000 718 557 684 116 861 044 23 124 566 181 811 156 0 321796 766 1040 354 450
2.1. Médecine générale (consultation) Consultation 1388 48126 752 1055 000 3350000 52531752 37847 9309 667 2064121 3398339 14772128 10643 67 303 880 48 490
2.2. Médecine générale (hospitalisation) Journée d'hospit. 3509 27 404 022 5500 000 5525 000 38 429 022 10952 7605131 1686 195 33211044 42 502 370 12113 80931 392 23 065
3.1. Gynéco-obstétrique (consultation) Consultation 587 23787318 4186 750 766 316 28 740 384 48 961 3 646 863 808 575 3398339 7853777 13380 36 594 161 62 341
3.2. Maternité (accouchements) Accouchement (Acte) 419 34595 436 15 450 000 1395789 51 441 225 122771 6389 475 1416 662 12 512 068 20 318 205 48492 71759430 171 264
3.3. Maternité (actes chirurgicaux) Acte 195 8422029 0 18 465 263 26 887 293 137 884 1195 402 265 042 0 1460 444 7489 28 347737 145373
3.4. Maternité (hospitalisation) Journée d'hospit. 525 55960977 9000 000 2572632 67 533 608 128635 8927721 1979437 28 576 945 39484103 75208 107 017 712 203 843
3.5.CPN Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
4.1. Pédiatrie (consultations) Consultation 1356 50023 102 690 000 7150 000 57 863 102 42672 8943373 1982 907 3398339 14 324 620 10 564 72187 722 53 236
4.2. Pédiatrie (hospitalisation) Journée d'hospit. 5513 28 476 098 3300000 22 880000 54 656 098 9914 7013 984 1555127 30276114 38 845 225 7046 93 501 323 16 960
4.3. Néonatologie 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
4.4. PEC Malnutrition Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
4.5. Vaccination - PEV Dose 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
5.1. Chirurgie (consultations) Consultation 558 39825303 2185 000 10 950 000 52 960 303 94911 7781613 1725324 3398339 12905 277 23128 65 865 579 118 039
5.2. Chirurgie (actes et soins chirurgicaux) Cas / Actes 457 54 028 934 0 0 54 028 934 118225 12 563 880 0 0 12563 880 27 492 66 592 814 145717
5.3. Chirurgie (hospitalisation) Journées d'hospit. 1869 69 820 963 4975 000 7414 000 82209 963 43 986 21143 635 4687 926 29503 764 55 335 326 29 607 137 545 289 73593
6. Bloc chirurgical (colt d'heure de bloc) Heure de bloc 333 130 416 000 19 360 000 1500 000 151 276 000 453873 22 340 300 4953248 34137 864 61431412 184313 212707 412 638 186
7. Urgences médico-chirurgicales Cas 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 1] NA 0 NA
8. Ophtalmologie Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
9. PECTBC 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
10. Cabinet dentaire Consultation / cas 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
SERVICES MEDICO-TECHNIQUES : 155 538 240 84 645 000 90 359 600 330 542 840 38 297 657 8491283 35219153 0 82008 093 412550 933
11. Laboratoire Examen 12873 58 780 800 3895000 56 902 000 119 577 800 9289 6382943 1415214 15755937 23 554 094 1830 143 131 894 11119
12.1. Imagerie médicale (Echographie) Séance 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
12.2. Imagerie médicale (Radiographie) Séance 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
13. Unité hospitaliére de Transfusion Sanguine |Poche traitée 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
14. Hygiéne / Assainissement / Prévention infections / Gestion déchet 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
15. Buanderie + stérilisation Journée d'hospit. 11416 33 696 000 390 000 6575 000 40 661 000 3562 19148 828 4245 641 12357598 35752 067 3132 76 413 067 6 694
16. Pharmacie Ordonnance traitée 4107 57 445 440 360 000 5500 000 63 305 440 15414 9574414 2122821 7105619 18802 853 4578 82108 293 19 992
17. Morgue 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
18. Transport médical (urgences) / Evacuation Evacuation 35 5616 000 80 000 000 21382 600 106 998 600 3057103 3191471 707 607 0 3899078 111402 110 897 678 3168 505
FONCTIONS / ACTIVITES DE SOUTIEN : 79 662 336 268 100 000 72107 400 419 869 736 0 0 34910213 3975409 38 885 623
19. Administration N.A 0 31614336 82 630 000 14 500 000 128 744 336 NA 26 414 365 26 414 365 NA 155 158 701 NA
20. Service Administratif et Financier N.A 0 5616 000 70 000 17 434 000 23 120 000 NA 8495 848 3975409 12471258 NA 35591 258 NA
21. Infrastructure / entretien / gardiennage + CuigN.A 0 42 432 000 185 400 000 40 173 400 268 005 400 NA 0 0 NA 268 005 400 NA
TOTAUX : 809 207 510 418 516 750 261 279 500 1489 003 760 155 158 701 31615 848 266 151 760 3975 409 456 901 719 1487 150 120
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Synthése en colts réels "comme si" Unité d'ceuvre . , . o Quote-part_ deslcharg.es’dn"ectes Quote-partdes |\ @ ement N PO Al
Codlts de . Dépenses de Total colts Codit unitaire des service d'appui général charges a Total coiits | Colit unitaire N Co0t unitaire
(v/c les Personnels stagiaires et bénévoles / o W personnel Amortissements| ¢ ionnement directs direct L d'infrastructure / ba/t|ments et indirects : indirect Coit total total
Amortissements équip.t disponible) Libellé Quantité Administration SAF entretien général aménagements
1. Accueil Contact / Patient 4163 3120000 70000 16 843 500 20 033 500 4812 0 0 14 211237 14 211 237 3414 34244737 8226
SERVICES CLINIQUES : 658 246 934 65 701 750 81 969 000 805 917 684 116 861 044 23 124 566 181 811 156 0 321796 766 1127714 450
2.1. Médecine générale (consultation) Consultation 1388 48 126 752 1055 000 3350000 52 531752 37847 9309 667 2064121 3398339 14772128 10643 67 303 880 48 490
2.2. Médecine générale (hospitalisation) Journée d'hospit. 3509 27 404 022 5500 000 5525 000 38 429 022 10952 7605131 1686195 33211044 42 502 370 12113 80931 392 23 065
3.1. Gynéco-obstétrique (consultation) Consultation 587 26 940 160 4186 750 766 316 31893 226 54333 3646 863 808 575 3398339 7853777 13 380 39 747 003 67 712
3.2. Maternité (accouchements) Accouchement (Acte) 419 43397 120 15 450 000 1395789 60 242 909 143778 6389 475 1416 662 12 512 068 20318 205 48 492 80561114 192 270
3.3. Maternité (actes chirurgicaux) Acte 195 11706 240 0 18 465 263 30171503 154 726 1195 402 265042 0 1460 444 7489 31631947 162 215
3.4. Maternité (hospitalisation) Journée d'hospit. 525 80 658 240 9000 000 2572632 92 230 872 175678 8927721 1979437 28 576 945 39484103 75208 131714 975 250 886
3.5.CPN Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
4.1. Pédiatrie (consultations) Consultation 1356 62 503 102 690 000 7150 000 70 343 102 51875 8943373 1982907 3398339 14 324 620 10 564 84 667 722 62 439
4.2. Pédiatrie (hospitalisation) Journée d'hospit. 5513 40 956 098 3300 000 22 880 000 67 136 098 12178 7013984 1555127 30276114 38 845 225 7 046 105 981 323 19224
4.3. Néonatologie 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
4.4. PEC Malnutrition Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
4.5. Vaccination - PEV Dose 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
5.1. Chirurgie (consultations) Consultation 558 45 110 950 2185000 10 950 000 58 245 950 104 383 7781613 1725324 3398339 12 905 277 23128 71151 227 127511
5.2. Chirurgie (actes et soins chirurgicaux) Cas / Actes 457 60 635 993 0 0 60 635 993 132683 12 563 880 0 0 12 563 880 27 492 73 199 872 160 175
5.3. Chirurgie (hospitalisation) Journées d'hospit. 1869 80392 258 4975 000 7 414 000 92 781 258 49 642 21143635 4687 926 29503 764 55 335 326 29607 148 116 583 79 249
6. Bloc chirurgical (co(t d'heure de bloc) Heure de bloc 333 130 416 000 19 360 000 1500 000 151 276 000 453873 22 340300 4953 248 34137 864 61431412 184 313 212707 412 638 186
7. Urgences médico-chirurgicales Cas 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
8. Ophtalmologie Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
9. PECTBC 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
10. Cabinet dentaire Consultation / cas 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
SERVICES MEDICO-TECHNIQUES : 230418 240 84 645 000 90 359 600 405 422 840 38 297 657 8491283 35219153 [ 82 008 093 487 430 933
11. Laboratoire Examen 12873 133 660 800 3895000 56 902 000 194 457 800 15106 6382943 1415214 15755937 23 554 094 1830 218011 894 16 936
12.1. Imagerie médicale (Echographie) Séance 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
12.2. Imagerie médicale (Radiographie) Séance 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
13. Unité hospitaliére de Transfusion Sanguine |Poche traitée 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
14. Hygiéne / Assainissement / Prévention infections / Gestion déchet 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
15. Buanderie + stérilisation 11416 33 696 000 390 000 6575 000 40 661 000 3562 19148 828 4245641 12357598 35752 067 3132 76 413 067 6694
16. Pharmacie Ordonnance traitée 4107 57 445 440 360 000 5500 000 63 305 440 15414 9574414 2122821 7105 619 18 802 853 4578 82108 293 19992
17. Morgue 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
18. Transport médical (urgences) / Evacuation Evacuation 35 5616 000 80 000 000 21382 600 106 998 600 3057103 3191471 707 607 0 3899078 111402 110 897 678 3168 505
FONCTIONS / ACTIVITES DE SOUTIEN : 79 662 336 268 100 000 72107 400 419 869 736 [ [ 34910213 [ 34910213
19. Administration N.A 0 31614 336 82 630 000 14 500 000 128 744 336 NA 26 414 365 26 414 365 NA 155158 701 NA
20. Service Administratif et Financier N.A 7 000 5616 000 70 000 17 434 000 23 120 000 3303 8495 848 8495 848 1214 31615 848 4517
21. Infrastructure / entretien / gardiennage + CuigN.A 0 42 432 000 185 400 000 40 173 400 268 005 400 NA 0 NA 268 005 400 NA
TOTAUX : 971 447 510 418 516 750 261 279 500 1651 243 760 155 158 701 31615 848 266 151 760 0 452 926 310 1649 390 120
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Synthése en colits complets Unité d'ceuvre X ) N | Quote-partdes charges directes | Quote-partdes |\ yccoment . N N
Codlts de . Dépenses de Total colts Codit unitaire des service d'appui général charges a Total colts | Colit unitaire N Codt unitaire
(Personnels titulaires + stagiaires & bénévoles / o W personnel Amortissements fonctionnement directs direct o d'infrastructure / ba/tlments et indirects : indirect Colt total total
Amortis.ts équip.t disponible + souhaitable) Libellé Quantité Administration SAF entretien général aménagements
1. Accueil Contact / Patient 4163 3120000 2370000 16 843 500 22 333 500 5365 0 0 14370315 14 370 315 3452 36 703 815 8817
SERVICES CLINIQUES : 658 246 934 101 056 750 81 969 000 841 272 684 118 416 853 24 225 432 183 846 315 0 326 488 599 1167 761 282
2.1. Médecine générale (consultation) Consultation 1388 48126 752 3505 000 3350000 54 981 752 39612 9433610 2162 386 3436380 15 032 375 10830 70014 127 50 442
2.2. Médecine générale (hospitalisation) Journée d'hospit. 3509 27 404 022 10455 000 5525000 43 384 022 12364 7706381 1766468 33582 802 43 055 650 12271 86 439 672 24 635
3.1. Gynéco-obstétrique (consultation) Consultation 587 26 940 160 6851750 766 316 34 558 226 58873 3695414 847 068 3436380 7978 862 13593 42 537 088 72 465
3.2. Maternité (accouchements) Accouchement (Acte) 419 43 397 120 16 390 000 1395789 61 182 909 146 021 6 474 540 1484104 12 652 125 20610 769 49 190 81793678 195212
3.3. Maternité (actes chirurgicaux) Acte 195 11706 240 0 18 465 263 30171503 154 726 1211317 277 660 0 1488977 7636 31 660 480 162 361
3.4. Maternité (hospitalisation) Journée d'hospit. 525 80 658 240 9 060 000 2572632 92 290 872 175792 9046 579 2073670 28 896 829 40017 078 76223 132 307 950 252 015
3.5.CPN Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
4.1. Pédiatrie (consultations) Consultation 1356 62 503 102 5300 000 7 150 000 74 953 102 55275 9 062 439 2077 306 3436380 14576 124 10749 89 529 226 66 025
4.2. Pédiatrie (hospitalisation) Journée d'hospit. 5513 40 956 098 4200 000 22 880 000 68 036 098 12341 7107 363 1629160 30615019 39351543 7138 107 387 641 19 479
4.3. Néonatologie 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
4.4. PEC Malnutrition Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
4.5. Vaccination - PEV Dose 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 [ NA 0 NA
5.1. Chirurgie (consultations) Consultation 558 45 110 950 3660 000 10 950 000 59 720 950 107 027 7885212 1807 460 3436380 13 129 052 23529 72 850 002 130 556
5.2. Chirurgie (actes et soins chirurgicaux) Cas / Actes 457 60 635 993 0 0 60 635 993 132683 12731147 0 0 12731147 27 858 73 367 139 160 541
5.3. Chirurgie (hospitalisation) Journées d'hospit. 1869 80392 258 14 675 000 7 414 000 102 481 258 54 832 21425127 4911099 29 834 024 56 170 250 30054 158 651 508 84 886
6. Bloc chirurgical (co(t d'heure de bloc) Heure de bloc 333 130 416 000 26 960 000 1500 000 158 876 000 476 676 22637723 5189 052 34519 996 62346771 187 059 221222771 663 735
7. Urgences médico-chirurgicales Cas 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
8. Ophtalmologie Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
9. PECTBC 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
10. Cabinet dentaire Consultation / cas 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
SERVICES MEDICO-TECHNIQUES : 230418 240 134 008 333 90 359 600 454786 173 38 807 526 8895518 35613390 [ 83316433 538 102 606
11. Laboratoire Examen 12873 133 660 800 46 288 333 56 902 000 236 851133 18399 6467921 1482586 15932 306 23882813 1855 260 733 946 20254
12.1. Imagerie médicale (Echographie) Séance 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
12.2. Imagerie médicale (Radiographie) Séance 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
13. Unité hospitaliére de Transfusion Sanguine [Poche traitée 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
14. Hygiéne / Assainissement / Prévention infections / Gestion déchet 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
15. Buanderie + stérilisation 11416 33 696 000 1530000 6575000 41 801 000 3662 19403 763 4447759 12 495 926 36 347 448 3184 78 148 448 6 846
16. Pharmacie Ordonnance traitée 4107 57 445 440 6190 000 5500 000 69 135 440 16 834 9701881 2223879 7185158 19110918 4653 88 246 358 21487
17. Morgue 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
18. Transport médical (urgences) / Evacuation Evacuation 35 5616 000 80 000 000 21 382 600 106 998 600 3057103 3233960 741293 0 3975 254 113579 110973 854 3170682
FONCTIONS / ACTIVITES DE SOUTIEN : 79 662 336 274 280 000 72107 400 426 049 736 0 0 35300 992 [ 35300992
19. Administration N.A 0 31614 336 84 400 000 14 500 000 130514 336 NA 26 710 042 26 710 042 NA 157 224 378 NA
20. Service Administratif et Financier N.A 7000 5616 000 1480000 17 434 000 24 530 000 3504 8590 949 8590 949 1227 33120949 4732
21. Infrastructure / entretien / gardiennage + CuigN.A 0 42 432 000 188 400 000 40 173 400 271 005 400 NA 0 NA 271 005 400 NA
TOTAUX : 971 447 510 511 715 083 261 279 500 1744 442 093 157 224 378 33 120 949 269131011 0 459 476 339 1742 567 704
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8.4.8.

Annexe 4.8. Synthése Centre de Santé Urbain de Koulewondi (base 2016)

Synthése en codits "réels" Unité d'ceuvre ) ) R | Quote-partdes charges directes | Quote-partdes | o oo one i N _—
Codts de . Dépenses de Total colits Codit unitaire des service d'appui général charges . Total coiits | Coiit unitaire N Colt unitaire
(Personnels hors stagiaires & bénévoles / o W personnel Amortissements | . ctionnement directs direct o d'infrastructure / baytlments et indirects : indirect Colt total total
Amortis.ts équip.t disponible) Libellé Quantité Administration SAF entretien général aménagements
1. Accueil Contact / Patient 39116 15943 200 1606 500 4619 000 22168 700 567 2007 485 0 1765 503 3772988 96 25941 688 663
SERVICES CLINIQUES : 327 369 432 7158 000 81113 500 415 640 932 41153 439 ) 12799 899 ) 53 953 338 469 594 270
2.CPC Consultation 8169 54 612 480 1103 500 20 300 000 76 015 980 9305 5018 712 0 4597 665 9616 377 1177 85 632 357 10483
3.CPN Consultation 2059 130 790 400 1511 500 12 462 500 144 764 400 70 308 16 059 879 0 2047 493 18 107 372 8794 162 871 772 79 102
4. Salle d'accouchement Accouchement (Acte) 520 106 579 200 2921500 12 176 000 121 676 700 233994 14 052 394 0 4009 164 18 061 558 34734 139 738 258 268727
5. Nutrition PEC 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
6. PEV Dose 10730 35387352 1621500 36 175 000 73 183 852 6820 6022 454 0 2145577 8168 031 761 81351883 7582
7.PF Séance 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
8. PTME Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
9. Soins Acte 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
10. Bloc opératoire Heure de bloc 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
11. Cabinet dentaire Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
SERVICES MEDICO-TECHNIQUES : 148 861 440 2673 000 26 010 000 177 544 440 NA 12 044 909 0 1814545 0 13 859 454 191 403 894
12. Laboratoire Examen 7011 110 622 720 2001 500 16 560 000 129 184 220 18426 8029939 0 588 501 8618 440 1229 137 802 660 19 655
13. Pharmacie Ordonnance traitée 4195 38238720 671 500 9450 000 48 360 220 11528 4014 970 0 1226 044 5241014 1249 53 601 234 12777
14. Transport médical Evacuation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
FONCTIONS / ACTIVITES DE SOUTIEN : 47 249 280 8836 500 15 500 000 71585 780 0 0 1471253 0 1471253
15. Administration N.A 0 41758 080 1476 500 10500 000 53 734 580 NA 1471253 1471253 NA 55 205 833 NA
16. Service Administratif et Financier N.A 0 0 0 0 0 NA 0 0 NA 0 NA
17. Infrastructure / entretien / gardiennage N.A 0 5491 200 7 360 000 5000 000 17 851 200 NA 0 NA 17 851 200 NA
TOTAUX : 539 423 352 20 274 000 127 242 500 686 939 852 55 205 833 0 17 851 200 0 73 057 033 686 939 852
Synthése en colits réels "comme si" Unité d'ceuvre R . . | Quote-partdes charges directes | Quote-partdes |\ uocany i N N
Colts de R Dépenses de Total coiits Colit unitaire des service d'appui général charges e Total coiits | Colit unitaire N Codt unitaire
(y/cles Personnels stagiaires et bénévoles / ; . L, personnel Amortissements fonctionnement directs direct . . d'infrastructure / bartlments et indirects : indirect Codt total total
Amortissements équip.t disponible) Libellé Quantité Administration SAF entretien général aménagements
1. Accueil Contact / Patient 39116 45 895 200 1606 500 4619 000 52 120 700 1332 2007 485 0 1765 503 3772988 96 55 893 688 1429
SERVICES CLINIQUES : 469 641 432 7 158 000 81113 500 557 912 932 41153439 0 12799 899 0 53953 338 611 866 270
2.CPC Consultation 8169 72 084 480 1103 500 20 300 000 93 487 980 11444 5018712 0 4597 665 9616 377 1177 103 104 357 12621
3.CPN Consultation 2059 198 182 400 1511500 12 462 500 212 156 400 103 039 16 059 879 0 2047 493 18 107 372 8794 230263 772 111833
4. Salle d'accouchement Accouchement (Acte) 520 150 259 200 2921500 12 176 000 165 356 700 317 994 14 052 394 0 4009 164 18 061 558 34734 183 418 258 352727
5. Nutrition PEC 0 0 0 0 [ NA 0 0 0 0 NA 0 NA
6. PEV Dose 10730 49 115 352 1621 500 36 175 000 86 911 852 8100 6022 454 0 2145577 8168 031 761 95 079 883 83861
7.PF Séance 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
8. PTME Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
9. Soins Acte 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
10. Bloc opératoire Heure de bloc 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
11. Cabinet dentaire Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
SERVICES MEDICO-TECHNIQUES : 148 861 440 2 673 000 26 010 000 177 544 440 NA 12 044 909 0 1814 545 0 13 859 454 191 403 894
12. Laboratoire Examen 7011 110622720 2001 500 16 560 000 129 184 220 18426 8029 939 0 588 501 8618 440 1229 137 802 660 19 655
13. Pharmacie Ordonnance traitée 4195 38238720 671 500 9450000 48 360 220 11528 4014970 0 1226 044 5241014 1249 53 601 234 12777
14. Transport médical Evacuation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
FONCTIONS / ACTIVITES DE SOUTIEN : 47 249 280 8 836 500 15 500 000 71585780 0 0 1471253 0 1471253
15. Administration N.A 0 41758 080 1476 500 10 500 000 53 734 580 NA 1471253 1471253 NA 55 205 833 NA
16. Service Administratif et Financier N.A 0 0 0 0 0 NA 0 0 NA 0 NA
17. Infrastructure / entretien / gardiennage N.A 0 5491 200 7 360 000 5000 000 17 851 200 NA 0 NA 17 851 200 NA
TOTAUX : 711 647 352 20 274 000 127 242 500 859 163 852 55 205 833 0 17 851 200 0 73 057 033 859 163 852
Assistance technique au « projet d’Appui a la Santé en République de Guinée (PASA) 110

Conseil Santé S.A. - ENABEL




3 ~ . Quote-part des charges directes | Quote-part des .
Synthese en couts complets Unité d'ceuvre Colts de . Dépenses de Total colits Coiit unitaire des service d'appui général cha’:ges Aon.rtlssement Total coiits | Codit unitaire . Coiit unitaire
(Personnels titulaires + stagiaires & bénévoles / - L personnel Amortissements fonctionnement directs direct - . d'infrastructure / baltlments et indirects : indirect Cott total total
Amortis.ts équip.t disponible + souhaitable) Libelle Quantité Administration SAF entretien général aménagements
1. Accueil Contact / Patient 39116 45 895 200 1606 500 4619 000 52 120 700 1332 2015 485 0 1765503 3780988 97 55 901 688 1429
SERVICES CLINIQUES : 469 641 432 7 158 000 81113 500 557912 932 41317 439 0 12799 899 0 54117 338 612 030 270
2.CPC Consultation 8169 72 084 480 1103 500 20300000 93 487 980 11444 5038712 0 4597 665 9636377 1180 103 124 357 12 624
3.CPN Consultation 2059 198 182 400 1511500 12 462 500 212 156 400 103 039 16 123879 0 2047493 18171372 8825 230327772 111 864
4. Salle d'accouchement Accouchement (Acte) 520 150 259 200 2921500 12 176 000 165 356 700 317994 14 108 394 0 4009 164 18 117 558 34 841 183 474 258 352835
5. Nutrition PEC 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
6. PEV Dose 10730 49 115352 1621500 36 175 000 86 911 852 8100 6046 454 0 2145577 8192031 763 95 103 883 8863
7.PF Séance 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
8. PTME Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
9. Soins Acte 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
10. Bloc opératoire Heure de bloc 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
11. Cabinet dentaire Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
SERVICES MEDICO-TECHNIQUES : 148 861 440 11723 000 26 010 000 186 594 440 NA 12092 909 0 1814545 0 13907 454 200 501 894
12. Laboratoire Examen 7011 110622 720 11051 500 16 560 000 138 234 220 19717 8061939 0 588 501 8650440 1234 146 884 660 20951
13. Pharmacie Ordonnance traitée 4195 38238720 671500 9450 000 48 360 220 11528 4030970 0 1226044 5257014 1253 53 617 234 12781
14. Transport médical Evacuation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
FONCTIONS / ACTIVITES DE SOUTIEN : 47 249 280 9 056 500 15 500 000 71 805 780 0 0 1471253 0 1471253
15. Administration N.A 0 41758 080 1696 500 10500 000 53 954 580 NA 1471253 1471253 NA 55425 833 NA
16. Service Administratif et Financier N.A 0 0 0 0 0 NA 0 0 NA 0 NA
17. Infrastructure / entretien / gardiennage N.A 0 5491200 7360 000 5000 000 17 851 200 NA 0 NA 17 851 200 NA
TOTAUX : 711 647 352 29 544 000 127 242 500 868 433 852 55 425 833 0 17 851 200 0 73277 033 868 433 852
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8.4.9.

Annexe 4.9. Synthése Centre de Santé Urbain de Lambanyi (base 2016)

- - . - Quote-partdes charges drectes uote-part des R
Synthese en colts "réels” Unit diomure Colts de _ Dépenses de Total colits  |Coiit des service d'appui général “ chaprges Amﬂo_l‘tssen‘lent Total coiits | Coiit unitaire . Coiit unitaire
(Personnels hors stagiaires & bénévoles / ~ . -, personnel Amortissements fonctionnement directs direct . R d'infrastructure / haltlmerrrs =t indirects : indirect Coit total total
Amortis.ts équip.t disponible) Libelle Quantite Administration SAF entretien général aménagements
1. Accueil [Contact / Patient 12552 19 968 000 954 500 9329 200 30 251700 2410 970 568 0 1367 407 23374975 186 32 589 675 2 596
SERVICES CLINIQUES : 336 912 564 7 439 500 44 170 983 3BB 523 047 B152773 0 9913 698 1] 18 066 471 406 589 518
2.CPC [Consultation 5238 64 853 568 1587 000 20 327 000 B6 767 568 16565 1844080 0 3 560 955 5405 034 1032 92172 602 17 597
3.CPN [Consultation 3180 120454115 2 258 500 4211000 126923 615 39913 2911705 0 1585812 4 497 516 1414 151421131 41 327
4. Salle d'accouchement [Accouchement [Acte) TE4 61 475 057 2442500 7717593 71635151 93763 1455852 o 5105 152 4 561 005 5870 76196 156 99 733
5. Nutrition PEC o o o o 1] NA o o o 1] NA 1] NA
6. PEV Dose 13 505 90129824 1151500 11915390 103 196 714 7641 1941136 0 1661779 3602915 267 106 799 629 7 908
7.PF Séance o o o o o NA o o o o NA o NA
8. PTME [Consultation 0 0 0 0 1] NA 0 0 0 0 NA 0 NA
9. Soing Acte o o o o o NA o o o 1] NA 1] NA
10. Bloc opératoire Heurede bloc 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
11. Cabinet dentaire [Consultation 1] 1] 1] 1] o NA 1] 1] 1] 1] NA 1] NA
'SERVICES MEDICO-TECHNIQUES : 30264 000 1 698 000 5511 492 37473492 NA 1941136 o 1405 390 o 3 346 527 40820 018
12. Laboratoire Examen 7011 14 976 000 1276 500 2 000 000 18 252 500 2603 1455852 0 455 802 1911654 273 20164154 2 876
13. Pharmacie (Ordonnance traitée 4195 15 288 000 421500 3511492 19220992 4582 485284 0 949 588 1434872 342 20 655 B64 1924
14. Transport médical Evacuation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
FONCTIONS / ACTIVITES DESOUTIEN : 12 809 472 4 256 500 6 685 000 23750972 1] (1] 1139 505 (1] 1139 505
15. Administration MN.A 0 4073472 2 096 500 3 755 000 5924972 NA 1139 505 1139 505 NA 11064 477 NA
16. Service Administratif et Financier N.A 0 0 0 0 o NA 0 ] NA ] NA
17. Infrastructure / entretien / gardiennage N.A 0 8736 000 2 160 000 2930 000 13 826 000 NA ] NA 13 826 000 NA
TOTAUX : 399 954 036 14 348 500 65 696 675 479999 211 11 064 477 1] 13 826 000 1] 24 890 477 479993 211
Synthése en codits réels "comme si" Unité d'ceuvre Quote-part des charges directes | Quote-partdes |\ iccomany
Colts de . Dépenses de Total colits  |Codit unitaire des service d'appui général charges s Total codits | Coiit unitaire . Codt unitaire
(v/cles Personnels stagiaires et bénévoles / N ", personnel Amortissements fonctionnement directs direct . . d'infrastructure / ba'tlments et indirects : indirect Cott total total
Amortissements équip.t disponible) Libellé Quantité Administration SAF entretien général aménagements
1. Accueil Contact / Patient 12552 36 192 000 954 500 9329200 46 475 700 3703 970 568 0 1367 407 2337975 186 48 813 675 3889
SERVICES CLINIQUES : 481 680 564 7439 500 44170 983 533 291 047 8152773 0 9913 698 0 18 066 471 551357 518
2.CPC Consultation 5238 84 821 568 1587 000 20327 000 106 735 568 20377 1844 080 0 3560955 5405 034 1032 112 140 602 21409
3.CPN Consultation 3180 170374 115 2258 500 4211000 176 843 615 55611 2911705 0 1585 812 4497 516 1414 181341131 57 026
4. Salle d'accouchement Accouchement (Acte) 764 103 907 057 2442 500 7717 593 114 067 151 149 303 1455 852 0 3105152 4561 005 5970 118 628 156 155 272
5. Nutrition PEC 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
6. PEV Dose 13 505 122 577 824 1151500 11915 390 135644 714 10044 1941136 0 1661779 3602915 267 139 247 629 10311
7.PF Séance 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 NA 0 NA
8. PTME Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
9. Soins Acte 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
10. Bloc opératoire Heure de bloc 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
11. Cabinet dentaire Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
SERVICES MEDICO-TECHNIQUES : 106 392 000 1698 000 5511492 113 601 492 NA 1941136 0 1405 390 0 3346 527 116 948 018
12. Laboratoire Examen 5031 77 376 000 1276 500 2 000 000 80 652 500 16 031 1455 852 0 455 802 1911654 380 82 564 154 16411
13. Pharmacie Ordonnance traitée 5240 29 016 000 421500 3511492 32948 992 6288 485 284 0 949 588 1434872 274 34 383 864 6562
14. Transport médical Evacuation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
FONCTIONS / ACTIVITES DE SOUTIEN : 12 809 472 4256 500 6 685 000 23 750 972 0 0 1139505 0 1139505
15. Administration N.A 0 4073472 2096 500 3755000 9924972 NA 1139505 1139505 NA 11064 477 NA
16. Service Administratif et Financier N.A 0 0 0 0 0 NA 0 0 NA 0 NA
17. Infrastructure / entretien / gardiennage N.A 0 8736 000 2 160 000 2930 000 13 826 000 NA [1] NA 13 826 000 NA
TOTAUX: 637 074 036 14 348 500 65 696 675 717119211 11 064 477 0 13 826 000 0 24 890477 717119211
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Synthése en coiits complets Unité d'ceuvre Quote-part des charges directes | Quote-partdes |\ o vocorane
Colts de ) Dépenses de Total colits  |Codit unitaire des service d'appui général charges s Total codts | Coiit unitaire N Colit unitaire
(Personnels titulaires + stagiaires & bénévoles / o » personnel Amortissements fonctionnement directs direct o d'infrastructure / balt|ments et indirects : indirect Colt total total
Amortis.ts équip.t disponible + souhaitable) Libellé Quantité Administration SAF entretien général aménagements

1. Accueil Contact / Patient 12 552 36 192 000 954 500 9329200 46 475 700 3703 970 568 0 1367 407 2337975 186 48 813 675 3889
SERVICES CLINIQUES : 481 680 564 10 833 500 44 170 983 536 685 047 8152773 0 9913698 0 18 066 471 554 751518
2.CPC Consultation 5238 84 821 568 1587 000 20327000 106 735 568 20377 1844 080 0 3560955 5405 034 1032 112 140 602 21409
3.CPN Consultation 3180 170374 115 2258500 4211000 176 843 615 55611 2911705 0 1585812 4497 516 1414 181341131 57 026
4. Salle d'accouchement Accouchement (Acte) 764 103 907 057 5836500 7717593 117 461 151 153 745 1455 852 0 3105152 4561 005 5970 122 022 156 159715
5. Nutrition PEC 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
6. PEV Dose 13 505 122577 824 1151500 11915390 135644 714 10044 1941136 0 1661779 3602915 267 139 247 629 10311
7.PF Séance 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 NA 0 NA
8. PTME Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
9. Soins Acte 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
10. Bloc opératoire Heure de bloc 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
11. Cabinet dentaire Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
SERVICES MEDICO-TECHNIQUES : 106 392 000 1698 000 5511492 113 601 492 NA 1941136 0 1405390 0 3346 527 116 948 018
12. Laboratoire Examen 5031 77 376 000 1276 500 2000 000 80 652 500 16 031 1455 852 0 455 802 1911654 380 82564 154 16 411
13. Pharmacie Ordonnance traitée 5240 29 016 000 421 500 3511492 32948 992 6288 485 284 0 949 588 1434872 274 34 383 864 6562
14. Transport médical Evacuation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
FONCTIONS / ACTIVITES DE SOUTIEN : 12809 472 4256 500 6 685 000 [ 23750972 0 0 1139505 0 1139505
15. Administration N.A 0 4073472 2096 500 3755000 9924 972 NA 1139 505 1139 505 NA 11 064 477 NA
16. Service Administratif et Financier N.A 0 0 0 0 0 NA 0 0 NA 0 NA
17. Infrastructure / entretien / gardiennage N.A 0 8736 000 2160 000 2930000 13 826 000 NA 0 NA 13 826 000 NA

TOTAUX: 637 074 036 17 742 500 65 696 675 720513 211 11064 477 0 13 826 000 0 24 890 477 720513 211
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8.4.10. Annexe 4.10. Synthése Centre de Santé Urbain de Matoto (base 2016)

Synthése en colits "réels" Unité d'ceuvre X ) N | Quote-part des charges directes | Quote-partdes |\ conon ) o N
Colts de . Dépenses de Total coQts  |Codt unitaire des service d'appui général charges e Total colits | Codit unitaire N Codt unitaire
(Personnels hors stagiaires & bénévoles / , , personnel Amortissements fonctionnement directs direct d'infrastructure / ba/tlments et indirects : indirect Colt total total
Amortis.ts équip.t disponible) Libellé Quantité Administration SAF entretien général aménagements
1. Accueil Contact / Patient 63 168 24211200 679 500 21 370 400 46 261 100 732 3569976 0 2448 099 6018 074 95 52279174 828
SERVICES CLINIQUES : 759 291 491 14 146 425 91 843 600 865 281 516 63 991 812 0 17748 717 0 81740529 947 022 045
2.CPC Consultation 17 858 160 621 731 1668 000 2550000 164 839 731 9231 14 012 154 0 6375258 20387 412 1142 185227 143 10372
3.CPN Consultation 8406 92 352 000 1341500 9 642 200 103 335 700 12293 7139951 0 2839115 9979 066 1187 113314766 13480
4. Salle d'accouchement Accouchement (Acte) 1826 318 988 800 5007 000 4700 000 328 695 800 180 009 30344792 0 5559225 35904 017 19 663 364 599 817 199 671
5. Nutrition PEC 3054 25675520 1100425 12 520 000 39 295 945 12 867 0 0 0 0 [ 39 295 945 12 867
6. PEV Dose 78 740 88 832 640 1181500 48 043 400 138 057 540 1753 8924 939 0 2975120 11 900 059 151 149 957 599 1904
7.PF Séance 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
8. PTME Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
9. Soins Acte 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
10. Bloc opératoire Heure de bloc 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
11. Cabinet dentaire Consultation 2095 72 820 800 3848 000 14 388 000 91 056 800 43464 3569976 0 0 3569 976 1704 94 626 776 45 168
SERVICES MEDICO-TECHNIQUES : 123 626 880 2 698 000 22 060 000 148 384 880 NA 12494914 0 2516 102 0 15011 016 163 395 896
12. Laboratoire Examen 16528 89 731 200 1881500 16 560 000 108 172 700 6545 8924939 0 816 033 9740972 589 117913 672 7134
13. Pharmacie Ordonnance traitée 75 209 33 895 680 816 500 5500 000 40212 180 535 3569976 0 1700069 5270 044 70 45482 224 605
14. Transport médical Evacuation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
FONCTIONS / ACTIVITES DE SOUTIEN : 74 423 120 5041 500 23 305 000 102 769 620 0 0 2 040 082 0 2040 082
15. Administration N.A 0 56 015 120 2706 500 19 295 000 78 016 620 NA 2040082 2040082 NA 80 056 702 NA
16. Service Administratif et Financier N.A 0 0 0 0 0 NA 0 0 NA 0 NA
17. Infrastructure / entretien / gardiennage N.A 0 18 408 000 2335000 4010 000 24753 000 NA 1] NA 24 753 000 NA
TOTAUX : 981 552 691 22 565 425 158 579 000 1162 697 116 80 056 702 0 24753 000 0 104 809 702 1162 697 116
Synthése en colits réels "comme si" Unité d'ceuvre o . X | Quotepartdescharges directes | Quote-partdes | ) o yccement X o —
olts de . Dépenses de Total colits Colt unitaire des service d'appui général charges s Total coiits | Colit unitaire N Co(it unitaire
(y/c les Personnels stagiaires et bénévoles / o » personnel Amortissements fonctionnement directs direct N X d'infrastructure / ba,tlments et indirects : indirect Cot total total
Amortissements équip.t disponible) Libellé Quantité Administration SAF entretien général aménagements
1. Accueil Contact / Patient 63 168 40435 200 679 500 21370 400 62 485 100 989 3569 976 0 2 448 099 6018 074 95 68 503 174 1084
SERVICES CLINIQUES : 1127 451491 14 146 425 91 843 600 1233441516 63991812 () 17748 717 ) 81740529 1315 182 045
2.CPC Consultation 17 858 218 029 731 1668 000 2550000 222247731 12445 14012 154 0 6375258 20387 412 1142 242 635 143 13 587
3.CPN Consultation 8406 204 672 000 1341500 9642 200 215 655 700 25655 7139951 0 2839115 9979 066 1187 225634 766 26 842
4. Salle d'accouchement Accouchement (Acte) 1826 462 508 800 5007 000 4700000 472 215 800 258 607 30344792 0 5559225 35904017 19663 508 119 817 278 269
5. Nutrition PEC 3054 25675520 1100 425 12 520 000 39 295 945 12 867 0 0 0 0 [ 39 295 945 12867
6. PEV Dose 78 740 118 784 640 1181500 48 043 400 168 009 540 2134 8924939 0 2975120 11 900 059 151 179 909 599 2285
7.PF Séance 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
8. PTME Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
9. Soins Acte 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
10. Bloc opératoire Heure de bloc 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
11. Cabinet dentaire Consultation 2095 97 780 800 3848 000 14 388 000 116 016 800 55378 3569976 0 0 3569976 1704 119 586 776 57 082
SERVICES MEDICO-TECHNIQUES : 252 170 880 2698 000 22 060 000 276 928 880 NA 12494914 [ 2516 102 0 15011016 291 939 896
12. Laboratoire Examen 16 528 202 051 200 1881500 16 560 000 220492700 13341 8924939 0 816 033 9740972 589 230233672 13930
13. Pharmacie Ordonnance traitée 75 209 50119 680 816 500 5500000 56 436 180 750 3569976 0 1700069 5270 044 70 61 706 224 820
14. Transport médical Evacuation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
FONCTIONS / ACTIVITES DE SOUTIEN : 74 423 120 5041 500 23 305 000 102 769 620 0 0 2040 082 0 2040 082
15. Administration N.A 0 56 015120 2706 500 19 295 000 78 016 620 NA 2 040082 2 040 082 NA 80 056 702 NA
16. Service Administratif et Financier N.A 0 0 0 0 0 NA 0 0 NA 0 NA
17. Infrastructure / entretien / gardiennage N.A 0 18 408 000 2335000 4010 000 24 753 000 NA 0 NA 24 753 000 NA
TOTAUX : 1494 480 691 22 565 425 158 579 000 1675625 116 80 056 702 0 24 753 000 0 104 809 702 1675625 116
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Synthése en coiits complets Unité d'ceuvre ot ) X | Quote-partdes charges directes | Quote-partdes |\ uccoment i N S
olts de . Dépenses de Total coats  |Codit unitaire des service d'appui général charges N Total codits | Colit unitaire N Codt unitaire
(Personnels titulaires + stagiaires & bénévoles / . , " personnel Amortissements fonctionnement directs direct . . d'infrastructure / ba‘tlments et indirects : indirect Colt total total
Amortis.ts équip.t disponible + souhaitable) Libellé Quantité Administration SAF entretien général aménagements
1. Accueil Contact / Patient 63168 40435 200 679 500 21370400 62 485 100 989 3569 976 0 2448 099 6018 074 95 68 503 174 1084
SERVICES CLINIQUES : 1127 451491 17 537 475 91 843 600 1236 832 566 63 991 812 0 17 748 717 [ 81 740 529 1318 573 095
2.CPC Consultation 17 858 218029731 5059 050 2 550 000 225 638 781 12635 14012 154 0 6375 258 20387 412 1142 246 026 193 13777
3.CPN Consultation 8406 204 672 000 1341500 9642200 215 655 700 25655 7139951 0 2839115 9979 066 1187 225 634 766 26 842
4. Salle d'accouchement Accouchement (Acte) 1826 462 508 800 5007 000 4700 000 472 215 800 258 607 30344792 0 5559 225 35904 017 19663 508 119 817 278 269
5. Nutrition PEC 3054 25675520 1100 425 12 520 000 39 295 945 12 867 0 0 0 0 0 39 295 945 12 867
6. PEV Dose 78 740 118 784 640 1181500 48 043 400 168 009 540 2134 8924939 0 2975120 11 900 059 151 179 909 599 2285
7.PF Séance 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
8. PTME Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
9. Soins Acte 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
10. Bloc opératoire Heure de bloc 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
11. Cabinet dentaire Consultation 2095 97 780 800 3 848 000 14 388 000 116 016 800 55378 3569 976 0 0 3569976 1704 119 586 776 57 082
SERVICES MEDICO-TECHNIQUES : 252 170 880 2 698 000 22 060 000 276 928 880 NA 12494914 0 2516 102 0 15011 016 291 939 896
12. Laboratoire Examen 16 528 202 051 200 1881500 16 560 000 220 492 700 13341 8924939 0 816 033 9740972 589 230233 672 13930
13. Pharmacie Ordonnance traitée 75209 50119 680 816 500 5500 000 56 436 180 750 3569976 0 1700 069 5270044 70 61706 224 820
14. Transport médical Evacuation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
FONCTIONS / ACTIVITES DE SOUTIEN : 74 423 120 5041 500 23 305 000 102 769 620 0 0 2040 082 0 2040 082
15. Administration N.A 0 56 015 120 2706 500 19 295 000 78 016 620 NA 2 040 082 2 040 082 NA 80 056 702 NA
16. Service Administratif et Financier N.A 0 0 0 0 0 NA 0 0 NA 0 NA
17. Infrastructure / entretien / gardiennage N.A 0 18 408 000 2335000 4010 000 24 753 000 NA 0 NA 24753 000 NA
TOTAUX: 1494 480 691 25 956 475 158579 000 | 1679016 166 80 056 702 0 24753 000 0 | 104809702 1679 016 166
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8.4.11. Annexe 4.11. Synthése Centre de Santé avec Antenne chirurgicale de Koulé (base 2016)

Synthése en colts "réels" Unité d'ceuvre R ) N | Quote-partdes charges directes | Quote-partdes |\, eoomeny ) S N
Colts de . Dépenses de Total colts Codt unitaire des service d'appui général charges as Total coiits | Codit unitaire N Co(t unitaire
(Personnels hors stagiaires & bénévoles / o . personnel Amortissements fonctionnement directs direct . . d'infrastructure / ba,tlments et indirects : indirect Cott total total
Amortis.ts équip.t disponible) Libellé Quantité Administration SAF entretien général aménagements
1. Accueil Contact / Patient 4691 33 696 000 280 000 10 050 000 44 026 000 9385 4336 795 8846 518 4614 415 17 797 728 3794 61823 728 13179
SERVICES CLINIQUES : 294 456 864 10 030 000 67 967 075 372453 939 32 525 964 66 348 882 32786 631 0 | 131661477 504 115 416
2.CPC Consultation 3650 112 382 400 920 000 4789 000 118 091 400 32354 14 636 684 29 856 997 4533460 49 027 141 13432 167 118 541 45 786
3.CPN Consultation 3204 45 169 989 935 000 21923 000 68 027 989 21232 4777 623 9745 751 1295274 15 818 649 4937 83 846 638 26 169
4. Salle d'accouchement Accouchement (Acte) 801 16219131 1430000 17 776 000 35425131 44226 1727570 3524025 19914 843 25 166 437 31419 60 591 569 75 645
5. Nutrition PEC 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
6. PEV Dose 14 841 19 534 944 2940000 19 164 075 41639 019 2806 2168 398 4423 259 809 546 7401 203 499 49 040 222 3304
7.PF Séance 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
8. PTME Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
9. Soins Acte 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
10. Bloc opératoire Heure de bloc 308 101 150 400 3805 000 4315 000 109 270 400 355351 9215690 18 798 850 6233508 34248 047 111376 143 518 447 466 727
11. Cabinet dentaire Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
SERVICES MEDICO-TECHNIQUES : 54 038 400 41 035 000 29 858 000 124 931 400 NA 8673 590 17 693 035 3400095 0 29766 721 154 698 121
12. Laboratoire Examen 6 800 6 240 000 520000 9 602 000 16 362 000 2406 2168 398 4423259 971456 7563112 1112 23925112 3518
13. Pharmacie Ordonnance traitée 2821 44 054 400 515000 6080 000 50 649 400 17954 4336795 8846 518 2428639 15611952 5534 66 261 352 23489
14. Transport médical Evacuation 86 3744 000 40 000 000 14 176 000 57 920 000 673 488 2168 398 4423259 0 6591 656 76 647 64 511 656 750 136
FONCTIONS / ACTIVITES DE SOUTIEN : 42 675 360 16 360 000 120 190 565 179 225 925 0 ) 11738424 0 11738424
15. Administration N.A 0 2215200 910000 31968 000 35093 200 NA 10 443 149 10443 149 NA 45 536 349 NA
16. Service Administratif et Financier N.A 0 21116 160 1050 000 69 427 000 91593 160 NA 1295274 1295274 NA 92 888434 NA
17. Infrastructure / entretien / gardiennage N.A 0 19 344 000 14 400 000 18 795 565 52 539 565 NA 0 NA 52 539 565 NA
TOTAUX : 424 866 624 67 705 000 228 065 640 720 637 264 45 536 349 92 888 434 52 539 565 0 190 964 349 720 637 264
Synthése en codits réels "comme si" Unité d'ceuvre ot ) X | Quote-partdes charges directes | Quote-partdes |, ueoon i N _—
olts de . Dépenses de Total coiits Codt unitaire des service d'appui général charges . Total coiits | Coiit unitaire R Colit unitaire
(v/cles Personnels stagiaires et bénévoles / . . - personnel Amortissements fonctionnement directs direct - . d'infrastructure / ha'tlments et indirects : indirect Coit total total
Amortissements équip.t disponible) Libellé Quantité Administration SAF entretien général aménagements
1. Accueil Contact / Patient 4691 33 696 000 280 000 10 050 000 44 026 000 9385 4336 795 8846518 4614 415 17797 728 3794 61823 728 13179
SERVICES CLINIQUES : 575 574 982 10 030 000 67 967 075 653 572 057 32 525 964 66 348 882 32786 631 0 131 661 477 785233534
2.CPC Consultation 3650 301 662 400 920 000 4789 000 307 371 400 84211 14 636 684 29 856 997 4533 460 49 027 141 13432 356 398 541 97 643
3.CPN Consultation 3204 56 622 224 935 000 21923 000 79 480 224 24807 4777 623 9745751 1295274 15 818 649 4937 95 298 873 29 744
4. Salle d'accouchement Accouchement (Acte) 801 26717014 1430000 17 776 000 45 923 014 57 332 1727570 3524 025 19914 843 25166 437 31419 71089 451 88751
5. Nutrition PEC 0 0 0 0 [ NA 0 0 0 ) NA [ NA
6. PEV Dose 14 841 51982 944 2940000 19 164 075 74 087 019 4992 2168 398 4423 259 809 546 7401203 499 81488 222 5491
7.PF Séance 0 0 0 0 [ NA 0 0 0 [ NA [ NA
8. PTME Consultation 0 0 0 0 [ NA 0 0 0 [ NA [ NA
9. Soins Acte 0 0 0 0 [ NA 0 0 0 [ NA 0 NA
10. Bloc opératoire Heure de bloc 308 138 590 400 3 805 000 4315 000 146 710 400 477 107 9215 690 18 798 850 6233508 34 248 047 111376 180 958 447 588 483
11. Cabinet dentaire Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
SERVICES MEDICO-TECHNIQUES : 93 974 400 41 035 000 29 858 000 164 867 400 NA 8673 590 17 693 035 3400 095 0 29766 721 194 634 121
12. Laboratoire Examen 6800 46 176 000 520000 9602 000 56 298 000 8279 2168398 4423 259 971 456 7563112 1112 63 861112 9391
13. Pharmacie Ordonnance traitée 2821 44 054 400 515000 6080 000 50 649 400 17 954 4336795 8846518 2428639 15611952 5534 66 261 352 23489
14. Transport médical Evacuation 86 3744000 40 000 000 14 176 000 57 920 000 673488 2168 398 4423 259 0 6591 656 76 647 64 511 656 750136
FONCTIONS / ACTIVITES DE SOUTIEN : 42 675 360 16 360 000 120 190 565 179 225 925 0 () 11738424 0 11738424
15. Administration N.A 0 2215200 910 000 31968 000 35093 200 NA 10 443 149 10443 149 NA 45 536 349 NA
16. Service Administratif et Financier N.A 0 21116 160 1050 000 69 427 000 91 593 160 NA 1295274 1295274 NA 92 888 434 NA
17. Infrastructure / entretien / gardiennage N.A 0 19 344 000 14 400 000 18 795 565 52 539 565 NA 0 NA 52 539 565 NA
TOTAUX: 745 920 742 67 705 000 228 065 640 1041 691 382 45 536 349 92 888 434 52 539 565 0 190 964 349 1041 691 382
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Synthése en colts complets Unité d'ceuvre N ) R . o Quote-part. desvchargesldlrectes Quote-part des Amortissement N N o N ..
Codits de X Dépenses de Total colits  |Codit unitaire des service d'appui général charges N Total coiits | Codit unitaire N Codit unitaire
(Personnels titulaires + stagiaires & bénévoles / o W personnel Amortissements| ¢ tionnement directs direct o d'infrastructure / baltlrnents et indirects : indirect Codt total total
Amortis.ts équip.t disponible + souhaitable) Libellé Quantité Administration SAF entretien général aménagements
1. Accueil Contact / Patient 4691 33 696 000 530 000 10 050 000 44 276 000 9438 12317692 8990 490 6081133 27 389 315 5839 71 665 315 15277
SERVICES CLINIQUES : 575 574 982 21 690 000 67 967 075 665 232 057 92 382 688 67 428 675 43 208 049 0 203 019 412 868 251 469
2.CPC Consultation 3650 301 662 400 920 000 4789 000 307 371 400 84211 41572 210 30342 904 5974 446 77 889 560 21340 385 260 960 105 551
3.CPN Consultation 3204 56 622 224 1760 000 21923 000 80 305 224 25064 13569 765 9904 358 1706 985 25181108 7859 105 486 332 32923
4. Salle d'accouchement Accouchement (Acte) 801 26717014 1430000 17 776 000 45923 014 57332 4906773 3581376 26 244 889 34733038 43 362 80 656 052 100 694
5. Nutrition PEC 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
6. PEV Dose 14 841 51982 944 7 705 000 19 164 075 78 852 019 5313 6158 846 4495 245 1066 865 11720 956 790 90 572 975 6103
7.PF Séance 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
8. PTME Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
9. Soins Acte 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 [ NA 0 NA
10. Bloc opératoire Heure de bloc 308 138 590 400 9 875 000 4315 000 152 780 400 496 847 26 175 095 19104 791 8214 864 53 494 750 173967 206 275 150 670813
11. Cabinet dentaire Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
SERVICES MEDICO-TECHNIQUES : 93 974 400 68 295 000 29 858 000 192 127 400 NA 24 635 384 17 980 980 4 480 835 0 47 097 198 239 224 598
12. Laboratoire Examen 6800 46 176 000 1220000 9602 000 56 998 000 8382 6158 846 4495 245 1280238 11934329 1755 68 932 329 10137
13. Pharmacie Ordonnance traitée 2821 44 054 400 27 075 000 6 080 000 77 209 400 27 370 12317692 8990 490 3200596 24508 778 8688 101718178 36 057
14. Transport médical Evacuation 86 3744 000 40 000 000 14 176 000 57 920 000 673488 6 158 846 4 495 245 0 10 654 091 123 885 68 574 091 797 373
FONCTIONS / ACTIVITES DE SOUTIEN : 42 675 360 114 640 000 120 190 565 277 505 925 0 0 15 469 548 0 15 469 548
15. Administration N.A 0 2215200 81 390 000 31968 000 115 573 200 NA 13762 564 13 762 564 NA 129 335764 NA
16. Service Administratif et Financier N.A 0 21116 160 2150 000 69 427 000 92 693 160 NA 1706 985 1706 985 NA 94 400 145 NA
17. Infrastructure / entretien / gardiennage N.A 0 19 344 000 31100 000 18 795 565 69 239 565 NA 0 NA 69 239 565 NA
TOTAUX : 745 920 742 205 155 000 228 065 640 1179 141 382 129 335 764 94 400 145 69 239 565 0 292 975 473 1179 141 382
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8.4.12. Annexe 4.12. Synthése Centre de Santé Urbain de Gonia (base 2016)

Synthése en colits "réels" Unité d'ceuvre Coi . N PO Quote-par'f deslfharg.esrdltectes Quote-part des Amortissement . L .
olits de . Dépenses de Total colits  |Codt unitaire des service d'appui général charges o Total coiits | Codit unitaire R Codit unitaire
(Personnels hors stagiaires & bénévoles / o iy personnel | AMOMUSSEMENtS | o ionnement | directs direct I dinfrastructure / | P2UMEMSt | irects ; indirect Colt total total
Amortis.ts équip.t disponible) Libellé Quantité Administration SAF enizetion géndeal aménagements
1. Accueil Contact / Patient 13684 53 664 000 500 000 2000 000 56 164 000 4104 2069 817 0 2591 604 4661421 341 60 825 421 4445
SERVICES CLINIQUES : 263 519 568 14 245 000 47 526 000 325 290 568 18 007 408 0 18789 132 0 36 796 540 362 087 108
2.CPC Consultation 6619 108 230 928 2 955 000 9 775 000 120 960 928 18275 7451341 0 6748 970 14 200 311 2145 135 161 239 20420
3.CPN Consultation 7068 54 030534 2 545 000 26 751 000 83 326 534 11789 3670012 0 3005541 6 675 553 944 90 002 087 12734
4. Salle d'accouchement Accouchement (Acte) 515 44 611 386 5240 000 2500 000 52 351 386 101653 3781330 0 5885102 9 666 431 18770 62017 817 120 423
5. Nutrition PEC 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
6. PEV Dose 20274 56 646 720 3505 000 8500 000 68 651 720 3386 3104725 0 3149519 6254 245 308 74 905 965 3695
7.PF Séance 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 NA 0 NA
8. PTME Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
9. Soins Acte 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
10. Bloc opératoire Heure de bloc 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
11. Cabinet dentaire Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
SERVICES MEDICO-TECHNIQUES : 46 250 880 800 000 11 430 000 58 480 880 NA 3104725 0 2663 593 0 5768319 64 249 199
12. Laboratoire Examen 8940 30650 880 475 000 7 000 000 38 125 880 4265 2069817 0 863 868 2933 685 328 41 059 565 4593
13. Pharmacie Ordonnance traitée 8398 15 600 000 325000 4430 000 20 355 000 2424 1034908 0 1799725 2834634 338 23189 634 2761
14. Transport médical Evacuation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
FONCTIONS / ACTIVITES DE SOUTIEN : 9341 280 12 885 000 25 000 000 47 226 280 0 0 2159 670 0 2159 670
15. Administration N.A 0 5597 280 2 085 000 13 340 000 21022 280 NA 2159670 2159670 NA 23181950 NA
16. Service Administratif et Financier N.A 0 0 0 0 0 NA 0 0 NA 0 NA
17. Infrastructure / entretien / gardiennage N.A 0 3744 000 10 800 000 11 660 000 26 204 000 NA 0 NA 26 204 000 NA
TOTAUX: 372775728 28430 000 85 956 000 487 161 728 23181950 0 26 204 000 0 49 385 950 487 161 728
Synthése en colits réels "comme si" Unité d'ceuvre ot ) R | Quote-part des charges directes | Quote-partdes | ) oot X N _—
olts de ’ Dépenses de Total colits | Codt unitaire | des service d'appui général charges ar: Total coiits | Codt unitaire N Colit unitaire
(v/c les Personnels stagiaires et bénévoles / oo s personnel Amortissements| ¢ ctionnement directs direct RS d'infrastructure / baltlrnents et indirects : indirect Codt total total
Amortissements équip.t disponible) Libellé Quantité Administration SAF entretion séndrel aménagements
1. Accueil Contact / Patient 13 684 147 264 000 500 000 2000000 149 764 000 10944 2069817 0 2591 604 4661421 341 154 425 421 11285
SERVICES CLINIQUES : 585 503 568 14 245 000 47 526 000 647 274 568 18 007 408 0 18789 132 0 36 796 540 684 071 108
2.CPC Consultation 6619 233030928 2955 000 9775 000 245 760 928 37130 7451341 0 6748 970 14200311 2145 259 961 239 39275
3.CPN Consultation 7068 160 110 534 2545 000 26 751 000 189 406 534 26 798 3670012 0 3005541 6675 553 944 196 082 087 27742
4. Salle d'accouchement Accouchement (Acte) 515 87 043 386 5240 000 2 500 000 94 783 386 184 045 3781330 0 5885102 9 666 431 18770 104 449 817 202 815
5. Nutrition PEC 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
6. PEV Dose 20274 105 318 720 3505 000 8500 000 117 323720 5787 3104725 0 3149519 6 254 245 308 123 577 965 6095
7.PF Séance 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
8. PTME Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
9. Soins Acte 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
10. Bloc opératoire Heure de bloc 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
11. Cabinet dentaire Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
SERVICES MEDICO-TECHNIQUES : 93 674 880 800 000 11 430 000 105 904 880 NA 3104725 0 2663 593 0 5768319 111673 199
12. Laboratoire Examen 8940 78 074 880 475 000 7 000 000 85 549 880 9569 2069 817 0 863 868 2933 685 328 88 483 565 9897
13. Pharmacie Ordonnance traitée 8398 15 600 000 325000 4 430 000 20 355 000 2424 1034 908 0 1799725 2834634 338 23189 634 2761
14. Transport médical Evacuation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
FONCTIONS / ACTIVITES DE SOUTIEN : 9341280 12 885 000 25 000 000 47 226 280 0 0 2159670 0 2159 670
15. Administration N.A 0 5597 280 2085000 13 340 000 21022 280 NA 2159670 2159670 NA 23181950 NA
16. Service Administratif et Financier N.A 0 0 0 0 0 NA 0 0 NA 0 NA
17. Infrastructure / entretien / gardiennage N.A 0 3744 000 10 800 000 11 660 000 26 204 000 NA 0 NA 26 204 000 NA
TOTAUX : 835 783 728 28 430 000 85 956 000 950 169 728 23 181 950 0 26 204 000 0 49 385 950 950 169 728
Assistance technique au « projet d’Appui a la Santé en République de Guinée (PASA) 118

Conseil Santé S.A. - ENABEL




Synthése en colits complets Unité d'ceuvre Cod i . o Quote-part. deslt—:harg.esrdn:ectes Quote-part des Amortissement . L N
olits de . Dépenses de Total colits  |Codt unitaire des service d'appui général charges ae Total codits | Colit unitaire N Codit unitaire
(Personnels titulaires + stagiaires & bénévoles / o iy personnel | AMOMUSSEMENtS| o ionnement | directs direct o dinfrastructure / | P2UTEMS € G iects : indirect Codt total total
Amortis.ts équip.t disponible + souhaitable) Libellé Quantite Administration SAF entretion général | 2MEnagements
1. Accueil Contact / Patient 13 684 147 264 000 999 000 2000 000 150 263 000 10981 2168 350 0 3555890 5724240 418 155 987 240 11399
SERVICES CLINIQUES : 585 503 568 15380 000 47 526 000 648 409 568 18 864 646 0 25780203 [ 44 644 850 693 054 418
2.CPC Consultation 6619 233030928 3455 000 9 775 000 246 260 928 37 205 7 806 061 0 9260130 17 066 191 2578 263 327 119 39784
3.CPN Consultation 7068 160 110 534 2860 000 26 751 000 189 721534 26 842 3844722 0 4123 845 7 968 566 1127 197 690 101 27970
4. Salle d'accouchement Accouchement (Acte) 515 87 043 386 5560 000 2500000 95 103 386 184 667 3961339 0 8074 834 12036 173 23371 107 139 558 208 038
5. Nutrition PEC 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
6. PEV Dose 20274 105 318 720 3505 000 8500 000 117 323 720 5787 3252525 0 4321394 7573919 374 124 897 639 6160
7.PF Séance 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
8. PTME Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
9. Soins Acte 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 [ NA 0 NA
10. Bloc opératoire Heure de bloc 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
11. Cabinet dentaire Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
SERVICES MEDICO-TECHNIQUES : 93 674 880 5940 400 11 430 000 111 045 280 NA 3252525 0 3654 665 0 6907 190 117 952 470
12. Laboratoire Examen 8940 78 074 880 4 825 400 7 000 000 89 900 280 10 056 2168 350 0 1185297 3353 647 375 93 253 927 10431
13. Pharmacie Ordonnance traitée 8398 15 600 000 1115000 4430 000 21 145 000 2518 1084175 0 2469 368 3553543 423 24 698 543 2941
14. Transport médical Evacuation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
FONCTIONS / ACTIVITES DE SOUTIEN : 9341280 22 935 000 25 000 000 57 276 280 [ 0 2963 242 [ 2963 242
15. Administration N.A 0 5597 280 2385000 13 340 000 21322 280 NA 2963242 2963 242 NA 24 285 522 NA
16. Service Administratif et Financier N.A 0 0 0 0 0 NA 0 0 NA 0 NA
17. Infrastructure / entretien / gardiennage N.A 0 3744 000 20 550 000 11 660 000 35954 000 NA 0 NA 35954 000 NA
TOTAUX: 835783 728 45 254 400 85 956 000 966 994 128 24 285 522 0 35 954 000 [ 60 239 522 966 994 128
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8.4.13. Annexe 4.13. Synthése Centre de Santé Rural de Bounouma (base 2016)

3 P " o Quote-part des charges directes uote-part des K
Synthese en codts "réels Unité d'ceuvre Colts de X Dépenses de Total colits  |Codit unitaire des service d'apnpui général ¢ chaFr)ges Aon.mssement Total codits | Codit unitaire N Co0t unitaire
(Personnels hors stagiaires & bénévoles / Libellé Quantité personnel Amortissements fonctionnement directs direct Administration SAF d'infrastructure / ba,tlments et indirects : indirect Codt total total
Amortis.ts équip.t disponible) entretien général amenagements
1. Accueil Contact / Patient 3492 5054 400 197 500 17 250 000 22 501 900 6444 0 0 1610967 1610967 461 24112 867 6 905
SERVICES CLINIQUES : 54 537 600 9 695 023 46 691 500 110924 123 18 072 043 0 7908 381 0 25 980 425 136 904 548
2.CPC Consultation 3492 10 857 600 1695 000 9515 000 22 067 600 6319 3388508 0 2929030 6317538 1809 28385138 8129
3.CPN Consultation 2729 13 728 000 1485 000 20 800 000 36 013 000 13 196 5647 514 0 1171612 6819 126 2499 42832126 15 695
4. Salle d'accouchement Accouchement (Acte) 405 14 976 000 4725023 1170000 20871023 51533 3388 508 0 3075482 6463 990 15 960 27335013 67 494
5. Nutrition PEC 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
6. PEV Dose 12330 14 976 000 1790 000 15 206 500 31972 500 2593 5647514 0 732 258 6379771 517 38352271 3110
7.PF Séance 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 NA 0 NA
8. PTME Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
9. Soins Acte 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
10. Bloc opératoire Heure de bloc 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
11. Cabinet dentaire Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
SERVICES MEDICO-TECHNIQUES : 0 3500 000 4248 000 7 748 000 NA 5647514 0 1977 095 0 7 624 609 15 372 609
12. Laboratoire Examen 0 0 0 0 0 NA 0 0 878 709 878 709 NA 878 709 NA
13. Pharmacie Ordonnance traitée 5500 0 300 000 2 760 000 3060 000 556 0 0 1098 386 1098 386 200 4158 386 756
14. Transport médical Evacuation 9 0 3200 000 1488 000 4 688 000 520889 5647 514 0 0 5647 514 627502 10335514 1148390
FONCTIONS / ACTIVITES DE SOUTIEN : 7 800 000 17 290 000 10 126 000 35 216 000 0 0 5565 157 0 5565 157
15. Administration N.A 0 7 238 400 790 000 10 126 000 18 154 400 NA 5565157 5565 157 NA 23719 557 NA
16. Service Administratif et Financier N.A 0 0 0 0 0 NA 0 0 NA 0 NA
17. Infrastructure / entretien / gardiennage N.A 0 561 600 16 500 000 0 17 061 600 NA 0 NA 17 061 600 NA
TOTAUX: 67 392 000 30682 523 78 315 500 176 390 023 23719 557 0 17 061 600 0 40781 157 176 390 023
N ~ , " on o Quote-part des charges directes Quote-part des K
Synthése en colts réels "comme si Unité d'ceuvre . ) N L A Amortissement N L N
Colts de ) Dépenses de Total colits Colt unitaire des service d'anoui général charges aas Total codts | Codit unitaire N Codt unitaire
(v/c les Personnels stagiaires et bénévoles / Libellé Quantité personnel Amortissements fonctionnement directs direct Administration SAF d'infrastructure / bartlments et indirects : indirect Colt total total
Amortissements équip.t disponible) entretien général ameénagements
1. Accueil Contact / Patient 3492 14 601 600 197 500 17 250 000 32049 100 9178 0 0 1711128 1711128 490 33 760 228 9 668
SERVICES CLINIQUES : 139 401 600 9 695 023 46 691 500 195 788 123 18335672 0 8400 082 0 26 735 754 222523 877
2.CPC Consultation 3492 27 081 600 1695 000 9515 000 38 291 600 10 966 3437938 0 3111142 6 549 080 1875 44 840 680 12 841
3.CPN Consultation 2729 38 688 000 1485000 20 800 000 60 973 000 22343 5729897 0 1244 457 6974 354 2556 67 947 354 24 898
4. Salle d'accouchement Accouchement (Acte) 405 44 928 000 4725023 1170000 50 823 023 125489 3437938 0 3266 699 6704 637 16 555 57 527 660 142 044
5. Nutrition PEC 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
6. PEV Dose 12330 28 704 000 1790 000 15 206 500 45 700 500 3706 5729897 0 777 785 6507 683 528 52 208 183 4234
7. PF Séance 0 0 0 0 0 NA 0 0 [ NA 0 NA
8. PTME Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
9. Soins Acte 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
10. Bloc opératoire Heure de bloc 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
11. Cabinet dentaire Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
SERVICES MEDICO-TECHNIQUES : 21 840 000 3500 000 4248 000 29 588 000 NA 5729 897 0 2100021 0 7829918 37417918
12. Laboratoire Examen 0 0 0 0 0 NA 0 0 933 342 933 342 NA 933 342 NA
13. Pharmacie Ordonnance traitée 5500 16 224 000 300 000 2760 000 19 284 000 3506 0 0 1166 678 1166 678 212 20450678 3718
14. Transport médical Evacuation 9 5616 000 3200000 1488 000 10 304 000 1144889 5729897 0 0 5729897 636 655 16 033 897 1781544
FONCTIONS / ACTIVITES DE SOUTIEN : 8 860 800 17 290 000 10 126 000 36 276 800 0 0 5911169 0 5911169
15. Administration N.A 0 7 238 400 790 000 10 126 000 18 154 400 NA 5911169 5911169 NA 24 065 569 NA
16. Service Administratif et Financier N.A 0 0 0 0 0 NA 0 0 NA 0 NA
17. Infrastructure / entretien / gardiennage N.A 0 1622 400 16 500 000 0 18 122 400 NA 0 NA 18 122 400 NA
TOTAUX : 184 704 000 30 682 523 78 315 500 293 702 023 24 065 569 0 18 122 400 0 42 187 969 293 702 023
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R ~ i Quote-part des charges directes uote-part des .
Synthese en couts complets Unité d'ceuvre Colts de . Dépenses de Total coiits Codit unitaire des service d'appui général “ cha‘:ges Arriortlssement Total codits | Codit unitaire N Co(it unitaire
(Personnels titulaires + stagiaires & bénévoles / Lbellé Quanits personnel Amortissements fonctionnement directs direct Administration a dinfrastructure / ba’tlments et indirects : indirect Codit total total
Amortis.ts équip.t disponible + souhaitable) entretien général ameénagements
1. Accueil Contact / Patient 3492 14 601 600 492 500 17 250 000 32344100 9262 0 0 1899 969 1899 969 544 34 244 069 9 806
SERVICES CLINIQUES : 139 401 600 11 370 023 46 691 500 197 463 123 18 832 708 0 9327121 0 28 159 829 225 622 952
2.CPC Consultation 3492 27 081 600 2325000 9515000 38921 600 11146 3531133 0 3454 489 6985 622 2000 45907 222 13146
3.CPN Consultation 2729 38 688 000 1800 000 20 800 000 61 288 000 22 458 5885221 0 138179 7267017 2663 68 555 017 25121
4. Salle d'accouchement Accouchement (Acte) 405 44 928 000 4755023 1170000 50 853 023 125563 3531133 0 3627214 7158 347 17 675 58 011 370 143 238
5. Nutrition PEC 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
6. PEV Dose 12330 28 704 000 2490000 15 206 500 46 400 500 3763 5885221 0 863 622 6748 844 547 53 149 344 4311
7.PF Séance 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
8. PTME Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
9. Soins Acte 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
10. Bloc opératoire Heure de bloc 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
11. Cabinet dentaire Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
SERVICES MEDICO-TECHNIQUES : 21 840 000 43 500 000 4248 000 69 588 000 NA 5885 221 0 2331780 0 8217 002 77 805 002
12. Laboratoire Examen 0 0 0 0 0 NA 0 0 1036347 1036 347 NA 1036 347 NA
13. Pharmacie Ordonnance traitée 5500 16 224 000 300000 2760000 19 284 000 3506 0 0 1295433 1295433 236 20579433 3742
14. Transport médical Evacuation 9 5616 000 43 200 000 1488 000 50 304 000 5589 333 5885221 0 0 5885 221 653913 56 189 221 6243 247
FONCTIONS / ACTIVITES DE SOUTIEN : 8 860 800 19 290 000 10 126 000 38 276 800 0 0 6563 530 0 6563 530
15. Administration N.A 0 7238 400 790 000 10 126 000 18 154 400 NA 6563 530 6563 530 NA 24717 930 NA
16. Service Administratif et Financier N.A 0 0 0 0 0 NA 0 0 NA 0 NA
17. Infrastructure / entretien / gardiennage N.A 0 1622 400 18 500 000 0 20 122 400 NA 0 NA 20 122 400 NA
TOTAUX : 184 704 000 74 652 523 78 315 500 337 672 023 24717 930 0 20 122 400 0 44 840 330 337 672 023
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8.4.14. Annexe 4.14. Synthése Centre de Santé Rural de Gouéké (base 2016)

P Arom 2 " uote-part des charges directes | Quote-part des .
Synthese en colts "réels Unité d'ceuvre Colts de . Dépenses de Total coiits Colit unitaire a des serice d'appugi général chaprges AthII'tISSement Total coiits | Colit unitaire R Co(t unitaire
(Personnels hors stagiaires & bénévoles / o i personnel Amortissements | ¢ ctionnement directs direct o d'infrastructure / ba,tlments et indirects : indirect Codt total total
Amortis.ts équip.t disponible) Libellé Quantité Administration SAF entretien général aménagements
1. Accueil Contact / Patient 9357 19 968 000 325000 14 339 000 34 632 000 3701 2504 526 0 2423116 4927 642 527 39 559 642 4228
SERVICES CLINIQUES : 129 386 400 7057 000 48 785 200 185 228 600 17 406 458 () 11 895 296 ) 29301755 214 530 355
2.CPC Consultation 5968 32916 000 1685 000 3531000 38 132 000 6389 4382921 0 4 405 665 8788 586 1473 46 920 586 7 862
3.CPN Consultation 3336 36 192 000 1602 000 19 404 200 57 198 200 17 146 4842 084 0 1762 266 6604 350 1980 63 802 550 19125
4. Salle d'accouchement Accouchement (Acte) 428 38 688 000 1960 000 5 956 000 46 604 000 108 888 3172 400 0 4 625 948 7798 349 18 220 54 402 349 127 108
5. Nutrition PEC 0 0 0 0 [ NA 0 0 0 0 NA 0 NA
6. PEV Dose 8148 21590 400 1810000 19 894 000 43 294 400 5314 5009 053 0 1101416 6110469 750 49 404 869 6063
7.PF Séance 0 0 0 0 [ NA 0 0 0 0 NA 0 NA
8. PTME Consultation 0 0 0 0 [ NA 0 0 0 0 NA 0 NA
9. Soins Acte 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
10. Bloc opératoire Heure de bloc 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
11. Cabinet dentaire Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
SERVICES MEDICO-TECHNIQUES : 39 586 560 3830000 10 370 000 53 786 560 NA 7513579 0 2973824 0 10 487 403 64 273 963
12. Laboratoire Examen 4746 19 968 000 390 000 6 190 000 26 548 000 5594 2504 526 0 1321700 3 826 226 806 30374 226 6 400
13. Pharmacie Ordonnance traitée 9003 14 002 560 240000 2 400 000 16 642 560 1849 2504 526 0 1652124 4156 651 462 20799 211 2310
14. Transport médical Evacuation 59 5616 000 3200 000 1780000 10 596 000 179 593 2504 526 0 0 2504 526 42 450 13 100 526 222043
FONCTIONS / ACTIVITES DE SOUTIEN : 7924 800 16 300 000 20492 000 44 716 800 0 () 8370764 () 8370764
15. Administration N.A 0 6 676 800 0 12 377 000 19 053 800 NA 8370764 8370764 NA 27 424 564 NA
16. Service Administratif et Financier N.A 0 0 0 0 0 NA 0 0 NA 0 NA
17. Infrastructure / entretien / gardiennage N.A 0 1248 000 16 300 000 8115000 25 663 000 NA 0 NA 25 663 000 NA
TOTAUX : 196 865 760 27 512 000 93 986 200 318 363 960 27 424 564 0 25 663 000 0 53 087 564 318 363 960
3 ~ 2 " an | i Quote-part des .
Synthése en colits réels "comme si Unité d'ceuvre Couts de ) Dépenses de Total codts |Codt unitaire Qu;etse szar:ie;:r;ﬁegse?:ges chaprges Amortissement | o) cogts | coat unitaire . Codt unitaire
(v/c les Personnels stagiaires et bénévoles / o . personnel Amortissements | (| +ionnement directs direct . d'infrastructure / ba,tlments et indirects : indirect Colit total total
Amortissements équip.t disponible) Libellé Quantité Administration SAF entretien général aménagements
1. Accueil Contact / Patient 9357 19 968 000 325000 14 339 000 34 632 000 3701 2504 526 0 2423116 4927 642 527 39 559 642 4228
SERVICES CLINIQUES : 201 540 505 7 057 000 48 785 200 257 382 705 17 406 458 0 11 895 296 0 29 301 755 286 684 460
2.CPC Consultation 5968 32916 000 1685 000 3531 000 38 132 000 6389 4382921 0 4 405 665 8788 586 1473 46 920 586 7 862
3.CPN Consultation 3336 55 897 263 1602 000 19 404 200 76 903 463 23053 4842 084 0 1762 266 6 604 350 1980 83 507 814 25032
4. Salle d'accouchement Accouchement (Acte) 428 75 536 842 1960 000 5956 000 83 452 842 194 983 3172 400 0 4625948 7798 349 18220 91251191 213204
5. Nutrition PEC 0 0 0 0 ) NA 0 0 0 0 NA 0 NA
6. PEV Dose 8148 37 190 400 1810000 19 894 000 58 894 400 7228 5009 053 0 1101416 6110469 750 65 004 869 7978
7.PF Séance 0 0 0 0 ) NA 0 0 0 0 NA 0 NA
8. PTME Consultation 0 0 0 0 [ NA 0 0 0 0 NA 0 NA
9. Soins Acte 0 0 0 0 [ NA 0 0 0 0 NA 0 NA
10. Bloc opératoire Heure de bloc 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
11. Cabinet dentaire Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
SERVICES MEDICO-TECHNIQUES : 39 586 560 3 830 000 10 370 000 53 786 560 NA 7513 579 () 2973824 0 10 487 403 64 273 963
12. Laboratoire Examen 4746 19 968 000 390 000 6 190 000 26 548 000 5594 2504 526 0 1321700 3826 226 806 30374 226 6 400
13. Pharmacie Ordonnance traitée 9003 14 002 560 240000 2 400 000 16 642 560 1849 2504526 0 1652124 4156 651 462 20799211 2310
14. Transport médical Evacuation 59 5616 000 3200 000 1780 000 10 596 000 179593 2504526 0 0 2504 526 42450 13 100 526 222 043
FONCTIONS / ACTIVITES DE SOUTIEN : 7924 800 16 300 000 20 492 000 44 716 800 0 0 8370764 0 8370764
15. Administration N.A 0 6 676 800 0 12 377 000 19 053 800 NA 8370764 8370764 NA 27 424 564 NA
16. Service Administratif et Financier N.A 0 0 0 0 0 NA 0 0 NA 0 NA
17. Infrastructure / entretien / gardiennage N.A 0 1248 000 16 300 000 8115 000 25 663 000 NA 0 NA 25 663 000 NA
TOTAUX: 269 019 865 27 512 000 93 986 200 390 518 065 27 424 564 [ 25 663 000 [ 53 087 564 390 518 065
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Synthése en colts complets

Unité d'ceuvre

Quote-part des charges directes

Quote-part des

Amortissement

Codts de X Dépenses de Total colts  |Codit unitaire des service d'appui général charges s Total coiits | Colit unitaire . Codit unitaire
(Personnels titulaires + stagiaires & bénévoles / L W personnel Amortissements fonctionnement directs direct o . d'infrastructure / baltlments et indirects : indirect Colt total total
Amortis.ts équip.t disponible + souhaitable) Libellé Quantité Administration SAF entretien général aménagements

1. Accueil Contact / Patient 9357 19 968 000 680 000 14 339 000 34987 000 3739 4331010 0 2423116 6754 126 722 41741 126 4461
SERVICES CLINIQUES : 201 540 505 7357 000 48 785 200 257 682 705 30100522 [ 11895 296 0 41995 818 299 678 524
2.CPC Consultation 5968 32916 000 13835000 3531000 38 282 000 6415 7579 268 0 4 405 665 11984933 2008 50 266 933 8423
3.CPN Consultation 3336 55897 263 1602 000 19 404 200 76 903 463 23053 8373287 0 1762 266 10135553 3038 87 039 016 26 091
4. Salle d'accouchement Accouchement (Acte) 428 75 536 842 2110000 5956 000 83 602 842 195334 5485 947 0 4625 948 10111 895 23626 93714 737 218 960
5. Nutrition PEC 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
6. PEV Dose 8148 37 190 400 1810000 19 894 000 58 894 400 7228 8662 021 0 1101416 9763437 1198 68 657 837 8426
7.PF Séance 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
8. PTME Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
9. Soins Acte 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA [ NA
10. Bloc opératoire Heure de bloc 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
11. Cabinet dentaire Consultation 0 0 0 0 0 NA 0 0 0 0 NA 0 NA
SERVICES MEDICO-TECHNIQUES : 39 586 560 44 430 000 10 370 000 94 386 560 NA 12993 031 0 2973 824 0 15 966 855 110 353 415
12. Laboratoire Examen 4746 19 968 000 390 000 6190 000 26 548 000 5594 4331010 0 1321700 5652710 1191 32200710 6785
13. Pharmacie Ordonnance traitée 9003 14 002 560 840 000 2400000 17 242 560 1915 4331010 0 1652124 5983135 665 23 225 695 2580
14. Transport médical Evacuation 59 5616 000 43 200 000 1780000 50 596 000 857 559 4331010 0 0 4331010 73407 54 927 010 930 966
FONCTIONS / ACTIVITES DE SOUTIEN : 7924 800 36 300 000 20492 000 64 716 800 [ 0 8370764 0 8370764
15. Administration N.A 0 6676 800 20 000 000 12 377 000 39 053 800 NA 8370764 8370764 NA 47 424 564 NA
16. Service Administratif et Financier N.A 0 0 0 0 0 NA 0 0 NA 0 NA
17. Infrastructure / entretien / gardiennage N.A 0 1248 000 16 300 000 8115 000 25 663 000 NA 0 NA 25 663 000 NA

TOTAUX: 269 019 865 88 767 000 93 986 200 451 773 065 47 424 564 0 25 663 000 0 73 087 564 451 773 065
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8.5. Annexe 5. Analyse comparative des colts de prestations par spécialité —
hépitaux de premier niveau (CMC & HP)

Chirurgie

Colts directs

Colts indirects

Consultations Colts de : Fonctionnement | Part Admin + Part Total colts Activité Codt unitaire
personnel Amortissements courant SAF infrastructure
CMC Matam 123 361 935 1212 500 4000000 11244831 1903 008 141722273 1046 135 490
CMC Miniére 0 0 0 0 0 0 0 #DIV/O!
CMC Ratoma 185 491 373 2 497 500 5789863 19 304 055 1639 636 214 722 427 3085 69 602
HP Macenta 54 963 223 2110000 4041 000 7 444 844 1590 164 70 149 230 616 113 879
HP Yomou 45110 950 2 185 000 10 950 000 9 506 937 3 398 339 71151 227 558 127 511
Codts directs Codts indirects
Hospitalisation Codts de . Fonctionnement | Part Admin + Part Total colts Activité Codt unitaire
personnel Amortissements courant SAF infrastructure
CMC Matam 119 414 818 2 270000 3550000, 15631112 16 521 570 157 387 501 1337 117 717
CMC Miniére 0 0 0 0 0 0 0 #DIV/O!
CMC Ratoma 466 951 111 1808 000 23916 670 53 203 859 14 235 022 560 114 662 1467 381 810
HP Macenta 121 677 413 11 050 000 1991 000f 25590771 13805512 174114695 3292 52 890
HP Yomou 80 392 258 4 975 000 7 414000, 25831561 29503 764 148 116 583 1869 79 249
Médecine
Codts directs Codts indirects
Consultations Colts de : Fonctionnement | Part Admin + Part Total colts Activité Co(t unitaire
personnel Amortissements courant SAF infrastructure
CMC Matam 201 018 540 1268 850 9775817 10822622 1903 008 224 788 837 1309 171 726
CMC Miniére 94 689 044 1276 850 8075600, 15725289 930 489| 120697 272 4190 28 806
CMC Ratoma 267 787 937 736 850 31459000 11894668 1639636 313518091 4741 66 129
HP Macenta 63 938 299 1 360 000 4978000 11635769 1590 164 83502 232 2224 37 546
HP Yomou 48 126 752 1 055 000 3350000, 11373789 3 398 339 67 303 880 1388 48 490
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Colts directs

Colts indirects

Hospitalisation Colts de i Eonctionnement | Part Admin + Part Total colts Activité Co0t unitaire
personnel Amortissements courant SAF infrastructure
CMC Matam 329 108 141 4 573 000 11857017 46119 287 18 597 579 410 255 024 2 470 166 095
CMC Miniére 79 508 766 1 400 000 6241 000] 19132434 9093417 115375618 341 338 345
CMC Ratoma 297 194 118 2 276 850 15630000 25771781 16 023 716/ 356 896 465 874 408 348
HP Macenta 121 333 291 9 370 000 2838000, 26898270 15540 236 175979 797 4988 35281
HP Yomou 27 404 022 5 500 000 5525 000 9291326/ 33211044 80 931 392 3509 23 065
Pédiatrie
Codts directs Codts indirects
Consultations Colts de i Fonctionnement | Part Admin + Part Total colts Activité Codt unitaire
personnel Amortissements courant SAF infrastructure
CMC Matam 163 902 484 3999 300 46 070 700] 10500 492 1903 008 226 375 984 8 481 26 692
CMC Miniére 72 075 146 647 850 17 668 000 9 760 581 930 489| 101 082 066 2 808 35998
CMC Ratoma 234 938 773 565 000 38719200 17002216 1639 636 292 864 826 5 857 50 003
HP Macenta 64 732 761 1260 000 6 020 000 8 072 000 1590 164 81 674 925 1656 49 321
HP Yomou 62 503 102 690 000 7 150 000] 10926 281 3398 339 84 667 722 1356 62 439
Codts directs Codts indirects
Hospitalisation Colts de : Fonctionnement | Part Admin + Part Total colts Activité Codt unitaire
personnel Amortissements courant SAF infrastructure
CMC Matam 143 998 543 1 600 000 41507 000 18209714 16 954 072 222 269 329 637 348 931
CMC Miniére 58 424 054 990 000 19233000 15137793 8289813 102074 659 1267 80 564
CMC Ratoma 168 240 107 1 040 000 16 434 200 34789 151 14 607 667| 235111124 870 270 243
HP Macenta 144 968 529 6 275 000 6 000 000] 18901 828 14166 913 190 312 269 4 684 40 630
HP Yomou 40 956 098 3300 000 22 880 000 8569 111) 30276114 105981 323 5513 19 224
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Gynéco-obstétrique

Colts directs

Codts indirects

Consultations Colts de . Fonctionnement | Part Admin + Part Total colts Activité Colt unitaire
personnel Amortissements courant SAF infrastructure
CMC Matam 460 239 676 5594 500 8399174 18588018 1903 008 494 724 376 2478 199 647
CMC Miniére 106 719 600 2227000 34849028 13279133 930 489| 158 005 249 4231 37 345
CMC Ratoma 365 800 453 6 108 000 17974 133 21254740 1639636 412 776 962 2 257 182 887
HP Macenta 63 218 875 1820 000 8 117 433 5682 280 1590 164 80 428 751 2167 37 115
HP Yomou 26 940 160 4186 750 766 316 4 455 438 3398 339 39 747 003 587 67 712
Codts directs Co0ts indirects
Hospitalisation Colts de i Fonctionnement | Part Admin + Part Total colts Activité Co0t unitaire
personnel Amortissements courant SAF infrastructure
CMC Matam 122 090 178 7 140 000 9911 000 8431042 16002568 163574787 3198 51149
CMC Miniére 64 087 982 3450 000 39836042 15492321 7 824 568 130690 914 112 1 166 883
CMC Ratoma 335412 530 4 168 000 18076 378 30623686| 13787849 402 068 443 1754 229 229
HP Macenta 215418 601 11 000 000 38030797 33818093 13371831 311639323 4975 62 641
HP Yomou 80 658 240 9 000 000 2572632 10907 158 28576945 131714975 525 250 886
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8.6. Annexe 6. Protocoles de prise en charge / Parcours de soins — et leurs
codlts

8.6.1.

Annexe 6.1. Protocoles / Parcours et colts pour les Centres de Santé

Protocole standard de prise en charge selon le parcours de soins par domaine et pour les principales pathologies vues en

CS
Examens Imagerie Chirurgie Thérapie
I - ) . Consul-
Accueil Cton.su ’ Goutte | Test ITa’ux Grou- ) - BW Chimie Paras.l- Soins | Echo- | Radio- - Temps de .. |ordonnance | médica- EVacuation | - tion de
ation | TDR spaisse | VIH d'hémo-| page | Widal |Glycémie (syphils) des | tologie graphic | graphie Anesthésie | bloc(en | Réanimation (pharmacie) |  ments (transport) suivi
globine |sanguin Urines | Selles heures)
PEC Enfants moins de 5 ans
Diarrhée (DNS) 1 1 1 1 1 1 1
Paludisme 1 1 1 1 1 1 1 1 1
IRA 1 1 1 1 1 1
Malnutrition 1 1 1 1 1 1 1 1
Anémie 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Vaccination / PEV 1 1
Autres PEC CPC
Salmonélose 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Helmenthiase 1 1 1 1 1 1
HTA 1 1 1 1 1 1 1 1
IST 1 1 1 1 1 1 1 1
Traumatisme 1 1 1 1 1 1
Femmes enceintes et parturientes
CPN 1 1 1 1 1 1 1 1
Accouchement voie basse 1 1 1 1 1
Acouchement dystocique (ventouse) 1 1 1 1 1
Césarienne 1 1 1
Pré- et éclampsie 1 1 1 1 1 1 1 1
Soins apres avortement 1 1 1 1 1
Dentaire
Carie dentaire 1 1 1 1 1 1
Paro+ Traumatisme 1 1 1 1 1 1
Inflammation 1 1 1 1 1 1
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Application du protocole / parcours

de soins et calculs des colts pour le CSU de Koulewondi

Imagerie Thérapie Chirurgie Consul Coat total de
Consul- Taux Grou- Chimie | Parasi- Temps de Evacuation | Codt total - la PEC si
A il Soil - io- édica- tation d
ccuel tation TDR foal::zz 1\-/e|}5—|t d'hémo-| page Widal | Glycémie (s B\I'I::Iis) des tologie oins E:h:ie Rr:dlhoie :)r:::mn::ic:) n::;i: Anesthésie bloc (en Réanimation | (transport) de la PEC a;:;\‘li € consultation
P globine | sanguin vP Urines | Selles rap erap P heures) de suivi
PEC Enfants moins de 5 ans
Diarrhée (DNS) 663 10 483 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19 655 1 12777 21100 64 679 10 483 75 162
Paludisme 663 10483 |19655| 19655 0 19 655 0 0 0 0 0 0 1 12777 0 82 890 10 483 93 372
IRA 663 10483 0 0 0 0 0 0 0 o] 0 0 1 12777 20450 44374 10483 54 857
Malnutrition 663 10483 0 0 (9] 19 655 0 0 0] o 0 19 655 1 12777 1 63 236 10483 73718
Anémie 663 10483 0 0 (0] 19655 | 19 655 0 0 0 0 19 655 1 12777 1 82 891 10483 93373
Vaccination / PEV 663 10 483 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11 146 0 11 146
Autres PEC CPC
Salmonélose 663 10483 |19 655 0 0 0 0 19 655 0 0 0 19 655 1 12777 1 82 891 10 483 93373
Helmenthiase 663 10 483 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19 655 12777 1 43 579 10 483 54 062
HTA 663 10483 0 0 0o 0 o 0 19 655 o] 19 655 o 1 12777 1 63 236 10 483 73718
IST 663 10483 0 0 19 655 0 0 0 0 19 655 0 0 1 12777 44 740 107 975 10483 118 457
Traumatisme 663 10 483 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 12777 1 23 925 10 483 34 408
Femmes enceintes et parturientes
CPN 663 79102 |19 655 0 19 655 | 19 655 0 0 19 655 0 19 655 0 0 1 178 043 0 178 043
Accouchement voie basse 663 10 483 o o o 0 0 o o o] o 0 1 o 1 11148 10 483 21630
Acouchement dystocique (ven o] 10483 |19 655 0 0 0 0 0] o] 0 o] 0 1 0 1 30 140 10 483 40 622
Césarienne 663 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 NA 663 10 483 11 146
Pré- et éclampsie 663 10483 o o o o o o o 19655 | 19 655 o 1 o 1 NA 50458 10483 60941
Soins aprés avortement 663 10 483 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 9] 1 11148 10483 21630
Dentaire
Carie dentaire (1) o
Paro+ Traumatisme o 0
Inflammation ) 0o
. . . A~ .
Application du protocole / parcours de soins et calculs des codts pour le CSU de Lambanyi
Imagerie Thérapie Chirurgie Consul- Codt total de
Accueil Consul- Goutt Test Taux Grou- BW Chimie | Parasi- Soins Ech Radi d sdi Temps de Evacuation | Codt total tation de la PEC si
tation TDR . OL_I © Velii d'hémo-| page Widal | Glycémie ( hilis) des tologie N I?l' @ Iho_ ;:)rhor\nan-ce) me Iia Anesthésie bloc (en Réanimation | (transport) de la PEC suivi consultation
cpaisse globine | sanguin syphilis Urines | Selles graphie graphie pharmacie ments heures) de suivi
PEC Enfants moins de 5 ans
Diarrhée (DNS) 2596 17 597 o o 0 o o] o] o]} 0 o] 2876 1 4924 21100 49 094 17 597 66 691
Paludisme 2596 17597 | 2876 2876 0 2876 o] o] o] 0 o] 0 1 4924 o]} 33 746 17 597 51343
IRA 2596 17 597 o] o] 0 0 o] o] o] 0 o] 0 1 4924 20450 45 568 17 597 63 165
Malnutrition 2596 17 597 o] o]} 0 2876 o] o] o] 0 o] 2876 1 4924 1 30871 17 597 48 468
Anémie 2596 17 597 o] o] 0 2876 2876 o] o] 0 o] 2876 1 4924 1 33 747 17 597 51344
Vaccination / PEV 2596 17 597 5] o] 0 o] 0 5] 5] 0 5] 0 0 20193 9] 20193
Autres PEC CPC
Salmonélose 2596 17597 | 2876 o] 0 o] o] 2876 o] 0 o] 2876 1 4924 1 33747 17 597 51344
Helmenthiase 2596 17 597 o] o] 0 o] 0 o] o] 0 o] 2876 4924 1 27 994 17 597 45 591
HTA 2596 17 597 o] o] 0 0 0 o] 2876 0 2876 0 1 4924 1 30871 17 597 48 468
IST 2596 17 597 (o] (o] 2876 (o] o] (o] (o] 2876 o] 0o 1 4924 44 740 75 610 17 597 93 207
Traumatisme 2596 17 597 5] o] 0 o] 0 5] 8] 0 8] 0 1 4924 1 25119 17 597 42716
Femmes enceintes et parturientes
CPN 2596 41327 | 2876 o] 2876 2876 0 o] 2876 0 2876 0 0 1 58 305 0 58 305
Accouchement voie basse 2596 17597 0o o] o o] o] 0o 0o 0 0o o 1 [3) 1 20195 o 20195
Acouchement dystocique (ven 0 0 2876 o] 0 o] o] o] o] 0 o] 0 1 0 1 2878 0 2878
Césarienne 2596 17 597 (o] (o] 0 o] o] o] o] 0 o] 0 o] NA 20193 41 327 61521
Pré- et éclampsie 2596 17 597 o o 0 o o o] o]} 2876 2876 [9) 1 0 1 NA 25947 41327 67 275
Soins aprés avortement 2596 17 597 o] o] 0 0 0 o] o] 0 8] 0 1 0 1 20 195 0 20195
Dentaire
Carie dentaire o o
Paro+ Traumatisme 0 )]
Inflammation 0 0
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Application du protocole / parcours de soins et calculs des colts pour le CSU de Matoto

Imagerie Thérapie Chirurgie Consul Codt total de
Accueil Consul- Goutte Test Taux Grou- BW Chimie | Parasi- Soins Echo Radio ordonnance | medica Temps de Evacuation | Codt total tation de la PEC si
tation TDR L d'hémo-| page Widal | Glycémie . des tologie R . R Anesthésie bloc (en Réanimation | (transport) de la PEC . consultation
épaisse VIH . . (syphilis) . graphie | graphie | (pharmacie) ments suivi L
globine | sanguin Urines | Selles heures) de suivi
PEC moins de 5 ans
Diarrhée (DNS) 828 10372 0 0 0 0 0 0 0 0 0 107 734 1 605 21100 140 640 10372 151 012
Paludisme 828 10372 | 7734 7134 0 7134 0 0 0 0 0 0 1 605 0 33 808 10372 44 180
IRA 828 10372 0 0 0 0 0 o] 0 0 0 0 1 605 20450 32 256 10372 42 628
Malnutrition 828 10372 0 0 0 7134 0 o] 0 0 0 107 734 1 605 1 126 675 10372 137 047
Anémie 828 10372 0 [o] 0 7134 7134 0 0 o] 0 107 734 1 605 1 133 809 10372 144 181
Vaccination / PEV 828 10372 0 o] 0 0 0 o] 0 o] 0 0 0 11 200 0 11 200
Autres PEC CPC
Salmonélose 828 10372 | 7734 0 0 0 0 8159 0 0 0o 107 734 1 605 1 135434 10372 145 806
Helmenthiase 828 10372 0 0 0 0 0 o] 0 0 0 107 734 605 1 119 540 10372 129912
HTA 828 10372 0 0 0 0 0 o] 20534 0 7 885 0 1 605 1 40 226 10372 50 598
IST 828 10372 0 0 7134 0 0 o] 0 19134 0 0 1 605 44 740 82814 10372 93 186
Traumatisme 828 10372 0 o] 0 0 0 0 0 o] 0 0 1 605 1 11 807 10372 22179
Femmes enceintes et parturientes
CPN 828 13480 | 7734 o] 7134 7134 0 0 20534 o] 7 885 0 0 1 64 731 0 64 731
Accouchement voie basse 828 10372 (o] 0 0 0 o 0 0 0 (] o 1 0 1 11202 o 11202
Acouchement dystocique (ven 0 10372 | 7734 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 18108 0 18 108
Césarienne 828 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 NA 828 13 480 14 308
Pré- et éclampsie 828 10372 0 0 0 0 0 o] 0 19134 7 885 0 1 0 1 NA 38 221 13 480 51701
Soins aprés avortement 828 10 372 0 0 0 0 0 () 0 0 0 0 1 0 1 11 202 0 11202
Dentaire
Carie dentaire o o
Paro+ Traumatisme o o
Inflammation 0 0
. . . A 7
Application du protocole / parcours de soins et calculs des colts pour le CSA de Koulé
Imagerie Thérapie Chirurgie Consul Codt total de
Accueil Consul- Goutte Test Taux Grou- BwW Chimie | Parasi- Soins Echo Radio ordonnance | medica Temps de Evacuation | Codt total tation de la PEC si
tation TDR $pai VIH d'hémo-| page Widal | Glycémie ( hilis) des tologie raphi raphi (pharmacie) ment Anesthésie bloc (en Réanimation | (transport) de la PEC consultation
cpaisse globine | sanguin syphilis Urines | Selles graphie | graphie pharmacie ents heures) de suivi
PEC Enfants moins de 5 ans
Diarrhée (DNS) 13179 | 45786 0 o] 0 0 0 0 0 0 0 20918 1 23 489 21100 124 473 45 786 170 259
Paludisme 13179 | 45786 [14918| 3518 0 15118 0o 0 0o 0 0 0 1 23 489 o] 116 010 45 786 161 796
IRA 13179 | 45786 0 o] 0 0 0 0 0 0 0 o 1 23 489 20450 102 905 45 786 148 691
Malnutrition 13179 | 45786 0 o]} 0 15118 0 0 0 0 0 20918 1 23 489 1 118 493 45 786 164 278
Anémie 13179 | 45786 o] o] 0 15118 | 3518 0 0 0 0 20918 1 23 489 1 122 011 45 786 167 797
Vaccination / PEV 13179 | 45786 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 58 965 0 58 965
Autres PEC CPC
Salmonélose 13179 [ 45786 |14918 o] 0 0 [9) 14 518 0 0 0 20918 1 23 489 1 132 811 45 786 178 597
Helmenthiase 13179 | 45786 o] o] 0 0 0o 0 0 0 0 20918 23 489 1 103 373 45 786 149 159
HTA 13179 | 45786 0 o] 0 0 0 0 3518 0 13518 o]} 1 23 489 1 99 493 45 786 145 278
IST 13179 | 45786 o o] 14518 0 0 0 0 3518 0 o] 1 23 489 44 740 145 232 45 786 191017
Traumatisme 13179 | 45786 o] o] 0 0 0 0 0 0 0 o] 1 23 489 1 82 456 45 786 128 242
et parturientes
CPN 13179 26169 14918 o] 14518 | 15118 0 0 3518 0 13518 o] 0 1 100 942 0 100 942
Accouchement voie basse 13179 | 45786 o 0o o o o o o 0 0 0o 1 o 1 58 967 Y] 58 967
Acouchement dystocique (ven 0 45786 |14918 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 60 706 0 60 706
Césarienne 13179 0 0 o] 0 0 0 0 0 0 0 o] 0 NA 13179 26 169 39 349
Pré- et éclampsie 13179 | 45786 0 o] 0 0 0 0 0 3518 13518 o] 1 0 1 NA 76 004 26 169 102173
Soins aprés avortement 13179 45 786 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 58 967 0 58 967
Dentaire
Carie dentaire 0 o
Paro+ Traumatisme o o
Inflammation 0 [
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Application du protocole / parcours de soins et calculs des colts pour le CSU de Gonia

Examens Imagerie Thérapie Chirurgie Consul- Codt total de
. Consul- Taux Grou- Chimie | Parasi- . N I Temps de Evacuation | Codt total R la PEC si
Accueil . Goutte | Test . . - BW . Soins Echo- Radio- [ordonnance | médica- . — . tation de .
tation TDR L d'hémo-| page Widal | Glycémie . des tologie N R N Anesthésie bloc (en Réanimation | (transport) | de la PEC L consultation
épaisse VIH N R (syphilis) R graphie | graphie | (pharmacie) ments suivi o
globine | sanguin Urines | Selles heures) de suivi
PEC Enfants moins de 5 ans
Diarrhée (DNS) 4 445 20420 o] 0 0 0 0 0 0 0 0 4 593 1 2761 21 100 53 320 20420 73 741
Paludisme 4 445 20420 [ 7093 4593 0 8593 0 0 0 0 0 o] 1 2761 o] 47 906 20 420 68 326
IRA 4 445 20420 0 0o 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2761 20450 48 078 20420 68 498
Malnutrition 4 445 20420 o] 0 o] 8593 0 0 0 o] 0 4 593 1 2761 1 40 814 20420 61234
Anémie 4 445 20420 0 0 0 8593 4593 0 0 0 0 4 593 1 2761 1 45 407 20 420 65 827
Vaccination / PEV 4 445 20420 o] 0 0 0 0 0 0 o] 0 0 0 24 865 0 24 865
Autres PEC CPC
Salmonélose 4 445 20420 [ 7093 0 0 0 0 4593 0 0 0 4 593 1 2761 1 43 907 20420 64 327
Helmenthiase 4 445 20420 0 0 0 0 0 0 0 o] 0 4593 2761 1 32 220 20420 52 641
HTA 4 445 20420 0 0 0 0 0 0 4593 o] 4593 o] 1 2761 1 36 814 20 420 57 234
IST 4 445 20420 o] 0 10593 0 0 0 (] 4 593 0 o] 1 2761 44 740 87 553 20420 107 973
Traumatisme 4 445 20420 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2761 1 27 629 20 420 48 049
Femmes enceintes et parturientes
CPN 4 445 12734 | 7093 0 10593 | 8593 0 0 4593 0 4593 0 0 1 52 644 0 52 644
Accouchement voie basse 4 445 20420 [9) () 0 o o o o 0 o 0 1 0 1 24 867 0 24 867
Acouchement dystocique (vent [9] 20420 | 7093 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 27 515 0 27 515
Césarienne 4 445 0 0 0 o] 0 0 0 0 0 0 o] 0 NA 4 445 12734 17179
Pré- et éclampsie 4 445 20420 o] 0 0 0 0 (] 0 4 593 4593 0 1 0 1 NA 34 053 12734 46 787
Soins aprés avortement 4 445 20420 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 24 867 0 24 867
Dentaire
Carie dentaire ") )
Paro+ Traumatisme o )
Inflammation 0 0
Application du protocole / parcours de soins et calculs des colts pour le CSR de Bounouma
Examens Imagerie Thérapie Chirurgie Consul- Codt total de
.| Consul- Taux Grou- Chimie | Parasi- . R L Temps de Evacuation | Codt total R la PEC si
Accueil N Goutte | Test . X P BW R Soins Echo- Radio- | ordonnance | médica- - P . tation de N
tation TDR épaisse VIH d'hémo-| page Widal | Glycémie (syphilis) des tologie graphie graphie | (pharmacie) ments Anesthésie bloc (en Réanimation | (transport) de la PEC suivi consultation
globine | sanguin Urines | Selles heures) de suivi
PEC moins de 5 ans
Diarrhée (DNS) 6 905 8129 1 756 21100 36 891 8129 45 019
Paludisme 6905 8129 1 756 0 15791 8129 23919
IRA 6905 8129 1 756 20450 36 241 8129 44 369
Malnutrition 6 905 8129 1 756 1 15792 8129 23 920
Anémie 6 905 8129 1 756 1 15 792 8129 23 920
Vaccination / PEV 6 905 8129 0 15 034 9] 15 034
Autres PEC CPC
Salmonélose 6 905 8129 1 756 1 15792 8129 23 920
Helmenthiase 6 905 8129 756 1 15791 8129 23919
HTA 6905 8129 1 756 1 15792 8129 23 920
IST 6 905 8129 1 756 44 740 60 531 8129 68 659
Traumatisme 6 905 8129 1 756 1 15792 8129 23 920
Femmes enceintes et parturientes
CPN 6905 15695 0 1 22 601 9] 22 601
Accouchement voie basse 6905 8129 1 o 1 15 036 (o] 15 036
Acouchement dystocique (vent 0 8129 1 0 1 8131 0 8131
Césarienne 6 905 0 0 NA 6 905 15 695 22 600
Pré- et éclampsie 6905 8129 1 0 1 NA 15 036 15 695 30731
Soins aprés avortement 6 905 8129 1 o] 1 15 036 o] 15 036
Dentaire
Carie dentaire 0 o
Paro+ Traumatisme 0 o
Inflammation 0 o
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Application du protocole / parcours de soins et calculs des colts pour le CSR de Gouéké

E; Imagerie Thérapie Chirurgie Consul- Colt total de
.. | Consul- Taux Grou- Chimie | Parasi- . . L Temps de Evacuation | Codt total R la PEC si
Accueil N Goutte Test s . L. BW . Soins Echo- Radio- | ordonnance | médica- L. L. . tation de R
tation TDR épaisse | VIH d'hémo-| page Widal | Glycémie (syphilis) des tologie graphie | graphie | (pharmacie) | ments Anesthésie | bloc (en | Réanimation | (transport) | dela PEC suivi consultation
globine | sanguin Urines | Selles heures) de suivi
PEC Enfants moins de 5 ans
Diarrhée (DNS) 4228 7 862 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9150 1 2310 21100 44 651 7 862 52513
Paludisme 4228 7862 |[15375| 6400 0 6400 0 0 0 0 0 0 1 2310 0 42576 7 862 50 438
IRA 4228 7 862 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2310 20450 34851 7 862 42713
Malnutrition 4228 7 862 0 0 0 6400 0 0 0 0 0 9150 1 2310 1 29952 7 862 37814
Anémie 4228 7 862 0 0 0 6400 6400 0 0 0 0 9150 1 2310 1 36 352 7 862 44214
Vaccination / PEV 4228 7 862 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12 090 0 12 090
Autres PEC CPC
Salmonélose 4228 7862 |15375 0 0 0 0 6 400 0 0 0 9150 1 2310 1 45 327 7 862 53 189
Helmenthiase 4228 7862 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9150 2310 1 23551 7862 31413
HTA 4228 7862 0 0 0 0 0 0 6400 0 6400 0 1 2310 1 27 202 7862 35 064
IST 4228 7862 0 0 19 875 0 0 0 0 6400 0 0 1 2310 44 740 85 416 7 862 93278
Traumatisme 4228 7 862 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2310 1 14 402 7 862 22264
Femmes enceintes et parturientes
CPN 4228 | 19125 |15375 0 19875 | 6400 0 0 6400 0 6400 0 0 1 77 804 0 77 804
Accouchement voie basse 4228 7 862 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 12 092 0 12 092
Acouchement dystocique (vent 0 7862 |15375 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 23239 0 23239
Césarienne 4228 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 NA 4228 19125 23353
Pré- et éclampsie 4228 7862 0 0 0 0 0 0 0 6400 6400 0 1 0 1 NA 24 892 19125 44017
Soins aprés avortement 4228 7 862 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 12 092 0 12 092
Dentaire
Carie dentaire 0 0
Paro+ Traumatisme 0 0
Inflammation 0 0
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8.6.2.

Annexe 6.2. Protocoles / Parcours et colts pour les CMC et HP

Protocole standard de prise en charge selon le parcours de soins par spécialité et pour les principales pathologies vues
en CMC & HP

Acte (non

Examens Imagerie chir.y Chirurgie Hospitalisation Thérapie ,
Consul-
Accueit | Sonsul- Taux | Grou- Chimie | Parasi- Temps de | ACte (Part | o mma Transfusion Buanderie Evacuation | o tion de
Goutte | Test | ' . Echo- Radio- | Accouche . des coats . sanguine DMS (nb n ordonnance | médica- | (transport)
TOR | d'hémo-| page Widal | Glycémie des tologie . Anesthésie| bloc (en ) tions de  |Réanimation : s (colt sur "
épaisse | VIH ! . i graphie | graphie ment du service journées) " | (pharmacie) | ments
globine | sanguin Urines | selles heures) b racte base nb j)
prestataire)
Fievre thyphoide 1 1 1 1 6 1 1 1
Paludisme simple 1 1 1 1 1 1 1
Paludisme grave 1 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1
HTA 1 1 1 1 6 1 1 1
Helminthiase 1 1 1 1 1 1
Diarrhée
VIH/SIDA 1 1 1 1 1 6 1 1 1
Diabéte 1 1 1 1 10 1 1 1
Hépatite 1 1 1 1 1 10 1 1 1
Gastrite 1 1 1 1 1
Diarrhée (DNS) 1 1 1 3 1 1 1
Paludisme simple 1 1 1 1 1 1
Paludisme grave 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1
IRA 1 1 1 6 1 1 1
Malnutrition 1 1 1 1 1 8 1 1 1
Anémie 1 1 1 6 1 1 1
Vaccination / PEV. 1 1 1 1
Accouchement voie basse 1 1 1 1 1 1
Dystocie (ventouse) 1 1 1 1 0,5 3 1 1
Césarienne 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1 1
Anémie 1 1 1 1 1 6 1 1 1
Prééclampsie / HTA 1 1 1 1 8 1 1 1
Eclampsie 1 1 1 1 1 8 1 1 1
GEU 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 7 1 1 1
Rupture utérine 1 1 1 1 1 1 2 1 1 8 1 1 1
Hémorragie PP 1 1 1 1 1 6 1 1 1
Infections PP 1 1 1 6 1 1 1
Soins post-avortement 1 1 2 1 1 1
rome utérin 1 1 1 1 1 1 1 2 1 6 1 1 1
Prolapsus 1 1 1 1 1 1 5 1 1 1
Urgence:
[Prématurité 1 1 1 1 1 10 1 1 1
|Détresse respiratoire 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1
[Iinfection néonatale 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1
Chirurgi
Traumatisme 1 1 1 5 1 1 1
Appendicite 1 1 1 1 1 1 0,5 3 1 1 1
Péritonite 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 10 1 1 1
Occlusion 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 10 1 1 1
Dolichocolon 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 10 1 1 1
Hernie 1 1 1 1 1 1 1 3 1 1 1
Fracture fermée 1 1 1 1 1 5 1 1 1
Fracture ouverte 1 1 1 1 1 1 1 2 1 7 1 1 1
ORL
Otite 1 1 1 1 1
Rhinosinusite 1 1 1 1 1
Amygdalite 1 1 1 1 1
Phlegmon 1 1 1 0,5 8 1 1 1
&
Conjonctivite 1 1 1 1 1
Cataracte 1 1 1 1 0,5 2 1 1 1
Trachome
Glaucome
Traumatisme 1 1 1 5 1 1 1
Cardiologie
HTA 1 1 1 1 1 6 1 1 1
Myocardiop Dilaté 1 1 1 8 1 1 1
Valvulopathie 1 1 1 1 8 1 1 1
Coeur P. Chronique 1 1 1 1 1 8 1 1 1
Cardiopathie ischémigue 1 1 1 1 1 8 1 1 1
Urgences
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Traumatisme cranien 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Paludisme grave 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
HTA
Anémie sévére
Insuffisance rénale 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Dentaire
Carie dentaire 1 1 1 1 1 1
[Paro+ Traumatisme 1 1 1 1 1 1 3 1 1 1
Inflammation 1 1 1 3 1 1 1
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Application du protocole / parcours de soins et calculs des colts pour le CMC de Matam

Examens Imagerie Thérapie (en consultation) Acte (non chir.) Chirurgie Hospitalisation ~
Consul- Coit total de
_ | Consul- . . . N Acte (part Transfusion . Evacuation |Codt total de N la PEC si
Accueil . Taux Grou- Chimie | Parasi- médicaments Colit des N Consomma N Buanderie tation de .
tation Goutte | Test N . L BW Echo- Radio- | ordonnance Accouchem | des coltsdu| L sanguine . . N (transport) la PEC .. | consultation
TDR o d'hémo-| page | Widal |Glycémie . des | tologie . N ) & consom- C Bloc . tions de | Réanimation Séjour Soins (codt sur suivi L
épaisse | VIH ) (syphilis) ) graphie | graphie | (pharmacie) ent service . de suivi
globine | sanguin Urines | Selles mables ons . l'acte base nb j)
prestataire)
Fievre 3027 | 109346 | 11653 0 0 0 0 16 053 0 0 0 0 0 0 6599 0 0 921893 0 0 1068572 109346 | 1177918
Paludisme simple 3027 | 109346 | 11653 | 16753 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6599 0 0 0 0 0 147 379 109 346 256 725
Paludisme grave 3027 | 109346 | 11653 | 16753 0 18253 | 11053 0 17053 0 0 0 0 0 6599 20757 0 0 921893 71216 0 0 1207 605 109346 | 1316951
HTA 3027 | 109346 0 0 0 0 0 0 17053 0 16553 0 0 0 6599 0 0 921893 0 0 1074472 109346 | 1183818
k i 3027 | 109 346 0 0 0 0 0 0 0 0 0 17053 0 0 6599 0 0 0 0 0 136 025 109 346 245 371
0 0
Diarrhée 31843 48715 80558 80558
VIH/SIDA 3027 | 109 346 0 0 11053 | 18253 0 0 0 11053 0 0 0 0 6599 0 0 921893 0 0 0 1081225 109346 | 1190571
Diabéte 3027 | 109 346 0 0 0 0 0 0 17053 0 16553 0 0 0 6599 0 0 1536489 0 0 1689 067 109346 | 1798413
Hépatite 3027 | 109346 0 0 11053 | 18253 0 0 0 0 0 0 1170026 0 6599 0 0 1536489 0 0 2854794 109346 | 2964140
Gastrite 3027 | 109 346 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6599 0 0 0 0 0 118972 109 346 228318
|Pédiatrie
Diarrhée (DNS) 3027 | 18010 0 0 0 0 0 0 0 0 0 17053 0 0 6599 0 0 928410 61600 0 0 1034699 18010 1052710
Paludisme simple 3027 | 18010 11653 | 16753 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 49 444 18010 67 454
Paludisme grave 3027 | 18010 11653 | 16753 0 18253 0 0 17053 0 0 0 0 0 6599 0 0 1856 820 105 345 0 0 2053514 18010 2071525
IRA 3027 | 18010 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 304 761 6599 0 0 1856 820 103 637 0 0 2292 855 18010 2310 865
Malnutrition 3027 | 18010 0 0 0 18253 0 0 17053 0 0 17053 0 0 6599 0 0 2475 760 0 0 2555 756 18010 2573 766
Anémie 3027 | 18010 0 0 0 18253 0 0 0 0 0 0 0 0 6599 0 0 1856 820 700 0 0 1903 410 18010 1921420
Vaccination / PEV 3027 | 18010 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 21038 18010 39048
it/ Gy e
Accouchement voie basse 3027 | 71950 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 36039 43132 36039 0 0 28672 0 0 218 859 71950 290 809
Dystocie (ventouse) 3027 | 71950 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 43132 86439 70719 115903 86439 0 86017 0 0 563 626 71950 635576
Césarienne 3027 | 71950 11653 0 0 18253 | 11053 0 17053 0 0 0 0 0 0 43132 141438 115903 162 355 0 86017 0 0 681 836 71950 753 786
Anémie 3027 | 71950 0 0 0 18253 | 11053 0 0 0 0 17053 0 0 6599 0 0 172034 0 0 299971 71950 371921
Prééclampsie / HTA 3027 | 71950 0 0 0 0 0 0 17053 0 16553 0 0 0 6599 0 0 229379 0 0 344 562 71950 416 513
Eclampsie 3027 | 71950 0 0 0 0 0 0 17053 0 16553 0 0 0 6599 0 0 229379 0 0 344 562 71950 416513
GEU 3027 | 71950 0 0 0 18253 | 11053 0 17053 0 0 0 1170026 0 6599 141438 115903 0 200707 0 0 1756 010 71950 1827961
Rupture utérine 3027 | 71950 0 0 0 18253 | 11053 0 17053 0 0 0 0 0 6599 282876 115903 0 229379 0 0 756 095 71950 828 045
Hémorragie PP 3027 | 71950 0 0 0 18253 | 11053 0 0 0 0 0 0 0 6599 0 0 172034 0 0 282917 71950 354 868
Infections PP 3027 | 71950 0 0 0 18253 0 0 0 0 0 0 0 0 6599 0 0 172034 0 0 271864 71950 343 815
Soins post-avortement 3027 | 71950 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6599 0 0 57345 0 0 138921 71950 210872
Fibrome utérin 3027 | 71950 0 0 0 18253 | 11053 0 17053 0 0 0 1170026 0 6599 282876 115903 0 172034 0 0 1868776 71950 1940726
Prolapsus 3027 | 71950 0 0 0 18253 0 0 17053 0 0 0 0 0 6599 141438 115903 0 143 362 0 0 517 586 71950 589 536
Chirurgie
r i 3027 | 114651 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 304 761 6599 0 0 550 906 0 0 979 944 114651 1094 59
Appendicite 3027 | 114651 0 0 0 0 0 0 17053 11053 | 16553 0 0 0 6599 70719 42325 0 330543 39530 0 0 652 054 114651 766 704
Péritonite 3027 | 114651 0 0 0 18253 | 11053 | 16053 | 17053 11053 | 16553 0 0 304 761 6599 282876 91150 0 1101812 87875 0 0 2082771 114651 | 2197421
Occlusion 3027 | 114651 0 0 0 18253 | 11053 | 16053 | 17053 11053 | 16553 0 0 304 761 6599 282876 91150 0 1101812 87875 0 0 2082771 114651 2197421
Dolichocolon 3027 | 114651 0 0 0 18253 | 11053 0 17053 11053 | 16553 0 1170026 | 304761 6599 282876 0 1101812 0 0 3057719 114651 3172369
Hernie 3027 | 114651 0 0 0 0 0 0 17053 11053 | 16553 0 0 0 6599 141438 42325 0 330543 39530 0 0 722773 114 651 837424
Fracture fermée 3027 | 114651 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 304 761 6599 141438 0 550 906 0 0 1121382 114651 1236032
Fracture ouverte 3027 | 114651 0 0 0 18253 | 11053 0 17053 0 0 0 0 304 761 6599 282 876 0 771268 0 0 1529 542 114651 1644193
AVC 3027 | 200467 0 0 0 0 0 0 17053 0 0 0 0 304 761 6599 0 0 0 0 528 880 200 467 729 346
T i crénien 3027 | 200467 0 0 0 0 0 0 17053 0 0 0 0 304 761 6599 0 0 1 50046 0 0 578 927 200 467 779394
Paludisme grave 3027 | 200467 0 0 0 18253 | 11053 0 17053 0 0 0 0 0 6599 0 0 1 42732 0 0 296 158 200 467 496 624
HTA 0 0
Anémie sévere 0 0
rénale 3027 | 200467 0 0 11053 0 0 0 17053 0 16 553 0 1170026 0 6599 0 0 1 0 0 1421752 200467 | 1622219
Dentaire
Carie dentaire 3027 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6599 0 0 0 0 6599 0 6599
Paro+ T 3027 0 0 0 0 0 0 0 17053 0 0 0 0 304 761 6599 141438 0 0 0 469 851 0 469 851
Inflammation 3027 0 0 0 0 0 0 0 17053 0 0 0 0 0 6599 0 0 0 0 23 652 0 23 652
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Application du protocole / parcours de soins et calculs des colts pour le CMC de Miniere

Examens Imagerie Thérapie (en consultation) Actel(non Chirurgie Hospitalisation N
chir.) ) ) X Consul- Colt tutallde
Accueil | Taux | Grou- Chimie | Parasi- médicaments Codt des Ace(part | omma Transfusion Buanderie | Facuation |Cottotalde ) gg | 12 PECSi
tation Goutte | Test . . , BW Echo- Radio- | ordonnance Accoucheme des colts PR sanguine . N (transport) la PEC .. |consultation
TOR |, . d'hémo-| page | Widal |Glycémie " des | tologie . . & consom- Bloc ) tions de | Réanimation Séjour Soins (colt sur suivi L
épaisse | VIH ° (syphilis) | graphie | graphie | (pharmacie) nt du service " de suivi
globine | sanguin Urines | Selles mables ns . I'acte base nb j)
prestataire)
Fiévre thyphoide 2899 | 23181 |23053 0 0 0 0 28053 0 0 0 0 0 0 13550 0 0 1720333 0 0 1811070 23181 1834251
Paludisme simple 2899 | 23181 |23053)| 28753 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13550 0 0 0 0 0 91437 23181 114618
Paludisme grave 2899 | 23181 |23053] 28753 0 30253 | 23053 0 29053 0 0 0 0 0 13550 0 0 1720333 0 0 1894130 23181 1917 310
HTA 2899 | 23181 0 0 0 0 0 0 29053 0 28553 0 0 0 13550 0 0 1720333 0 0 1817570 23181 1840751
t 2899 | 23181 0 0 0 0 0 0 0 0 0 29053 0 0 13550 0 0 0 0 0 68 684 23181 91 864
0 0
Diarrhée 0 0
VIH/SIDA 2899 | 23181 0 0 23053 | 30253 0 0 0 23053 0 0 0 0 13550 0 0 1720333 0 0 1836323 23181 1859504
Diabéte 2899 | 23181 0 0 0 0 0 0 29053 0 28553 0 0 0 13550 0 0 23867221 0 0 2964 458 23181 2987 639
Hépatite 2899 | 23181 o 0 23053 | 30253 0 0 0 0 0 0 0 0 13550 0 0 2867221 0 0 2960158 23181 2983339
Gastrite 2899 | 23181 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13550 0 0 0 0 0 39630 23181 62811
|Pédiatrie
Diarrhée (DNS) 23899 | 22890 0 0 0 0 0 0 0 0 0 29053 0 0 13550 0 0 231329 0 0 299721 22 890 322611
Paludisme simple 2899 | 22890 |23053| 28753 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 77596 22890 100 486
Paludisme grave 21899 | 22890 |23053) 28753 0 30253 0 0 29053 0 0 0 0 0 13550 0 0 462 657 0 0 613110 22890 636 000
IRA 23899 | 22890 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1365 566 13550 0 0 462 657 0 0 1867563 22 890 1890453
Malnutrition 2899 | 22890 0 0 0 30253 0 0 29053 0 0 29053 0 0 13550 0 0 616 876 0 0 744576 22 890 767 466
Anémie 2899 | 22890 0 0 0 30253 0 0 0 0 0 0 0 0 13550 0 0 462 657 0 0 532250 22890 555 140
Vaccination / PEV 23899 | 22890 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25789 22 890 48 679
ité / Gyné
Accouchement voie basse 2899 | 26529 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 247 065 0 0 1036883 0 0 1313377 26529 1339907
Dystocie (ventouse) 2899 | 26529 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 247 065 0 0 3110649 0 0 3387144 26529 3413673
Césarienne 2899 | 26529 |23053 0 0 30253 | 23053 0 29053 0 0 0 0 0 0 247 065 0 0 0 0 381907 26529 408 437
Anémie 2899 | 26529 0 0 0 30253 | 23053 0 0 0 0 29053 0 0 13550 0 0 6221299 0 0 6346 638 26529 6373167
Prééclampsie / HTA 2899 | 26529 0 0 0 0 0 0 29053 0 28553 0 0 0 13550 0 0 8295065 0 0 8395 651 26529 8422 180
Eclampsie 2899 | 26529 0 0 0 0 0 0 29053 0 28553 0 0 0 13550 0 0 8295065 0 0 8395 651 26529 8422 180
GEU 2899 | 26529 0 0 0 30253 | 23053 0 29053 0 0 0 0 0 13550 0 0 0 0 125339 26529 151 868
Rupture utérine 2899 | 26529 0 0 0 30253 | 23053 0 29053 0 0 0 0 0 13550 0 0 0 0 125339 26529 151 868
Hémorragie PP 2899 | 26529 0 0 0 30253 | 23053 0 0 0 0 0 0 0 13550 0 0 6221299 0 0 6317 585 26529 6344114
Infections PP 2899 | 26529 0 0 0 30253 0 0 0 0 0 0 0 0 13550 0 0 6221299 0 0 6294531 26529 6321 060
Soins post-avortement 2899 | 26529 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13550 0 0 2073766 0 0 2116 745 26529 2143275
Fibrome utérin 2899 | 26529 0 0 0 30253 | 23053 0 29053 0 0 0 0 0 13550 0 0 ] 0 0 125339 26529 151 868
Prolapsus 2899 | 26529 0 0 0 30253 0 0 29053 0 0 0 0 0 13550 0 0 0 0 102 286 26529 128 815
Chirurgie
T i 2899 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1365 566 13550 0 0 0 0 0 1382016 0 1382016
Appendicite 2899 0 0o 0 0 0 0 0 29053 23053 | 28553 0 0 0 13550 0 0 0 0 0 97110 0 97110
Péritonite 23899 0 0 0 0 30253 | 23053 | 28053 | 29053 23053 | 28553 0 0 1365 566 13550 0 0 0 0 0 1544036 0 1544036
Occlusion 23899 0 0 0 0 30253 | 23053 | 28053 | 29053 23053 | 28553 0 0 1365 566 13550 0 0 0 0 0 1544 036 0 1544036
Dolichocolon 23899 0 0 0 0 30253 | 23053 0 29053 23053 | 28553 0 0 1365 566 13550 0 0 0 0 0 1515982 0 1515982
Hernie 23899 0 0 0 0 0 0 0 29053 23053 | 28553 0 0 0 13550 0 0 0 0 0 97110 0 97110
Fracture fermée 23899 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1365 566 13550 0 0 0 0 0 1382016 0 1382016
Fracture ouverte 23899 0 0 0 0 30253 | 23053 0 29053 0 0 0 0 1365 566 13550 0 0 0 0 0 1464376 0 1464376
Urgences
AVC 23899 | 150553 0 0 0 0 0 0 29053 0 0 0 0 1365 566 13550 0 0 0 1846 969 3405 691 150553 | 3556244
T i crénien 23899 | 150553 0 0 0 0 0 0 29053 0 0 0 0 1365 566 13550 0 0 1 0 1846 969 3405 692 150553 | 3556245
Paludisme grave 23899 | 150553 0 0 0 30253 | 23053 0 29053 0 0 0 0 0 13550 0 0 1 0 1846 969 2093433 150553 | 2243985
HTA 0 0
Anémie sévére 0 0
rénale 2899 | 150553 | 0 0 23053 0 0 0 29053 0 28553 0 0 0 13550 0 0 1 0 1846 969 2091733 | 150553 | 2242285
Dentaire
Carie dentaire 2899 | 59952 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13550 0 0 0 0 73 502 59952 133454
Paro+ Ti 2899 | 59952 [ 0 0 0 0 0 29053 0 0 0 0 1365566 13550 0 0 0 0 1468122 59 952 1528073
Inflammation 2899 | 59952 0 0 0 0 0 0 29053 0 0 0 0 0 13550 0 0 0 0 102 555 59952 162 507
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Application du protocole / parcours de soins et calculs des colts pour le CMC de Ratoma

Thérapie (en consultation)

Acte (non chir.)

Chirurgie

Coiit totdl del
coiitdes 2t evacuaion | coit oatde " | e
Accued Coutdes tation de =
ToR Réanimation [transport) la PEC suivi consultation
de suhi
3723 0 0 1193171 1232659
3723 0 0 71293 110821
3723 0 0 1216 %4 1256 292
3723 0 0 1199671 1239199
3723 0 0 6B 295 107 824
o 0
o 0
3723 0 0 32 0 1198 668 1238197
3723 0 0 0 0 1948 056 1987 584
373 0 0 0 1] 1543 756 1983 284
3723 ] ] ] 0 58 597 98 526
3723 0 0 27922 26138 754 060
3723 3298 0 42 156 26138 68 204
3723 3288 0 14237133 26138 1449871
3723 0 0 1573059 26138 1599 197
3723 0 0 1869414 26138 1895352
3723 0 0 1402 140 26138 1428 78
3723 0 0 29 B61 26138 55 999
3723 0 0 1551485 323 300 384263
3723 0 0 0 155145 88 166 634 554 715357
373 3208 0 155145 BE 166 967 186 1028 149
3723 0 0 1 724338 785301
3723 0 0 1 926 278 987 241
373 1] 1] b 926 278 987 241
3723 0 0 1 88 166 1161959 1222902
3723 0 0 1 BE 166 1337 789 1398 752
3723 0 0 o 1 EBEB 626 949 589
3723 0 0 0 1 711743 TI2 706
3723 ] ] 1 287 370 348332
373 '] '] 1 88 166 1130852 1191814
3723 0 0 1 BE 166 TIB 118 839 081
3723 0 0 1114987 114089
373 1] 1] 635 B78 661 790
3723 0 0 2365010 2390922
3723 0 0 2365 010 239022
3723 0 0 2356713 2382625
3723 0 0 672 069 697 981
373 1] 1] 1187 368 1213280
3723 0 0 181174 1837616
3723 0 0 0 0 104 451 364 759 414952
3723 0 0 0 0 104451 364 80D 414953
3723 0 0 0 0 104 451 107 178 247331
o 0
0 0
3723 0 1573 104 451 155478 245631
3723 0 141222 121753 262975
3723 0 404 318 121753 526071
Inflammation 3723 0 150 520 121753 272273
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Application du protocole / parcours de soins et calculs des colts pour le CMC de Macenta

Examens Imagerie Thérapie (en Acte (non chir.) Chirurgie N
Colt total de
| Consul- Taux | Grou- Chimie | Parasi- ) médicaments|  Codtdu | Codtdes Adelpart | omma Transfusion Buanderie | Evacuation |Cotttotalde| ™" | japecsi
Accueil N Goutte | Test ! _ BW | Echo- | Radio- | ordonnance ! . des colts o 3 N . N tation de .
tation | TDR |, d'hémo-| page | Widal |Glycémie . des | tologie . . . & consom- service  |consommation| Anesthésie Bloc ) tions de | Réanimation | sanguine Séjour Soins (coitsur | (transport) laPEC . |consultation
épaisse | VIH ) (syphilis) ) graphie | graphie | (pharmacie) du service | suivi L
globine | sanguin Urines | Selles mables prestataire s l'acte base nb j) de suivi
prestataire)
Fiévre thyphoids 7184 | 35235 | 3565 0 0 0 0 8565 0 0 0 0 0 0 5105 19200 0 0 196 848 213790 60053 0 549 545 35235 584 780
Paludisme simple 7184 | 35235 [3565| 9265 0 0 0 0 Y 0 0 0 0 0 5105 47595 0 0 0 0 0 107 949 35235 143 184
Paludisme grave 7184 | 35235 | 3565 | 9265 0 10765 | 3565 0 9565 0 0 0 0 0 5105 0 0 196 848 88861 60053 0 430011 35235 465 247
HTA 7184 | 35235 0 0 0 0 0 0 9565 0 9065 0 0 0 5105 41800 0 0 196 848 78250 60053 0 443 105 35235 478 340
b i 7184 | 35235 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9565 0 0 5105 2200 0 0 0 0 0 59289 35235 94524
0 35235 35235
Diarrhée 243750 243750 35235 278 985
VIH/SIDA 7184 | 35235 0 0 3565 | 10765 0 0 0 3565 0 0 0 0 5105 0 0 196 848 60053 0 322320 35235 357 555
Diabéte 7184 | 35235 0 0 0 0 0 0 9565 0 9065 0 0 0 5105 0 0 328 081 100 088 0 494 323 35235 529 558
Hépatite 7184 | 35235 0 0 3565 | 10765 0 0 0 0 0 0 100 407 0 5105 0 0 328 081 100 088 0 590 430 35235 625 665
Gastrite 7184 | 35235 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5105 36 100 0 0 0 179 450 0 0 263 074 35235 298 309
|Pédiatrie
Diarrhée (DNS) 7184 | 34089 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9565 0 0 5105 9850 0 0 77297 187132 30026 0 360 249 34089 394338
Paludisme simple 7184 | 34089 [3565| 9265 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15188 0 0 0 0 0 69 291 34089 103 381
Paludisme grave 7184 | 34089 | 3565 | 9265 0 10765 0 0 9 565 0 0 0 0 0 5105 0 0 154 595 140 258 60053 0 434 443 34089 468 533
IRA 7184 | 34089 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5105 36 500 0 0 154 595 229034 60053 0 526 560 34089 560 649
Malnutrition 7184 | 34089 0 0 0 10765 0 0 9565 0 0 9565 0 0 5105 6 600 0 0 206 126 70084 80071 0 439154 34089 473 243
Anémie 7184 | 34089 0 0 0 10765 0 0 0 0 0 0 0 0 5105 8095 0 0 154 595 134 320 60053 0 414 206 34089 448 295
Vaccination / PEV 7184 | 34089 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 41273 34089 75 362
| Maternité / Gynéco-obstétrique
Accouchement voie basse 7184 | 30757 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 239 559 0 0 54538 10009 0 342 047 30757 372 804
Dystocie (ventouse) 7184 | 30757 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 239559 73 965 74174 0 163 615 30026 0 619 280 30757 650 037
Césarienne 7184 | 30757 3565 0 0 10765 | 3565 0 9565 0 0 0 0 0 0 239559 147930 74174 390793 0 163 615 30026 0 1111498 30757 1142 255
Anémie 7184 | 30757 0 0 0 10765 | 3565 0 0 0 0 9565 0 0 5105 0 0 327 230 60053 0 454 224 30757 484 981
Prééclampsie / HTA 7184 | 30757 0 0 0 0 0 0 9565 0 9065 0 0 0 5105 0 0 436307 80071 0 578 053 30757 608 810
Eclampsie 7184 | 30757 0 0 0 0 0 0 9565 0 9065 0 0 0 5105 223558 0 0 436 307 80071 0 801611 30757 832368
GEU 7184 | 30757 0 0 0 10765 | 3565 0 9565 0 0 0 100 407 0 5105 147 930 74174 462 089 0 381769 70 062 0 1303371 30757 1334128
Rupture utérine 7184 | 30757 0 0 0 10765 | 3565 0 9565 0 0 0 0 0 5105 295 860 74174 420005 0 436307 80071 0 1373357 30757 1404114
Hémorragie PP 7184 | 30757 0 0 0 10765 | 3565 0 Y 0 0 0 0 0 5105 239473 0 0 327230 60053 0 684 132 30757 714 889
Infections PP 7184 | 30757 0 0 0 10765 0 0 0 0 0 0 0 0 5105 0 0 327 230 60053 0 441094 30757 471 851
Soins post-avortement 7184 | 30757 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5105 164 996 0 0 109077 20018 0 337136 30757 367 893
Fibrome utérin 7184 | 30757 0 0 0 10765 | 3565 0 9565 0 0 0 100 407 0 5105 295 860 74174 0 327230 60053 0 924 665 30757 955 422
Prolapsus 7184 | 30757 0 0 0 10765 0 0 9 565 0 0 0 0 0 5105 147 930 74174 0 272 692 50 044 0 608 215 30757 638 973
Chirurgie
L i 7184 | 86759 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5105 0 0 197959 50044 0 347 051 86759 433 810
Appendicite 7184 | 86759 0 0 0 0 0 0 9565 3565 9 065 0 0 0 5105 6390 73 965 0 118775 238534 30026 0 588 933 86 759 675 692
Péritonite 7184 | 86759 0 0 0 10765 | 3565 | 8565 9565 3565 9065 0 0 0 5105 6390 295 860 0 395918 514 884 100 088 0 1457277 86759 1544 036
Occlusion 7184 | 86759 0 0 0 10765 | 3565 | 8565 9565 3565 9065 0 0 0 5105 6390 295 860 0 395918 343909 100088 0 1286302 86759 1373 061
Dolichocolon 7184 | 86759 0 0 0 10765 | 3565 0 9565 3565 9 065 0 100 407 0 5105 6390 295 860 0 395918 415272 100 088 0 1449 507 86759 1536 266
Hernie 7184 | 86759 0 0 0 0 0 0 9565 3565 9065 0 0 0 5105 4000 147 930 0 118775 236534 30026 0 658 508 86759 745 267
Fracture fermée 7184 | 86759 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5105 147930 0 197959 50044 0 494 980 86759 581739
Fracture ouverte 7184 | 86759 0 0 0 10765 | 3565 0 9 565 0 0 0 0 0 5105 295 860 0 277 143 1453299 70 062 0 2219 305 86 759 2306 064
AVC 7184 | 98392 0 0 0 0 0 0 9565 0 0 0 0 0 5105 0 0 10009 698 910 829 165 98392 927 557
i i cranien 7184 | 98392 0 0 0 0 0 0 9565 0 0 0 0 0 5105 42780 0 0 i 10009 698 910 871946 98 392 970338
Paludisme grave 7184 | 98392 0 0 [ 10765 | 3565 0 9565 0 0 0 0 0 5105 24073 0 0 1 10009 698 910 867 568 98392 965 961
HTA 48390 48390 48390
Anémie sévere 61190 61190 61190
e rénale 7184 | 98392 0 0 3565 0 0 0 9 565 0 9 065 0 100 407 0 5105 0 0 1 10009 698 910 942 203 98 392 1040 595
[Dentaire
Carie dentaire 0 0 0 0 0 0 0 0
Paro+Tr 0 0 0 0 0 0 0 [
Inflammation 0 0 0 0 0 0 0 0
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Application du protocole / parcours de soins et calculs des colts pour le CMC de Yomou

Examens Imagerie Thérapie (en consultation) Acte (non chir.) Chirurgie Hospitalisation Coit total de
[t
Act t N N - Consul- .
a | consul- Taux | Grou- Chimie | Parasi- médicaments Colt des cte lp?r Consomma Transfusion Buanderie | Evacuation |Colttotalde) ~. "\ | laPECsi
Accueil tation Goutte | Test | ° . - BW 3 Echo- Radio- | ordonnance Accoucheme . . des codts . i . . N la PEC tation de Itati
TOR |, . d'hémo-| page | Widal | Glycémie L des | tologie ) & consom- consommatio| Anesthésie Bloc tions de | Réanimation | Sanguine Séjour Soins (codtsur | (transport) a .. |consultation
épaisse | VIH . . (syphilis) graphie | graphie | (pharmacie) nt du service 5 N suivi G
globine | sanguin Urines | Selles mables ns . l'acte base nb j) e suivi
prestataire)
Fiévre 8226 | 48490 |12119 0 0 0 0 16119 0 0 0 0 0 0 19992 34070 0 0 138392 249 295 40161 0 566 864 48490 615 353
Paludisme simple 8226 | 48490 |12119| 15202 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19992 30876 0 0 0 0 0 134 905 48490 183 395
Paludisme grave 8226 | 48490 |12119| 15202 0 21169 | 19519 0 11119 0 0 0 0 0 19992 0 0 138392 159245 40161 0 493 633 48490 542123
HTA 8226 | 48490 0 0 0 0 0 0 11119 0 13619 0 0 0 19992 10430 0 0 138392 186575 40161 0 477 004 48490 525493
b 8226 | 48490 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13265 0 0 19992 22500 0 0 0 0 0 112473 48490 160 963
Shistosomiase 16 650 16 650 48 490 65 140
Diarrhée 421 655 421 655 48 490 470 145
VIH/SIDA 8226 | 48490 0 0 11119 | 21169 0 0 0 11119 0 0 0 0 19992 0 0 138392 40161 0 298 667 48 490 347157
Diabéte 8226 | 48490 0 0 0 0 0 0 11119 0 13619 0 0 0 19992 0 0 230653 66 936 0 399 034 48 490 447 524
Hépatite 8226 | 48490 0 0 11119 | 21169 0 0 0 0 0 0 0 0 19992 0 0 230653 66 936 0 406 584 48 490 455 074
Gastrite 8226 | 48490 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19992 0 0 0 0 0 76 708 48 490 125198
édiatrie
Diarrhée (DNS) 8226 | 53236 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13265 0 0 19992 33630 0 0 50880 193 020 20081 0 392329 53236 445 565
Paludisme simple 8226 | 53236 [12119] 15202 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 056 0 0 0 0 0 101 838 53236 155074
Paludisme grave 8226 | 53236 [12119] 15202 0 21169 0 0 11119 0 0 0 0 0 19992 0 0 101759 163 356 40161 0 446 339 53236 499 574
IRA 8226 | 53236 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19992 36 500 0 0 101759 157320 40161 0 417194 53236 470430
Malnutrition 8226 | 53236 0 0 0 21169 0 0 11119 0 0 13265 0 0 19992 0 0 135679 37010 53549 0 353 244 53236 406 480
Anémie 8226 | 53236 0 0 0 21169 0 0 0 0 0 0 0 0 19992 13550 0 0 101759 112 846 40161 0 370939 53236 424175
Vaccination / PEV 8226 | 53236 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 61462 53236 114 698
/ Gyné
Accouchement voie basse 8226 | 62341 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 171264 0 0 203 843 6694 0 452 367 62341 514708
Dystocie (ventouse) 8226 | 62341 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 171264 319093 145373 0 611530 20081 0 1337907 62341 1400 248
Césarienne 8226 | 62341 |12119 0 0 21169 | 19519 0 11119 0 0 0 0 0 0 171264 638 186 145373 525220 0 611530 20081 0 2246 145 62341 2308 486
Anémie 8226 | 62341 0 0 0 21169 | 19519 0 0 0 0 13265 0 0 19992 0 0 1223 060 40161 0 1407733 62341 1470074
Prééclampsie / HTA 8226 | 62341 0 0 0 0 0 0 11119 0 13619 0 0 0 19992 0 0 1630 746 53 549 0 1799 591 62341 1861932
Eclampsie 8226 | 62341 0 0 0 0 0 0 11119 0 13619 0 0 0 19992 0 0 1630 746 274 400 53 549 0 2073991 62341 2136332
GEU 8226 | 62341 0 0 0 21169 | 19519 0 11119 0 0 0 0 0 19992 638 186 145373 0 1426 903 46 855 0 2399 682 62341 2462023
Rupture utérine 8226 | 62341 0 0 0 21169 | 19519 0 11119 0 0 0 0 0 19992 1276372 145373 0 1630 746 53 549 0 3248 405 62341 3310746
Hémorragie PP 8226 | 62341 0 0 0 21169 | 19519 0 0 0 0 0 0 0 19992 0 0 1223 060 848 620 40161 0 2243 088 62341 2305 429
Infections PP 8226 | 62341 0 0 0 21169 [ 0 0 0 0 0 0 0 19992 0 0 1223060 611 400 40161 0 1986 349 62341 2048 690
Soins post-avortement 8226 | 62341 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19992 0 0 407 687 13387 0 511633 62341 573974
Fibrome utérin 8226 | 62341 0 0 0 21169 | 19519 0 11119 0 0 0 0 0 19992 1276372 145373 0 1223060 40161 0 2827332 62341 2889673
Prolapsus 8226 | 62341 0 0 0 21169 0 0 11119 0 0 0 0 0 19992 638 186 145373 0 1019216 33 468 0 1959 090 62341 2021431
Chirurgie
Tr i 8226 | 118039 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19992 18100 0 0 367 965 33468 0 565 790 118039 683 828
Appendicite 8226 | 118039 0 0 0 0 0 0 11119 11119 | 13619 0 0 0 19992 5000 319093 0 220779 425677 20081 0 1172743 | 118039 | 1290782
Péritonite 8226 | 118039 0 0 0 21169 | 19519 | 16119 | 11119 11119 | 13619 0 0 0 19992 2000 1276372 0 735930 838927 66936 0 3159084 | 118039 | 3277123
Occlusion 8226 | 118039 0 0 0 21169 | 19519 | 16119 | 11119 11119 | 13619 0 0 0 19992 2000 1276372 0 735930 376777 66936 0 2696934 | 118039 | 2814973
Dolichocolon 8226 | 118039 0 0 0 21169 | 19519 0 11119 11119 | 13619 0 0 0 19992 1276372 0 735930 66936 0 2302038 | 118039 | 2420077
Hernie 8226 | 118039 0 0 0 0 0 0 11119 11119 | 13619 0 0 0 19992 2000 638 186 0 220779 449 177 20081 0 1512336 | 118039 | 1630375
Fracture fermée 8226 | 118039 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19992 638 186 0 367 965 33468 0 1185876 | 118039 | 1303914
Fracture ouverte 8226 | 118039 0 0 0 21169 | 19519 0 11119 0 0 0 0 0 19992 1276372 0 515151 46 855 0 2036 441 118039 | 2154480
|Urgences
AVC 0 0 0 0 0 3168 505 3168 505 0 3168 505
Tr i crénien 0 0 0 3168 505 3168 505 0 3168 505
Paludisme grave 0 0 0 0 0 3168 505 3168 505 0 3168 505
HTA 0 0
Anémie sévére 0 0
Insuffisance rénale 0 0 0 0 0 3168 505 3168 505 0 3168 505
|Dentaire
Carie dentaire 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Paro+Tr 0 0 0 638186 0 0 638 186 0 638 186
Inflammation 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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La présente étude des colts des
prestations de santé a été conduite dans
le cadre de la mise en oeuvre du
Programme dAppui a Ila Santé en
Républiqgue de Guinee (PASA), financé
par [I'Union Européenne et [I'Agence
Francaise de Développement (AFD). Son
objectif principal, initialement, était de
« contribuer a I'amélioration du
filnancement des soins de santé dans la
région de N'Zérékoré » ou le programme
PASA concentre nombre de ses activités.

La mission a consisté a produire les codts
réels et normatifs, selon le paquet
d’activités en vigueur, d’'un ensemble de
14  Formations  Sanitaires (FOSA)
représentatives de I'ensemble de Ia
pyramide sanitaire guinéenne, reparties
entre la Région de N'Zérékoré (7) (Hopital
régional de N'Zérékoré, 2 Hobpitaux
Préfectoraux, 1 Centre de Santé Amélioré,
5 Centres de Santé dont 2 urbains et 3
ruraux) et la ville de Conakry (7), et a
fournir des scénarios de financement de
ces structures sur la base de leurs codts
d’exploitation dérivés des codts
précédemment calculés et de simulations
gui pourraient en étre tirées.

Ce rapport est financé par I'Union européenne et est présenté par Conseil
Santé, au bénéfice du Ministére de la Santé de la République de Guinée. Il
ne refléte pas nécessairement l'opinion du Ministére de la Santé ou de
I’lUnion européenne.

Pour toute information, merci de contacter le Consortium Conseil Santé
Tél.: +33.1.55.46.92.60 e Téléfax: +33.1.55.46.92.79 e

E-mail:health@conseilsante.com
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