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1. RESULTATS 
Aide à la prise de décision 
Un logiciel RH est un outil d’aide à la prise de décision. Il permet ainsi de faire des choix à 
travers une problématique multi-attributs. Au-delà de la maitrise de l’effectif les logiciels de 
gestion de ressources humaines doivent être en mesure de faire des analyses et de produire des 
rapports pour faciliter la suivie et la gestion du personnel dans l’entreprise. 
 
iHRIS nous permet d’avoir la cartographie des ressources humaines en santé et ses données sont 
utilisées pour la planification et l’élaboration des rapports semestriels sur la situation des 
ressources humaines en santé, le bilan social et l’annuaire statiques. 
 
Le logiciel FUGAS est un outil de collecte qui permet de répertorier tout le personnel de 
l’administration publique à travers un recensement. Il contribue aussi à la transparence et à 
l’uniformisation d’un fichier unique pour la gestion des agents de la fonction publique. 
 
Etude comparative des systèmes FUGAS et iHRIS 
La comparaison de ses deux systèmes est un processus de mesure de l’un par rapport à l’autre 
dans leur secteur d’activité. Cela permet d'avoir une idée générale sur le niveau d’analyse et 
d’utilisation de chacun. Si une application ne répond pas à la norme, les utilisateurs ne verront 
aucune raison de continuer à utiliser ce service numérique. Donc l'étude comparative nous 
permet d’évaluer le niveau d’utilisation des données des deux plateformes. Leurs informations 
sont utilisées à des fins de prise de décisions mais leur niveau d’analyse et de production de 
rapports statistiques diffèrent. 
 
L’utilisation des deux systèmes de gestion de ressources humaines est source de nombreux 
avantages, mais ils peuvent également, comme tout processus, être source d’inconvénients. Afin 
de comparer, de maîtriser et même de limiter au mieux ces inconvénients, il est essentiel de les 
identifier. 
 
FUGAS : Est un système d’enrôlement du personnel de la fonction publique dans le bût d’une 
maitrise des effectifs. Il permet d’avoir la situation globale des agents de l’Etat à travers une 
collecte de pré-enrôlement. 
 

Avantages : 

• Maitrise de l’effectifs réel de l’administration publique à l’échelle nationale 

• Pré-enrôlement des agents dans la plateforme 

• Identification des incohérences sur le personnel fictif dans le système 
 

Désavantages : 
Il ne permet pas d’avoir la cartographie de tous les prestataires de santé à l’échelle nationale 
- Le secteur privé 
- Le personnel qui offre des prestations au niveau des structures de santé et qui n’ont pas une 
relation contractuelle avec l’administration publique. 
 
Niveau d’analyse et de production de rapport limité 
 
iHRIS : Outil de gestion des ressources humaines permettant à une organisation de mettre en 
place et de gérer une stratégie globale en matière de ressources humaines. Son utilisation couvre 
presque plus de 30 organisations dans le bût de leur apporter une aide à la gestion du personnel 
de manière plus efficace et plus performante tout en réduisant les coûts et les données erronées 
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Avantages : 

- Répond aux défis importants en gestion de ressources humaines 

- Les autorités peuvent suivre le parcours de chaque agent au sein de l’organisation comme 
son poste, l’historique de ses salaires, enregistrer le motif de son départ et déploiements 
lorsqu’il quitte l’organisation. 

- Un décideur de l’organisation peut analyser ces données pour répondre à des questions 
Clefs de gestion et de politiques en matière de ressources humaines, telles que : 

▪ Les employés sont-ils déployés à des postes qui correspondent à leurs qualifications et 
à leur éducation ? 

▪ Les employés sont-ils éventuellement déployés dans des lieux divers pour répondre à la 
demande ? 

▪ Combien de prestataires faudra-t-il recruter pour pourvoir le nombre de postes vacants 
prévu ? 

▪ Les salaires sont-ils équitables pour les professions similaires ? 

▪ Les employés sont-ils promus en fonction de leurs compétences ? 

▪ Quelles sont les raisons pour lesquelles les employés abandonnent leur formation ? 

- Suivre les formations continues reçues par les employés et évaluer les compétences et crédits 
de formation continue acquis au cours de la formation 

- Visualisation cartographique des données à travers des rapports basés sur n’importe quelles 
informations enregistrées dans le système afin d’agréger et d’analyser les données de diverses 
manières pour répondre aux questions clefs en matière de gestion et de politiques. 

- Archivage permanent de tous les dossiers concernant les agents. 

- Interopérable avec des applications de gestion de données sanitaire systèmes comme les 
applications de gestion hospitalières (DHIS2) 

 

- Utiliser en conjointe avec d’autres produits comme : 

▪ iHRIS Qualify système de gestion des licences et certificats pour les professionnels de 
la santé 

▪ iHRIS Plan logiciel de planification et de modélisation des effectifs. Ces deux systèmes 
sont actuellement en cours de développement 

- Permettre aux agents de consulter et mettre à jour leur propre fiche dans le système à 
travers la fonctionnalité Open-Service tout en protégeant les données privées et les données 
sensibles. 

NB : Au-delà de son utilisation dans le domaine de la santé et étant un logiciel open source, 
iHRIS pourras être déployer et utiliser dans d’autres secteur en l’adoptant selon les besoins. 
 
Désavantages : 

- Faible taux d’enrôlement du personnel de santé 

- Une atteinte à la confidentialité des données (risque d’accès au public). 
 
Complémentarité : 
Deux types de solutions peuvent être complémentaires si elles couvrent les mêmes besoins dans 
des domaines précises. 
iHRIS est l’un des logiciel RH les plus utilisés à l’échelle internationale ou une communauté de 
développeurs et de RH réfléchissement en permanence sur l’amélioration et la suivie du produit. 
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Il a été déploiement pour une utiliser personnaliser au-delà même du domaine de la santé. Il peut 
être utiliser dans d’autres organisation en tenant compte de leurs spécificités. 
L’interopérabilité de ses deux plateformes (FUGAS iHRIS) pourrait contribuer à une gestion 
globale et uniformisée de tous les agents du secteur de l’administration publique, privé, les 
prestataires, les vacataires etc. Tout agent qui donne de la prestation dans une structure de 
santé doit être répertorié pour des besoins de traçabilité quel que soit son statut. 
 
Le FUGAS pourrait utiliser les données de iHRIS pour des prises de décision lors des recrutements 
en tenant compte de ceux qui n’ont pas de contrat avec l’administration publique. 
 
Les points focaux RH pourront utilisés FUGAS pour mettre à jour les informations dans la base de 
données iHRIS et comparer l’exhaustivité et la complétude des données enregistrées. 
 
Recommandations : 

- Renforcer les compétences des autorités, des chefs de division, chefs de bureau et points 
focaux RH des autres directions du ministère de la santé sur les techniques de traitement 
et d’analyse des données relatives aux ressources humaines de la santé en vue d’élaborer 
les rapports semestriels. 

- Prendre en compte tout le personnel de santé participant à l’offre de soins quel que soit 
l’employeur et le type de contrat pour évaluer la disponibilité d’offre de soins suffisant et 
de qualité. 

- Proposer les mouvements de personnel en se référant des rapports produits à partir dela 
plateforme iHRIS. 

- Collaborer avec les administrateurs du logiciel FUGAS pour une meilleure mise à jour des 
données de iHRIS 

- Sensibiliser les autorités administratives sur la nécessité d’une interopérabilité entre les 
deux plateformes (FUGAS iHRIS) 

- Organiser des sessions de formation entre les parties prenantes des deux plateformes 
(FUGAS iHRIS) 

- Mise en place d’une taskforce (FUGAS iHRIS) pour une meilleure amélioration de la 
gestion globale des ressources humaines à travers l’administration 
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2. ANNEXE 

2.1 TDR Taches consultant IHRIS 
 

Taches  

- Est-ce qu’avec l’existence du FUGAS une gestion des fonctionnaires de l’état de la santé 

n’est plus nécessaire avec un logiciel spécialisé des ressources humaines iHRIS 

(Information System for Human Resources in Health) ? 

- Comparer les données enregistrées dans FUGAS avec les données de iHRIS et leur 

utilisation. 

- Listez, décrivez les avantages et désavantages. Quelles sont les possibilités de 

complémentarité ? 

- Quelles recommandations donneriez-vous ? 

En Guinée, il existe deux systèmes de gestion des ressources humaines dans le secteur public : le 

Fichier unique de gestion administrative et de la solde (FUGAS) et le iHRIS (Information System for 

Human Resources in Health). 

Le FUGAS est un système de gestion administrative et de la solde qui recense les informations 

relatives aux fonctionnaires de l'État en Guinée. Il s'agit d'un fichier unique qui enregistre des 

données telles que l'identité des fonctionnaires, leurs affectations, leurs grades, leurs salaires, leurs 

congés, etc. Le formulaire de saisie électronique du FUGAS permet de collecter ces informations de 

manière centralisée et de les utiliser pour la gestion des ressources humaines et la gestion de la paie. 

Quant à iHRIS, il s'agit d'un système d'information sur les ressources humaines dans le secteur de la 

santé. Il vise spécifiquement à collecter, gérer et analyser des données sur le personnel de santé. 

iHRIS enregistre des informations telles que les qualifications, les formations, les affectations, les 

disponibilités, etc., des agents de santé. Ce système permet de disposer d'une base de données 

complète et actualisée sur les ressources humaines dans le domaine de la santé, ce qui facilite la 

planification et la gestion des effectifs, la formation, le suivi des compétences, etc. 

L'utilisation des données enregistrées dans le FUGAS et dans iHRIS diffère en fonction de leur 

objectif. Le FUGAS est principalement utilisé pour la gestion administrative et financière des 

fonctionnaires de l'État dans tous les secteurs, tandis que iHRIS se concentre spécifiquement sur la 

gestion des ressources humaines dans le secteur de la santé. Les données d'iHRIS sont utilisées pour 

des analyses plus spécifiques liées à la planification des ressources humaines en santé, à l'affectation 

des agents de santé dans les différentes zones, à la formation continue, etc. 

En résumé, le FUGAS est un système de gestion administrative et de la solde pour l'ensemble des 

fonctionnaires de l'État, tandis que iHRIS est un système d'information sur les ressources humaines 

spécifique au secteur de la santé. Les données enregistrées dans ces systèmes sont utilisées pour des 

finalités différentes, allant de la gestion administrative et financière générale à la gestion des 

ressources humaines dans le secteur de la santé. 

La comparaison entre les données enregistrées dans FUGAS (Fichier Unique et Général de 

l'Administration et des Ressources Humaines) et les données de iHRIS (Information System for 

Human Resources in Health) en Guinée peut être réalisée en prenant en compte les avantages et les 
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désavantages de chaque système, ainsi que les possibilités de complémentarité entre eux. Voici une 

analyse de ces aspects : 

FUGAS : 

• Avantages : 

1. Fichier Unique : FUGAS est un système centralisé qui rassemble les données de tous 

les fonctionnaires de l'administration publique en Guinée. Il permet d'avoir une vue 

d'ensemble des ressources humaines de l'État. 

2. Intégration des données : FUGAS collecte des informations sur les fonctionnaires, y 

compris leur profil, leur carrière, leur affectation, leurs rémunérations, etc. Il permet 

une gestion complète des ressources humaines. 

3. Système gouvernemental : FUGAS est développé et géré par le gouvernement 

guinéen, ce qui garantit la conformité aux politiques et réglementations nationales. 

 

• Désavantages : 

1. Spécialisation limitée : FUGAS est principalement axé sur la gestion globale des 

ressources humaines de l'administration publique, et il peut ne pas répondre de 

manière optimale aux besoins spécifiques d'une catégorie particulière de 

fonctionnaires, tels que ceux du secteur de la santé. 

2. Accessibilité limitée : Étant un système centralisé, l'accès et la mise à jour des 

données peuvent être limités aux autorités compétentes, ce qui peut ralentir les 

processus administratifs. 

iHRIS : 

• Avantages : 

1. Spécialisation dans le secteur de la santé : iHRIS est un système spécialement conçu 

pour la gestion des ressources humaines dans le secteur de la santé. Il prend en 

compte les spécificités de ce secteur et propose des fonctionnalités adaptées. 

2. Suivi des compétences : iHRIS permet de suivre les compétences des professionnels 

de la santé, ce qui facilite la planification des ressources humaines et l'affectation des 

personnels en fonction de leurs qualifications. 

3. Convivialité : iHRIS est conçu pour être convivial et adapté aux utilisateurs du 

secteur de la santé, ce qui facilite son adoption et son utilisation par les 

professionnels. 

• Désavantages : 

1. Portée limitée : iHRIS se concentre principalement sur la gestion des ressources 

humaines dans le secteur de la santé, ce qui peut ne pas couvrir tous les 

fonctionnaires de l'administration publique en Guinée. 

2. Duplication des données : Si des données spécifiques à la santé sont enregistrées à la 

fois dans FUGAS et iHRIS, il peut y avoir des problèmes de duplication et de 

synchronisation des informations. 

Complémentarité : Les deux systèmes peuvent se compléter mutuellement en fonction des besoins 

spécifiques. FUGAS peut servir de référence pour les données générales sur les fonctionnaires de 

l'administration publique, tandis que iHRIS peut se concentrer sur la gestion des ressources 

humaines dans le secteur de la santé. Il est essentiel de mettre en place des mécanismes de 
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synchronisation et d'échange de données entre les deux systèmes pour éviter les duplications et 

assurer la cohérence des informations. 

Nécessité d'un logiciel spécialisé des ressources humaines avec FUGAS : Même avec l'existence de 

FUGAS, un logiciel spécialisé comme iHRIS peut être nécessaire pour la gestion des fonctionnaires 

de l'État dans le secteur de la santé. FUGAS peut fournir une vue d'ensemble, mais un système 

spécialisé peut offrir des fonctionnalités adaptées aux spécificités et aux besoins du secteur de la 

santé. Cela inclut le suivi des compétences, la planification des ressources humaines, la gestion des 

formations, etc. 

Recommandations : 

1. Intégration des systèmes : Mettre en place des mécanismes d'intégration et d'échange de 

données entre FUGAS et iHRIS pour assurer la cohérence et éviter les duplications. 

2. Formation des utilisateurs : Former les utilisateurs aux deux systèmes pour maximiser leur 

utilisation et bénéficier de leurs fonctionnalités respectives. 

3. Personnalisation des systèmes : Adapter les systèmes aux besoins spécifiques du secteur de la 

santé en Guinée, en tenant compte des réglementations et des exigences nationales. 

4. Amélioration de l'accessibilité : Veiller à ce que les autorités compétentes du secteur de la 

santé aient un accès adéquat aux données nécessaires pour les processus administratifs. 

Il est important de noter que les recommandations peuvent varier en fonction de l'évolution des 

systèmes et des besoins spécifiques de la gestion des ressources humaines en Guinée. Il est donc 

recommandé de consulter les responsables et les experts locaux pour obtenir des conseils adaptés à 

la situation actuelle. 

 

Guinée : Fichier unique de gestion administrative et de la solde (FUGAS). Quelles 

informations sont recensées dans le formulaire de saisi électronique  

Rapport quantitatif sur le suivi des activités du pré-enrôlement des agents de l’État, au cours 

d’un point de presse tenu à Kaloum.  Fichier unique de gestion administrative et de la solde 

(FUGAS), à l’effet d’identifier la population des fonctionnaires émergeant à la fonction 

publique 

 

FUGAS 
Pour aller plus en détail quels informations des fonctionnaires d’états guinéen sont recensées 

dans le Fichier unique de gestion administrative et de la solde (FUGAS) ?   

Le Fichier unique de gestion administrative et de la solde (FUGAS) en Guinée recense un certain 

nombre d'informations relatives aux fonctionnaires de l'État. Voici les principales informations qui 

sont généralement enregistrées dans le FUGAS : 

1. Identité personnelle : Nom complet, prénom(s), date de naissance, lieu de naissance, 

nationalité, sexe, numéro d'identification nationale (par exemple, numéro de carte d'identité 

nationale). 
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2. Informations professionnelles : Grade, emploi occupé, département/ministère d'affectation, 

date d'entrée en service, statut (fonctionnaire, contractuel, etc.), régime de travail (temps 

plein, temps partiel, etc.). 

3. Données de contact : Adresse personnelle, adresse professionnelle, numéro de téléphone, 

adresse e-mail. 

4. Renseignements sur la rémunération : Salaire de base, indemnités, primes, retenues 

salariales (cotisations de sécurité sociale, impôts, etc.), compte bancaire pour le paiement 

des salaires. 

5. Congés et absences : Congés annuels, congés de maladie, congés de maternité/paternité, 

congés spéciaux, autorisations d'absence, etc. 

6. Historique de carrière : Promotions, avancements, mutations, échelons, formations 

professionnelles suivies. 

7. Situation familiale : État civil, nom du conjoint, nombre d'enfants à charge, régime 

matrimonial. 

8. Données médicales : Certificats médicaux, vaccinations, visites médicales obligatoires. 

Ces informations permettent de gérer la carrière et les droits sociaux des fonctionnaires, de calculer 

leur rémunération et leurs avantages sociaux, et de réaliser des statistiques et des rapports sur les 

effectifs et les ressources humaines de l'administration publique guinéenne. 

 

Ihris 
Pour aller plus en détail quels informations des fonctionnaires d’états guinéen sont recensées 

dans le iHRIS.  L’integrated Human Ressource Information System (iHRIS) est un logiciel libre 

en open source, conçu pour les Ministères de la Santé pour la gestion des ressources 

humaines en santé 

Dans le cadre de l'Integrated Human Resource Information System (iHRIS), spécifiquement conçu 

pour la gestion des ressources humaines en santé, plusieurs informations relatives aux 

fonctionnaires de l'État guinéen dans le secteur de la santé sont recensées. Voici quelques-unes des 

informations généralement enregistrées dans iHRIS : 

1. Identité personnelle : Cela comprend les informations de base telles que le nom, le prénom, 

la date de naissance, le sexe, la nationalité, etc. 

2. Informations professionnelles : Cela inclut le grade, le corps d'appartenance, le statut 

(titulaire, contractuel, stagiaire), la catégorie professionnelle, la filière, la spécialité, la 

position administrative, etc. 

3. Affectations et carrière : Les informations sur les affectations antérieures et actuelles, les 

postes occupés, les services dans les différentes structures de santé, les dates d'entrée en 

fonction, les mutations, les avancements, les évaluations, etc. 

4. Qualifications et formations : Les informations sur les diplômes obtenus, les formations 

professionnelles suivies, les spécialisations, les compétences spécifiques, les certifications, 

etc. 

5. Disponibilité et affectation géographique : Les informations sur la disponibilité des agents de 

santé, les zones géographiques dans lesquelles ils peuvent être affectés, les préférences 

d'affectation, etc. 

6. Historique de service : Les données sur l'ancienneté dans la fonction publique, les 

antécédents de service, les contrats antérieurs, les périodes d'interruption de service, etc. 
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7. Données de contact : Les coordonnées personnelles des fonctionnaires de santé, telles que 

l'adresse, le numéro de téléphone, l'adresse e-mail, etc. 

8. Statistiques et rapports : iHRIS permet également de générer des rapports statistiques sur les 

ressources humaines en santé, tels que le nombre de professionnels de santé par spécialité, la 

répartition géographique des effectifs, les besoins en formation, etc. 

En résumé, iHRIS enregistre un ensemble d'informations spécifiques aux professionnels de santé, 

allant de leurs qualifications et formations à leur affectation géographique, afin de faciliter la 

gestion des ressources humaines dans le secteur de la santé en Guinée. 

 

2.2 Coordonnées Consultant 
Abdou CAMARA 

IT Cellule Informatique 

Ministere de la Santé et de l'Action Sociale   

Dakar / Sénégal 

abdou.camara@sante.gouv.sn  

Tél  : 773760939 

Bur : 00 221 33 869 42 68 

Fax : 00 221 33 869 42 49 

 

 

 

2.3 Opérationnalisation du logiciel iHRIS 
Zones d’intervention : Niveau central, régions de Nzérékoré et Conakry 

Période : 2020 - 2023 

Situation de départ : le logiciel iHRIS avait été introduit par le projet HFG (Health Financing 

Governance) avec financement USAID et un appui du PASA1. Une première vague d’enregistrement 

des personnels santé appuyée par divers bailleurs a eu lieu dans les régions. L’équipe DRH au niveau 

central avait été formé dans sa gestion. 

Cette première collecte de données en S2 2018 était appuyée par différents partenaires qui se 

sont repartis les régions. GIZ/PSRF : Kindia, Mamou (collecte aussi des données sur les stagiaires), 

PASSP BM) : Faranah, Labé, JHPIEGO : Kankan, Boké, PASA1 : N’Zérékoré 

 

Problèmes de méthodologie collecte initiale : Dès le départ il y avait des inconsistances de la 

méthodologie de la collecte de données. Le PASSP utilisait un autre canevas de collecte et n’a 

pas enquêté les DRS et hôpitaux.  

La GIZ devrait reprendre la collecte dans les structures manquantes dans les zones PASP, mais 

ceci ne s’était pas réalisé. Les données collectées par le PASA1 à N’Zérékoré n’étaient pas 

suffisamment compatibles avec la base informatique d’iHRIS.  

 

L’integrated Human Ressource Information System (iHRIS) est un logiciel libre en open source, 

conçu pour les Ministères de la Santé pour la gestion des ressources humaines en santé 

(https://www.emro.who.int/fr/human-resources-development/hrd-infocus/ihris-open-source-

software.html). Le logiciel permet de collecter des données précises et complètes sur les 

personnels de santé disponibles et les effectifs existants, d'évaluer et de prévoir le nombre de 

personnes à former, de s'assurer que les professionnels de santé ont les qualifications requises, 

mailto:abdou.camara@sante.gouv.sn
https://www.emro.who.int/fr/human-resources-development/hrd-infocus/ihris-open-source-software.html
https://www.emro.who.int/fr/human-resources-development/hrd-infocus/ihris-open-source-software.html
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d'identifier les postes vacants ou occupés, de planifier et d'évaluer les interventions efficaces. 

iHRIS est à mettre à jour quotidiennement.  

Interventions / Effets :  

Dans le cadre de la gestion des ressources humaines en santé le PSRF/PASA2 a appuyé la mise en 

place et l’opérationnalisation du logiciel iHRIS. Une taskforce iHRIS a été constituée (avril 2018) 

qui a tenu des réunions trimestriellement (2020 – 2021).  

Formation en compétences numérique des PF RH avant le démarrage des travaux 

d’opérationnalisation de iHRIS. 

Mise à niveau Formateur iHRIS au niveau central : Activité réalisée avec un consultant sénégalais 

du TA Pool. Les administrateurs de la plateforme du niveau central ont été formés sur le 

fonctionnement, l’architecture et les nouveautés du logiciel, les normes de saisie, l’enrôlement 

d’un agent, l’enregistrement d’un départ, le redéploiement interne, l’activation/désactivation de 

modules, la création de rapports ainsi que la suppression de doublons (nettoyage de la base de 

données « data clean up »). 

Formation sur les nouveautés de la plateforme, les normes de saisie, ainsi que sur la configuration 

des requêtes nécessaires au traitement des données et à la production des différents rapports. 

L’équipe centrale a été formée afin d’avoir une meilleure administration du logiciel.  

Tous ces travaux se sont déroulés à distance avec l’appui d’un consultant iHRIS du TA Pool basé à 

Dakar, Sénégal.  

Parallèlement, la base de données existant sur les fonctionnaires et contractuels a été nettoyé 

(data clean up) et actualisé. Les ASC/RECO ne sont pas inclus dans la base de données iHRIS. 

Formation iHRIS en cascade au niveau décentralisé : la formation des responsables RH au niveau 

déconcentré (DSVCo/DRS et DPS/DCS) sur le remplissage de la fiche de collecte de données iHRIS 

du personnel de santé fonctionnaires et contractuels permanents évoluant dans les formations 

sanitaires a été réalisée par vidéo conférence avec 99 participants. 

La formation sur la saisie de données dans iHRIS s’est réalisée pendant les activités de saisi de 

données dans les régions de Conakry et N’Nzérékoré. 

Dans le contexte du COVID-19, la formation de tous les points focaux RH du pays, sur l’utilisation 

du logiciel iHRIS, ainsi que la méthodologie de collecte de données du personnel, notamment sur 

le remplissage de la fiche de collecte iHRIS a été appuyé. 

Sur une période de trois semaines par zone, une formation intensive sur l’utilisation de iHRIS a été 

organisée, ainsi que les opérations de collecte, saisie et de mise à jour des données du personnel 

dans la zone spéciale de Conakry et la zone d’exécution du PASA2. Cette activité a vu la 

participation de tous les points focaux communaux, projets et programme pour Conakry, et ceux 

de la zone d’intervention du projet (Beyla, Guéckédou, Kérouané, Kissidougou, Lola, Macenta, 

N'Zérékoré et Yomou) pour les outiller sur l’utilisation efficiente du logiciel..  

Un 1er atelier d’analyse des données du personnel de santé s’est tenu à Conakry et dans la zone 

PASA2 (12/2021).  

Par suite de la prise de pouvoir du gouvernement de transition (09/2021) et la conversion de la 

direction en division de RH sous la tutelle de la fonction publique, une note de service de la 

primature déclarait la suspension de toutes projets de digitalisation en RH par la DRH. Par 
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conséquence, l'élaboration d'un annuaire statistique sur base de données de Conakry et la zone 

PASA2 prévue n’a plus été exécuté.   

Volet 2 : Dans l’optique de renforcer les capacités des équipes cadres IRS/DPS sur les procédures 

et outils de gestion des RHS, un atelier de formation a été réalisé. Elle a regroupé les responsables 

des ressources humaines dans les DPS et Inspection régionale de la santé. Au total 18 participants 

ont suivi cette formation d’une semaine environ en collaboration avec l’équipe du Volet 1 et la 

direction des ressources humaines, le manuel et les modules de formation sont élaborés et 

disponibilisés par la direction des ressources humaines en santé (DRHS).  

Opportunités :  

• Intérêt du MSHP d’implémenter iHRIS 2020 – 2021  

• Reprise appui iHRIS par MSHP 2023 

 

Défis : Retards considérables dans l’implémentation du iHRIS : 1. Un manque de coordination des 

activités de l’ensemble des partenaires de la DRH ce qui résulte en des opportunités perdues de 

complémentarité entre les différents acteurs. 2. Le manque d’autonomisation dans la gestion des 

activités des différentes divisions de la DRH (centralisation des processus de validation et de mise 

en œuvre).  

Malgré les formations effectuées au niveau central l’équipe technique exprime des insécurités 

pour faire face aux activités de paramétrage et des mises à jour et de maintenance du logiciel. 

Un serveur dédié pour héberger le logiciel manque. 

L’adhésion parties prenantes acquise mais pas encore bonne vision ensemble des fonctionnalités. 

Le système d’information RH iHRIS n’est pas encore perçu comme moyen de planifier RH en 

fonction des besoins formations sanitaires - nécessite être consolidé.   

L’équipe de la DRH en charge ne travaille pas quotidiennement avec la base de données et ne 

produit pas des analyses quotidiennes. 

 

Base de données iHRIS insuffisamment à jour : Depuis 2018, comme la direction de Ressources 

Humaines avait seulement nouvellement établit et la direction utilisait les responsables 

planification et formation et chargées des données DHIS2 aux niveaux des DRS et DPS qui avaient 

une large éventail d’autres activités à exécuter  

Le simple ajout de fonctions additionnelles ne permettait pas l’actualisation de la base donnée 

établit en 2018 (voir aussi problématiques collecte du départ). Un système cohérant et ressources 

disponibles pour le suivi des ressources humaines au niveau opérationnel n’était pas en place. 

iHRIS est un outil de travail que les points focaux devraient utiliser quotidiennement dans 

l’exécution de leur tâche. Ainsi, ils étaient censés mettre à jour quotidiennement, chacun en ce 

qui le concerne, les données du personnel de sa zone d’intervention. La DRH avait constaté un 

abandon de la part des points focaux quant à l’utilisation du logiciel, et une légèreté dans le suivi 

des opérations de mise à jour des données de la part de l’équipe de la taskforce. 

 

Changements du statut de la DRH - rétrogradation en Division : Avec le nouveau statut la DRH 

n’avait plus le droit d’avoir des PF RH dans les régions et préfectures – comme c’était la prérogative 

de la fonction publique qui disposent des responsables RH au niveau opérationnel. 

L’actualisation de la base de données est devenue impossible au niveau périphérique avec la 

cessation des activités des points focaux formés. 
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Ceci a amené l’arrêt effective des activités iHRIS par le projet PASA2 (recommandation COPIL). 

Utilisation du système était suspendu un moment par le MSHP, puis a été repris – Suspension 

justifiée par besoin d’uniformiser et de coordonner logiciels de GRH de tous les ministères (note 

service PM). 

La fonction Publique enregistre toutes les fonctionnaires via le Fichier Unique de Gestion 

Administrative et Solde (FUGAS) via plateforme de pré-enrôlement : 

https://recensement.fonctionpublique.gov.gn/    

Les responsables régionaux et préfectoraux et le logiciel FUGAX de la fonction publique ne 

peuvent pas répondre aux spécificités de la gestion du personnel santé. 

 

Leçons apprises :  

Nécessité d’un suivi rigoureux par le bailleur (GIZ/PASA2) des engagements de la part du partenaire 

étatique pour le rapportage régulier à partir de la base donné iHRIS existant.  

Dès le début un système cohérant avec des ressources dédiées pour le suivi des ressources humaines 

au niveau opérationnel (actualisation donnés régulière) doit etre conçu dans tous les détails et 

rigoureusement mis en œuvre. 

 

Malgré des propositions pratiques en utilisant les rencontres mensuelles au niveau des DPS pour 

trimestriellement demander aux chefs des centres (hôpitaux) de faire une update de la situation 

de leur personnel cette option n’a pas été utilisée. 

Recommandation pour l’action :  

Compte tenu de la portée nationale des travaux de collecte, de saisie et de mise à jour des données, 

ainsi que de l’importance des fonds que tout cela nécessite, une fédération avec d’autres 

partenaires est nécessaire pour une large couverture dans le déroulement des opérations. Ceci 

permettra également de pouvoir bénéficier d’une forte capacité financière. 

Consolider puis diffuser la base de données iRHIS sur l’ensemble du territoire : La base de données 

iHRIS a été réactualisé dans les régions de Conakry, N’Zerekoré et Labé (BM) et est disponible et 

opérationnelle. Sa consolidation est nécessaire (actualisation et analyse des données – mise à jour 

du logiciel - stabilité de la connexion) pour l’ensemble du territoire pour la rationalisation des RH 

au sein du système de santé.   

 

Références 

1. Documentation expert TA Pool appui équipe centrale / nettoyage base de données iHRIS 

avec un appui à distance du consultant 

2. Rapport de la formation sur l’utilisation du logiciel iHRIS et la fiche de collecte des 

données du personnel de santé au niveau déconcentré (DRS/DSVCo/DPS/DCS, MS, DNRHS, 

GIZ, 9/2020 

3. Rapport de formation sur la collecte et la mise à jour des données du personnel de santé 

dans la base de données IHRIS pour Conakry, MS, DNRHS, 3/2021 

4. Rapport de formation sur la collecte et la mise à jour des données du personnel de santé 

dans la base de données iHRIS pour la zone de PASA2, MS, DNRHS, 7/2021 

5. Note de service PM "suspension de toutes projets de digitalisation en RH   
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2.4 Fiche collecte iHRIS 
 

 

 

FICHE DE COLLECTE DE DONNEES DU 
PERSONNEL 

 

 

 

 

 

 

2. ETAT CIVIL DE L’EMPLOYE(E) 

2.1 Titre : M Mme 

 

Mlle 

(Veuillez cochez une seule case correspondante) 

2.2 Nom :    

2.3 Prénom (s) :    

2.4 Sexe : Masculin Féminin 

2.5 Nationalité :    

 

PHOTO 

PHOTO 

 

   

MINISTERE DE LA SANTE 

DIRECTION DES RESSOURCES 
HUMAINES 

REPUBLIQUE DE GUINEE 

Travail-Justice-Solidarité 

1. COORDONNEES DE LA STRUCTURE / SERVICE 

 

1.1 Nom de la structure :   

1.2 Direction (ou équivalent) :   

1.3 Division :   

1.4 Section/Service :   

1.5 Région administrative :   

1.6 Préfecture/Commune :   

1.7 Sous-préfecture :   

1.8 Zone (Urbaine ou Rurale) :   

N° de FICHE 
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4. PERSONNE A CONTACTER EN CAS D’URGENCE 

2.6 Date de naissance : / / Lieu de naissance    

2.7.1 Numéro de Sécurité Sociale :    

 

Numéro de la carte d’identité : Date d’effet : _/ /   

2.7.2 Numéro du Passeport : Date d’effet : _/ /   

 

 

 

4.1 Nom et Prénoms :   

4.2 Adresse :    

4.3 N° de téléphone 1 :    

4.4 N° de téléphone 2 :    

4.5 Adresse électronique (E-mail) :    

4.6 Lien de parenté : _ 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. INFORMATIONS PERSONNELLES 

3.1 Prénom(s) du Père 

3. 2 Nom et Prénoms de la mère 

3.3 Situation matrimoniale 

:   

:   

: Célibataire Marié(e) Veuf(ve) Divorcé(e) 

3.4 Nombre de personnes en charge :     

3.5 Adresse 

3.5.1 Adresse de Résidence :    

3.5. 2 N° de téléphone 1 :    

3.5.3 N° de téléphone 2 :    

3.5.4 Adresse électronique (E-mail) :   
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5. INFORMATIONS SUR LA FAMILLE 

 

5.1 CONJOINTS : EPOUX / EPOUSE(S) 
 

N° Nom Prénom (s) 
Date de 

Naissance 
Profession Téléphone 

1 
     

2 
     

3 
     

4 
     

 

5.2 ENFANT(S) 
 

N° Nom Prénom (s) 
Date de 

Naissance 
Sexe Profession Téléphone 

1 
      

2 
      

3 
      

4 
      

5 
      

6 
      

7 
      

8 
      

9 
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6.1 SITUATION PROFESSIONNELLE Secteur :  Public  Privé  ONG/Autres Fondations 

A. Profession :    

B. Filière de Spécialisation (Diplôme) :   

C. Diplôme plus Élevé obtenu :   

D. Spécialité :   

E. Statut de l’employé:  Fonctionnaire 

 Contractuel Permanent (Contractuel à Durée Indéterminée) 

 Contractuel Temporaire (Contractuel à Durée Déterminée) 

 Bénévole 

 Stagiaire 

F. Matricule :   

G. Type d’Acte d’engagement :    

H. Numéro de l’Acte :    

I. Date d’engagement : / /   
 

6.2 SITUATION ADMINISTRATIVE 

A. Corps: B. Hiérarchie : C.Grade : D.Echelon: E.Indice:    

 

6.3 POSITION ADMINISTRATIVE 

 

A. Position administrative :  En Activité  Détaché(e)  En Disponibilité  Congé 

B. Type de congé :  Maladie  Maternité  Formation  Circonstance 
 

 

 

7.1 POSTE ACTUEL 

A. Service d’Affectation :    

B. Poste Occupé :   

C. Type Acte d’Affectation :    

D. Numéro Acte d’Affectation :    

E. Date de l’Acte : / /_ F. Date de prise de service : / /   

G. Source de revenue :    

H. Montant/mois (en GNF) :    

7.2 AUTRES AVANTAGES / PAIEMENTS 

Type d’avantages Source Montant (en GNF) Fréquence 
Durée proposée 

Début Fin 

      

      

7. POSTE DE TRAVAIL 

6. SITUATIONS PROFESSIONNELLES 
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7.3 TROIS DERNIERS POSTES OCCUPÉS 

Structure Lieu Dénomination du Poste 
Dates de Prise de service 

Début Fin 

     

     

     

 

 

 

8.1 Intitulé de l’ordre /Association :   

8.2 Numéro d’inscription à l’ordre / Association:    

8.3 Date d’inscription à l’ordre/ Association : / /   

8.INSCRIPTION PROFESSIONNELLE 
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9.FORMATIONS 

9.1 FORMATIONS INITIALES 
 

Dénomination de 
l’établissement 

fréquenté 

Filière de 
formation 

Année(s) de 
formation 

Dénomination du diplôme ou 
certificat ou attestation obtenue 

Début Fin 

     

     

     

     

     

 

9.2 FORMATIONS DIPLOMANTES EN COURS D’EMPLOI 
 

Intitulé de la 
formation 

Dénomination de 
l’institution de 

formation 

Année(s) de 
Formation 

Dénomination du diplôme ou 
certificat ou attestation 

obtenue Début Fin 

     

     

     

     

     

 

9.3 FORMATIONS NON-DIPLOMANTES EN COURS D’EMPLOI (ou continue) 
 

Dénomination de la 
Formation 

 
Institution ou Structure 

Durée 
(en jour) 

Durée de la 
formation 

Début Fin 
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11. EVALUATIONS EN COURS DE CARRIERE 

 

(Veuillez cocher dans les cases qui correspondent à vos aptitudes) 

10. MAITRISE DES LANGUES 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dates Notes obtenues Appréciations générales 

   

   

   

   

 INTERNATIONALES NATIONALES 

Anglais Français Arabe Kissi Malinké Peul Soussou Toma Guerzé Autres 

L
ec

tu
re

 

Elémentaire           

Moyen           

Courant           

E
cr

it
u

re
 

Elémentaire           

Moyen           

Courant           
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12. SANCTIONS DISCIPLINAIRES 

13. DISTINCTIONS HONORIFIQUES 

 

 

Dates Décernée par Titre de la distinction N° de référence 

    

    

    

    

Dates Degré de sanction 

  

  

  

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PIECES JOINTES 
 

 

 

 

 

NOM DE DOSSIER 
Cocher 

ici 
NOM DE DOSSIER 

Cocher 
ici 

Extrait de naissance 
 Attestation d’Enrôlement de la 

Fonction Publique 
 

Carte d’Identité Nationale ou le Passeport 
 Les Diplômes et/ou 

Attestations/Certificats 
 

Une photo d’identité 
 

Bulletin de Solde 
 

Acte d’Engagement (Arrêté) 
 

Documents de contrat 
 

Acte d’Affectation (Décision) 
 

Attestation de prise de service 
 

La Fiche Biométrique 
 

Autres : …………………………….. 

....................................................... 

....................................................... 

 

Attestation/Certificat de travail antérieur 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

2.5 Guide de remplissage fiche collecte iHRIS 
 

MINISTERE DE LA SANTE                                     REPUBLIQUE DE GUINEE 
DIVISION DES RESSOURCES HUMAINES                                 Travail-Justice-Solidarité 
 
 

 

GUIDE DE REMPLISSAGE 
Ce guide vous facilite le remplissage de la  fiche de collecte de données qui est un outil de la Direction  des Ressources Humaines , permettant 

au Ministère de la Santé de mettre à jour sa base de données informatique (iHRIS) de gestion des Ressources Humaines en Santé. 

 

1. COORDONNEES DE LA STRUCTURE/SERVICE 

Cette partie doit être remplie sauf le N° de la Fiche réservée pour la DRH. 
 

2. ETAT CIVIL DE L’EMPLOYE(E) 

2.1-Titre : Votre état matrimonial correspondant 

2.2.-Nom : Votre propre nom tel figurant sur vos papiers 

2.3-Prénom(s) : Votre Prénom entier suivi de votre 2e prénom (s’il existe) 

2.4-Sexe : Selon votre genre 

2.5-Nationalité : Votre nationalité actuelle 

2.6-Date de naissance : Indiquer au format JJ/MM/AAA 

2.7-Lieu de naissance : Indiquer la préfecture 

2.7.1-N° Sécurité Sociale : S’il existe 

2.7.2-N° CIN ou Passeport : Indiquer clairement le numéro correspondant 

suivie sa date d’expiration 

2.8-Photo : Utiliser le format passeport avec fond blanc. 

 

3. SITUATIONSFAMILIALES 

3.1- Le ou Les prénoms de votre père 

3.2- Le nom et Le ou Les prénoms de votre mère  

3.3- Votre situation matrimoniale, cochez une seule case 

3.4- Il s’agit du nombre de personne que vous avez en charge au sens de la 

loi(père, mère, épouse/ époux, enfants) 

3.5.1- Votre résidence permanente 

3.5.2/3- Vos numéros de téléphone joignable suivi de l’indicatif 

3.5.4- Votre E-mail, adresse messagerie internet : écrivez-le correctement 
 

4. PERSONNE A CONTACTER EN CAS D’URGENCE 

Renseigner ici la personne à contacter urgemment lorsque vous n’êtes pas 

joignable. Elle peut être une proche de votre famille. Veuillez noter bien ses 

coordonnées. 
 

5. INFORMATIONS SUR LA FAMILLE 

Il s’agit ici de lister vos membres de votre propre famille : vos 

époux/épouses et vos enfants y compris leur date de naissance, leur sexe, 

leur profession et leurs numéros de téléphones. Informations telles 

mentionnés dans leurs dossiers. 

 

6. SITUATIONS PROFESSIONNELLES 

6.1 Secteur d’Emploi  

Secteur : Cocher la case correspondante 

Profession : Votre profession liée à votre spécialité 

Filière de Spécialisation : Domaine de spécialisation 

Diplôme plus Elevé : Le nom de votre plus haut diplôme 

Spécialité :Votre propre spécialité 

Statut de l’employé : Cocher la bonne réponse 

Matricule : Votre numéro de matricule à la fonction publique 

Type d’Engagement : CDD ou CDI 

Numéro de l’acte : Votre numéro d’acte de prise de fonction 

Date d’engagement : Date à laquelle vous êtes engagé à la FP 

SITUATION ADMINISTRATIVE : Mentionnez devant chaque item, la 

bonne réponse 

 

POSITION ADMINISTRATIVE : En A et B, cochez la bonne case 
 

7. POSTE DE TRAVAIL 

Il s’agit de décrire clairement tous les détails concernant votre poste actuel. 

Dans SOURCE DE REVENUE : soit c’est le Gouvernement ou une ONG 

(son nom) et votre salaire actuel. Dans AUTRES 

AVANTAGES/PAIEMENT& LES 3 DERNIERS POSTE OCCUPPES : 

Remplir correctement ces tableaux. 

 

8. INSCRIPTION PROFESSIONNELLE 

Il faut décrire dans l’intitulé, s’il s’agit de l’ordre des MEDECINS, ordres 

des PHARMACIENS ou l’ordre des ODONTOSTOMATOLOGIE. Ainsi le 

numéro et la date de l’ordre. 

9. FORMATIONS 

9.1-Les formations initiales désignent les premières formations obtenues 

au terme d'un cycle d'étude. 

9.2-Lesformations en cours d’emploi sont vos formations actuelles qui 

seront sanctionnées par un diplôme (post universitaire). 

9.3-Lesformationsnon-diplômantes ou continues sont les formations aux 

quelles aucun diplôme n’est attendu. 

 

10. MAITRISE DES LANGUES 

Cochez dans les cases, les langues nationales et internationales selon votre 

niveau de lecture et écriture. Si votre langue ne figure pas dans ce tableau, 

écrivez le nom de votre langue dans la dernière colonne du tableau. 
 

11. EVALUATIONS EN COURS DE CARRIERES 

Si disponible, indiquez, dans cette rubrique, les évaluations que vous avez 

obtenues pendant votre carrière. 
 

12. SANCTIONS DISCIPLINAIRES 

Si disponible, mentionnez, dans cette partie, les sanctions disciplinaires que 

vous avez obtenues pendant votre carrière. 

 

13. DISTINCTIONS HONORIFIQUES 

Si disponible, décrivez, dans cette partie, les distinctions honorifiques que 

vous avez obtenues pendant votre carrière. 

 

14. PIECES JOINTES 

Dans ce tableau, cochez les pièces que vous avez fournies après le 

remplissage de cette fiche puis montrer la véracité du contenu des données 

de votre fiche et apposer votre signature pour plus de valeur. 

 

15. PARTIE CONCERNANT LE RECENSEUR 

Cette partie concerne l’Agent recenseur ou le Superviseur de la collecte des 

données de votre structure. 

 

http://www.linternaute.com/dictionnaire/fr/definition/formation/
http://www.linternaute.com/dictionnaire/fr/definition/formation/
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Pour finir, assembler toutes les pièces jointes à la fiche avec un trombone et remettez-les à l’Agent recenseur. 

 

NB : Remplissez ladite fiche au crayon si possible  

 

 

2.6 Fichier Excel FUGAS : SITUATION DES AGENTS DETENTEURS 

D'EXTRAIT DE NAISSANCE BIOMETRIQUE, DE CARTE D'IDENTITE 

BIOMETRIQUE, PASSEPORT BIOMETRIQUE OU CARTE D'ELECTEUR 
 

 

 

  

N° MATRICULE PRENOMS ET NOMS
EXTRAIT 

BIOMETRIQUE

CIN 

BIOMETRIQUE

CARTE 

ELECTEUR 

PASSEPORT 

BIOMETRIQUE
NEANT TELEPHONE OBSERV

DIVISION DES RESSOURCES HUMAINES DE:
SITUATION DES AGENTS DETENTEURS D'EXTRAIT DE NAISSNCE BIOMETRIQUE, DE CARTE D'IDENTITE BIOMETRIQUE, PASSEPORT 
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2.7 Guide d’utilisateur FUGAS 
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A partir de votre navigateur internet (Google Chrome, Mozilla Firefox, Edge, etc.), saisissez l’adresse de la 

plateforme de pré-enrôlement : https://recensement.fonctionpublique.gov.gn/ 

La page ci-dessous est affichée. 

 

 

 

 

1. Adresse de la plateforme de pré-enrôlement. 

2. Champ de saisie de votre identifiant qui peut être votre adresse e-mail ou votre matricule. 

3. Champ de saisie de votre mot de passe. 

4. Le bouton permettant de se connecter. 

5. Option permettant de Réinitialiser votre mot de passe. 

6. Option permettant de Corriger votre adresse mail en cas d’erreur. 

7. Option permettant de vous Inscrire afin de créer un compte. 
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1. Inscription 
 

1. Saisissez votre matricule. 

2. Sélectionnez votre date de naissance. 

3. Sélectionnez votre date d’engagement à la Fonction Publique. 

4. Saisissez le montant de votre salaire net de février 2023. 

5. Saisissez votre numéro de téléphone. 

6. Saisissez votre adresse e-mail. 

7. Saisissez de nouveau votre adresse e-mail. 

8. Saisissez votre mot de passe. 

9. Saisissez de nouveau votre mot de passe. 

10. Cochez la case « Déclaration sur l’honneur ». 

 

 

11. Cochez la case « Je ne suis pas un robot ». 

12. Sélectionnez les images affichées par le captcha. 
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13. Cliquez sur le bouton « Valider ». 

 

 

 

14. Cliquez sur le bouton « S’inscrire ». 
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15. Un message de succès est affiché vous indiquant que votre compte a été créé avec succès. Un mail 

d’activation a été envoyé à votre adresse e-mail. 
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2. Activation du compte 
 

1. A partir de votre boîte e-mail, ouvrez le mail envoyé après votre inscription. 

 

2. Cliquez sur le lien « Cliquez pour activer votre compte ». 
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3. Vous êtes automatiquement redirigé vers la page de confirmation d’activation du compte. 
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3. Connexion 
 

1. Saisissez votre identifiant (adresse e-mail ou matricule). 

2. Saisissez votre mot de passe. 

3. Cliquez sur le bouton « Se connecter ». 

 

4. Un code de vérification vous a été envoyé à votre adresse e-mail.  
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5. A partir de votre boite e-mail, ouvrez le mail qui vous a été envoyé. 
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6. Copiez le code de vérification. 

 

 

 

 

 

 

7. Collez le code dans le champ « Code de vérification » sur la plateforme de pré-enrôlement.  
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8. Cliquez sur le bouton Continuer. 
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9. Votre compte utilisateur est affiché ainsi que toutes vos informations personnelles. 
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2. Affichage de l’adresse e-mail permettant aux Ministère du Travail et de la Fonction 

Publique de vous envoyer des notifications personnelles ; 

3. Lorsque votre photo d’identité sera téléchargée, elle est affichée à cet endroit ; 

4. Ces compteurs vous indiquent le temps restant pour compléter vos informations 

pour cette campagne de préenrôlement ; 

5. Ce bouton vous permet de modifier les informations que vous pouvez modifier et 

télécharger les justificatifs obligatoires, à savoir : 

a. Les champs modifiables sont : 

i. Le jour et le mois de naissance mais pas l’année ; 

ii. Le ministère d’affectation ; 

iii. Le service ; 

iv. Le lieu de paiement ; 

v. La situation familiale ; 

vi. Le Numéro d’Identification National (NIN) celui-ci est facultatif ; 

vii. Ajout d’un commentaire : ce commentaire est un champ où vous pouvez faire 

des remarques sur votre dossier. Il sera prise en considération après le 

processus de recensement par la DRH.   

b. Pour mémoire les pièces justificatives sont : 

i. Pour un fonctionnaire ou un contractuel permanent  

1. L’acte de naissance biométrique ; 

2. Photo d’identité récente ; 

3. L’arrêté d’engagement à la Fonction Publique ; 

4. La copie légalisée de du diplôme le plus élevé ; 

5. L’attestation de service signée par le chef de service. 

ii. Pour un contractuel d’état 

1. L’acte de naissance biométrique ; 

2. Photo d’identité récente ; 

3. Contrat d’engagement ; 

4. La copie légalisée de du diplôme le plus élevé ; 

iii. Pour un contractuel temporaire 

1. L’acte de naissance biométrique ; 

2. Photo d’identité récente ; 

3. Contrat d’engagement (facultatif) ; 

6. Vos informations personnelles 

7. Les informations de votre situation dans la fonction publique 

8. L’affichage des justificatifs que vous avez téléchargés et enregistrés. 
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4. Consultation ou Modification des informations personnelles 
 

Les informations personnelles regroupent les informations biographiques (Prénom, Nom, 

Date de naissance, Lieu de naissance, Filiation) et celles liées au statut à la fonction 

publique (Grade, Echelon, Hiérarchie, Affectation, etc.). Les informations susceptibles 

d’être modifiées sont : 

• Le Jour et le Mois de naissance. L’année de naissance ne peut en aucun cas être modifiée ; 

• La Situation matrimoniale ; 

• Le Lieu de paiement ; 

• Le Lieu d’affectation. 

 

4.1. Modification du jour et du mois de naissance 
 

1. Cliquez sur le bouton « Modifier » placé en haut du formulaire qui affiche toutes vos 

informations. 
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2. Cliquez sur l’icône calendrier placée dans le champ Date de naissance. 

 

 
 

3. Une fois le calendrier affiché, sélectionnez le jour et le mois souhaités. 
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4.2. Modification de la situation matrimoniale 
 

1. Sélectionnez le formulaire Informations Complémentaires. 

2. Positionnez le curseur sur le champ Situation Matrimoniale. 

 

 
 

 

3. Sélectionnez une nouvelle valeur dans la liste affichée. 
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4.3. Modification du Lieu de paiement 
 

1. A partir du formulaire Informations Complémentaires, positionnez le curseur sur le champ 

Lieu de paiement. 

2. Déroulez la liste du champ Lieu de paiement. 

 

 
 

3. Sélectionnez une nouvelle valeur dans la liste affichée. 
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4.4. Modification du Lieu d’affectation 
 

1. A partir du formulaire Informations Complémentaires, positionnez le curseur sur le champ 

Ministère Affectation. 

2. Sélectionnez un nouveau ministère dans la liste affichée. 

3. Positionnez le curseur sur le champ Service et sélectionnez un nouveau service. 
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4.5. Saisie du Numéro d’Identification National (NIN) 
 

1. Cliquez sur le champ Numéro Identification National 

 

2. Saisissez votre NIN tel que renseigné sur votre carte d’identité biométrique ou votre 

passeport biométrique. 
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4.6. Saisie d’un commentaire 
1. Cliquez sur le champ Commentaire. 

 

 
 

2. Saisissez votre commentaire. 
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4.7. Import de la liste des documents  
 

1. Sélectionnez le formulaire Documents à fournir. 

2. Lisez le nom du document à télécharger. 

3. Cliquez sur le bouton qui permet d’ouvrir l’explorateur de fichiers. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. Une fois l’explorateur de fichier ouvert, recherchez le document à télécharger. 
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5. Cliquez sur le bouton « Ouvrir ». 

 

 
 

 

6. Le nom du document est affiché dans le champ correspondant. 

 

 

7. Téléchargez de la même manière tous les autres documents. 
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8. Une fois le téléchargement de tous les documents terminés, cliquez sur le bouton 

« Enregistrer ». 
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9. Un message de succès est affiché indiquant que la mise à jour a été effectuée avec 

succès. 

 

 

4.8. Soumission du dossier 
 

Une fois tous les documents téléchargés sur la plateforme, vous êtes automatiquement redirigé 

vers la page d’accueil de votre compte. 

1. Cliquez sur le bouton « Soumettre & Terminer ». 
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2. Un message de confirmation est affiché. Cliquez sur le bouton « OUI ». 

 

3. Un message de succès est affiché vous indiquant que votre dossier a été soumis. 
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4.  A partir de votre boîte mail, ouvrez le mail qui vous a été envoyé. 
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6. Lisez le message. 
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5. Réinitialisation du mot de passe 
 

1. Sur la page d’accueil de la plateforme de pré-enrôlement, cliquez sur l’option 

« Mot de passe oublié ? ». 

 

 
 

2. Renseignez votre adresse e-mail. 

3. Cliquez sur le bouton « Continuer ». 
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4. A partir de votre boîte e-mail, ouvrez la notification qui vous a été envoyée. 
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6. Copiez le code de réinitialisation contenu dans l’e-mail. 

 

 
 

7. Revenez sur la page de saisie du code de réinitialisation et collez le code qui a été 

copié précédemment. 

 

8. Cliquez sur le bouton Continuer. 

 
 

9. Saisissez le nouveau mot de passe. 

10. Renseigner une deuxième fois le nouveau mot de passe. 
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12. Cliquez sur le bouton Valider. 

 

13. Un message de succès est affiché indiquant que le mot de passe a été réinitialisé 

avec succès. 
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6. Correction de l’adresse mail 
 

1. Sur la page d’accueil du pré-enrôlement, renseignez l’adresse e-mail erronée. 

2. Cliquez sur l’option « E-mail invalide ? » 

 

 
 

3. Saisissez votre Matricule. 

4. Sélectionnez votre date de naissance. 

5. Sélectionnez votre date d’engagement à la Fonction Publique. 

6. Saisissez le montant de votre salaire net de février 2023. 

7. Saisissez l’adresse e-mail qui est valide. 

8. Saisissez de nouveau l’adresse e-mail valide. 

9. Saisissez le mot de passe que vous avez fourni à l’inscription. 

10. Cochez la case « Déclaration sur l’honneur ». 

11. Cliquez sur la case « Je ne suis pas un robot ». 
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12. Cliquez sur le bouton « Valider ». 

13. Un message de confirmation est affiché. Cliquez sur OUI pour confirmer. 
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15. Un message de succès est affiché indiquant que votre adresse mail a été corrigée et 

votre compte a été créé. 

 

 
 

16. Vous pouvez activer votre compte. 
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7. Modification du mot de passe 
 

1. Sur la page d’accueil de votre profil, cliquez sur l’icône placée à coté de votre 

adresse e-mail. 

2. Cliquez sur l’option « Changer mon mot de passe ». 

 

3. Une page de modification du mot de passe est affichée. Saisissez l’ancien mot de 

passe. 

4. Saisissez le nouveau mot de passe. 

5. Saisissez une deuxième fois le nouveau mot de passe. 

6. Cliquez sur le bouton « Enregistrer ». 
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7. Un message de succès est affiché indiquant que votre mot de passe a été modifié 

avec succès. 

 

8. Votre session est fermée et vous êtes automatiquement redirigé vers la page 

d’accueil. 
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2.8 TDR Formation à distance RHS régionaux sur la collecte des 

données du personnel de santé dans les huit (8) régions, 9/2020. 
 

I. Contexte & Justification 

L’analyse de situation des Ressources Humaines en Santé (RHS), a montré que celles-ci sont 

insuffisantes sur le plan quantitatif et qualitatif, mal distribuées et peu performantes. Selon les 

rapports issus des états généraux de la santé en 2014, audit institutionnel du MS en novembre 

2016 et le rapport de l’Etude sur la charge de travail (WISN) 2019, il ressort que les effectifs 

du personnel de santé sont insuffisants et mal repartis sur l’ensemble du territoire national avec 

pléthore dans les centres urbain notamment à Conakry au détriment des zones rurales. 
En effet, notre pays avec un ratio de 7 agents de santé pour 10 000 habitants est en deçà des 

normes de l’OMS, soit 23 agents pour 10 000 habitants. 

Il en résulte, selon le Plan stratégique de développement des RHS 2013, une disponibilité 

inadéquate des ressources humaines pour la santé (RHS) dans les structures de santé, une 

offre insuffisante de services de qualité et une insatisfaction chronique des usagers (51%) et 

des gouvernants. Cette tendance, si elle se maintient, risque de compromettre l’atteinte des 

objectifs du système de santé notamment les Objectifs de Développement Durable (ODD).  

Pour corriger cette situation, le Ministère de la Santé a déjà adopté l’iHRIS (Integrated Human 

Resource Information System) comme outil de gestion de l’ensemble du personnel de santé 

de la Guinée (public et privé). 

Conséquemment, une équipe de formateurs du niveau central a été mis en place.  

Mais dans le contexte actuel avec l’épidémie COVID-19, les mouvements du personnel sont 

restreints et le nombre maximum de personnes qui puissent être ensemble dans le même 

espace est réduit. C’est pourquoi le personnel de santé au niveau central et décentralisé doit 

recourir à leurs compétences numériques pour accéder et utiliser des outils d’audio-vidéo 

Conférence. 

C’est dans ce cadre, que la coopération Allemande à travers son projet GIZ/ PASA2 propose 

pour les personnels de Santé dans ces activités de lutte contre le COVID-19 : 

➢ De promouvoir les outils informatiques qui facilitent « social distancing »/ distanciation 
sociale pour éviter les rassemblements de plusieurs personnes à un même endroit; 

➢ De promouvoir des solutions de travail collaboratifs / dépôts de documents (Google 

drive, drop box, Google forms, Slack, Trello) 

➢ De promouvoir l’audio-vidéo conférences gratuits (Google Hangout/ Meet, Jitsi, 

WhatsApp, Zoom, …)" 

Profitant de cette situation d’urgence sanitaire exceptionnelle de COVID-19, le Ministère de la 

Santé à travers la DRHS sollicite l’appui technique et financier de la GIZ dans le cadre du 

PASA2 pour former à travers une vidéo conférence les Responsables de la Gestion des 

Ressources Humaines au niveau déconcentré (DSVCo/DRS et DPS/DCS) pour assurer la 

collecte des données du personnel de santé fonctionnaires et contractuels permanents 

évoluant dans nos formations sanitaires. 
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II. Objectif général : 

Collecter les données du personnel de santé dans les huit (8) Régions Administratives de la 

Guinée pendant cette période de crise sanitaire de Covid-19. 

 

III. Objectifs Spécifiques : 

➢ Former les Responsables de la Gestion des Ressources Humaines sur l’utilisation des 
logiciels collaboratifs pour faciliter le travail à distance : Google Forms pour la collecte 
des données, Zoom et Jitsi pour la téléconférence, Google Drive pour le stockage et le 
partage de contenus, WhatsApp pour les groupes de discussions 

➢ Former les Responsables de la Gestion des Ressources Humaines sur la collecte des 
données du personnel de santé par vidéo conférence (ZOOM) ; 

➢ Collecter et stocker les fiches standardisées renseignées au niveau des bureaux des 
responsables de la Gestion des Ressources Humaines Régionaux ; 

➢ Assurer la supervision durant tout le processus de collecte des données du personnel 
de santé par l’équipe du niveau central. 

 

IV. Résultats attendus :  

➢ Les Responsables de la Gestion des Ressources Humaines sont formés sur la collecte 
des données du personnel de santé par vidéo conférence (ZOOM) ; 

➢ Les fiches standardisées et renseignées sont collectées et stockées au niveau des 
bureaux des responsables de la Gestion des Ressources Humaines Régionaux. 

➢ La supervision durant tout le processus de collecte des données du personnel de santé 
a été réalisée par l’équipe du niveau central. 
 

V. Méthodologie  

a. Equipe Technique iHRIS du Niveau Central : 

L’approche méthodologique consistera à utiliser la méthode de vidéo conférence à travers 

l’outil ZOOM mis en place par l’équipe technique iHRIS du niveau central pour assurer la 

communication pendant cette période de crise sanitaire de covid-19 en Guinée. 

L’équipe du niveau central procèdera à la formation des Responsables de la Gestion des 

Ressources Humaines (DSVCo/DRS et DPS/DCS) par vidéo conférence à raison d’un jour 

par région et consistera à : 

1. Présenter les outils collaboratifs permettant le travail à distance 
2. Présenter la fiche de collecte standardisée aux responsables de la Gestion des 

Ressources Humaines (DSVCo/DRS et DPS/DCS) avec explication détaillée de toutes 
les sections de la fiche de collecte ; 

3. Envoyer à travers leur adresse email, la fiche de collecte ainsi que son guide de 
remplissage conçu à cet effet pour une parfaite compréhension des Items de la fiche ; 

4. Assurer le suivi quotidien de tout le processus de collecte notamment en répondant à 
toutes leurs préoccupations par rapport aux questions de clarification, de pertinence, 
d’explication liées au remplissage de tous les Items de la fiche ; 

5. Recueillir et prendre en compte leur difficultés, suggestions, amendements en rapport 
au remplissage et l’utilisation future de la fiche de collecte. 
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6. Notre partenaire technique et financier, la GIZ assurera la disponibilisation des fiches 
et matériel de collecte au niveau des responsables Régionaux et Préfectoraux et la 
remontée des fiches collectées au niveau RHS Régionaux. 

 

Cadres ciblés :  

- Les Responsables de la Gestion des Ressources Humaines,  

- Les chargés de la formation planification et de recherche ou un cadre qui a les 
compétences en informatique et qui est disponible tout au long du processus. 

 

b. Au niveau :(DSVCo/DRS et DPS/DCS) : 

Il reviendra à ces responsables (DSVCo/DRS et DPS/DCS) de Gestion des Ressources 

Humaines formés dans la première phase de restituer cette formation aux responsables des 

structures ou services qui seront responsabilisés chacun en ce qui le concerne au bon 

remplissage et à la remontée des fiches. Ils profiteront par exemple des réunions mensuelles 

de validation des données ou toutes autres rencontres pour présenter la fiche standardisée de 

collecte aux équipes cadres DRS/DPS et tout personnel de santé évoluant dans nos structures 

qu’elles soient d’administration ou de soins. 

Les Chefs de Services, CCS et PS disposeront ainsi le nombre de fiches correspondant au 

nombre d’agents fonctionnaires et contractuels permanents évoluant dans leurs structures. Ils 

seront responsabilisés pour le bon remplissage des fiches et de leur remontée vers les 

responsables de Gestion des RH Préfectoraux lors de leur prochaine réunion mensuelle de 

district ou toute autre occasion. 

Les RH Régionaux à leur tour procèderont dès réception des fiches à la vérification/validation 

(Qualité des données) des données collectées dans leur complétude et veilleront à leur 

sécurisation en attendant la saisie et mises à jour). 

 

NB : Dès que la GIZ rendra disponible les fiches de collecte au niveau des responsables RHS, 

ceux-ci procèderont et veilleront à leurs répartitions aux personnels de santé en vue de leur 

remplissage correcte ; 

Les CPS, CCS et RH des HR/HP chacun en ce qui le concerne veillera à la qualité des 

données collectées et la remontée des fiches pendant cette période exceptionnelle de covid-

19. 

VI. Expression de besoins : 

 

Région 
Nbre 

Fiches 
Agrafeuse 

Boites 

d'agrafes 

Paire de 

ciseaux 
Armoires 

Boké  24 10 24 1 

Kindia  26 10 26 1 

Mamou  16 10 16 1 

Labé  24 10 24 1 
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Faranah  20 10 20 1 

Kankan  24 10 24 1 

N'zérékoré  28 10 28 1 

Conakry  24 15 24 

5 
CHU Donka  4 5 4 

CHU Ignace Deen  4 5 4 

CHU Sino- Guinée  4 5 4 

Total 13 000 198 100 198 12 

 

VII. Budget 

 

Région 
Nbre 

RH/Région 
Unité Jours Total Crédit 

Boké 12 185 000 1 2 220 000 

Kindia 13 185 000 1 2 405 000 

Mamou 8 185 000 1 1 480 000 

Labé 12 185 000 1 2 220 000 

Faranah 10 185 000 1 1 850 000 

Kankan 12 185 000 1 2 220 000 

N'zérékoré 14 185 000 1 2 590 000 

Conakry 12 185 000 

1 

2 220 000 

CHU Donka 2 185 000 370 000 

CHU Ignace Deen 2 185 000 370 000 

CHU Sino- Guinée 2 185 000 370 000 

Total 99 18 315 000 
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Formation 

Désignations Nb jours Montant Nb Personnes Total  

Recharges Facilitateurs               8             105 000                         5        4 200 000    

Perdiem facilitateurs               8             500 000                         5       20 000 000    

Recharges téléphoniques               1             185 000    
                   

100    
    18 500 000    

Sous-Total 1 
                                                                              42 700 

000    

 

Outils de collectes de données 

Désignations Qté Montant Total  

Fiches          13 000                 7 000           91 000 000    

Agrafeuse           198               20 000           3 960 000    

Agrafes           100               20 000           2 000 000    

Paire de ciseaux           198                 5 000              990 000    

Armoires             12          3 800 000         45 600 000    

Sous Total 2                143 550 000    

Total                204 565 000    

 

 

VIII. Chronogramme de formation : 

21/09/2020 Labé 

22/09/2020 Faranah 

23/09/2020 Kindia 

24/09/2020 Mamou 

25/09/2020 Kankan 

28/09/2020 Boké 

29/09/2020 Conakry 
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30/09/2020 N'Zérékoré 

 

IX. Liste des participants 

N° NOM PRENOMS FONCTION  CONTACT REGION STRUCTURE 

1 SOUARE ANSOUMANE  PFR/RH 622 81 49 85 KANKAN KANKAN 

2 CONDE MOUSSA  
GESTIONNAIRE DES 

DONNEES 
622 95 82 85  KANKAN KANKAN 

3 KOULIBALY ZOUMANA  PFR/RH 622 27 91 11 KANKAN SIGUIRI 

4 KEITA FAMORO 
GESTIONNAIRE DES 

DONNEES 
622 05 68 42 KANKAN SIGUIRI 

5 KEITA MAMADY MAMA  PFR/RH 622 34 64 41 KANKAN KEREOUANE 

6 DAFFE ARAFAN  
GESTIONNAIRE DES 

DONNEES 
622 52 38 50 KANKAN KEREOUANE 

7 NABE YOUSSOUF RH 622 29 37 80 KANKAN KOUROUSSA 

8 KAMUS BEA  SUPPLEANT MCM 623 89 80 07 KANKAN KOUROUSSA 

9 CONDE SARATA  PFR/RH 624 19 42 89 KANKAN KANKAN 

10 SACKO KABINE  

SUPPLEANT 

GESTIONNAIRE DES 

DONNEES 

628 79 45 15 KANKAN KANKAN 

11 DIANE MOHAMED LAMINE  
GESTIONNAIRE DES 

DONNEES 
624 54 05 27 KANKAN MANDIANA 

12 MAGASSOUBA MORY  MEDECIN PRATICIENT 628 44 94 50 KANKAN MANDIANA 

13 CAMARA ABDOULAYE MORIA   
GESTION DES 

DONNEES(GRH) 
622 275 650 CONAKRY DSVCO 

14 CAMARA SARAN PFR 622 028 702 CONAKRY DSVCO 

15 SOW MAMADOU OURY     PFR 622397349 CONAKRY DCS MATAM 

16 DANSOKO DANSSIRA             GRH 622 777 105 CONAKRY DCS MATAM 

17 BANGOURA LANSANA            
SUPPLEANT CHARGE 

STATISTIQUE 
622 801 802 CONAKRY DCS RATOMA 

18 CAMARA OUMAR              PFR 622 222 286 CONAKRY DCS RATOMA  

19 BAH HADIATOU                       GRH 622 305 074 CONAKRY DCS MATOTO 

20 TOGBA DOUNAMOU         PFR 624 265 556 CONAKRY DCS MATOTO 

21 SOW MOUSTAPHA                 SUPPLEANT MCM 628 303 712 CONAKRY DCS DIXINN 

22 AUBLET 
ROKIATOU MARIE 

LAURE  
GRH 623 719 285 CONAKRY DCS DIXINN 

23 TRAORE  OUMAR               PFR 628 448 631 CONAKRY DCS KALOUM 

24 TOURE SOULEYMANE      
GESTIONNAIRE DES 

DONNEES 
621 098 065 CONAKRY DCS KALOUM 

25 SOW   IBRAHIMA  GRHS 625505212 BOKE DRS/BOKE 

26 DIALLO TOUMANY  PFR 622265994 BOKE DRS/BOKE 
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N° NOM PRENOMS FONCTION  CONTACT REGION STRUCTURE 

27 CAMARA IBRAHIMA  PFR 622151883 BOKE DRS/BOKE 

28 KOUNDOUNO SANDOUNO MO  GRHS 627717671 BOKE DRS/BOKE 

29 OUANBOUNO MARIE MADELAIN  PFR 622902441 BOKE DPS/BOFFA 

30 KEITA MAKOURA  GRHS 621938751 BOKE DPS/BOFFA 

31 SANGARE MAIMOUNA  GRHS 628598350 BOKE DPS/FRIA 

32 CONDE FRANCEDY  PFR 622908070 BOKE DPS/FRIA 

33 DAPAVOGUI KOIKOI  GRHS 622478024 BOKE DPS/KOUNDARA 

34 KOIVOGUI PEPE  PFR 623127739 BOKE DPS/KOUNDARA 

35 BALAMOU KOLY GNOGNO  GRHS 620797660 BOKE DPS/GAOUAL 

36 GNABALAMOU OUOU  PFR 623878336 BOKE DPS/GAOUAL 

37 CONDE         MOUSSA GRH 622 12 94 78 MAMOU DPS MAMOU 

38 DIALLO        
THIERNO 

SOULEYMANE 
PFR 622 97 27 57 MAMOU DPS MAMOU 

39 KOUROUMA   MOHAMED FANTON PFR / GRH 628 77 73 79 MAMOU DPS DALABA 

40 SOW  HADJA FATIMATOU STATISTICIEN DPS 622 35 07 84 MAMOU DPS DALABA 

41 BALDE  THIERNO BASSIROU PFR / GRH 622 97 15 41 MAMOU DPS PITA 

42 GUILAVOGUI   BARNARD ZEZE 
GESTIONNAIRE DES 

DONNEES DPS 
628 17 85 54 MAMOU DPS PITA 

43 FADIGA      MOHAMED GRH 623 21 87 44 MAMOU DRS MAMOU 

44 CAMARA  YEMARE PFR 622 22 60 40 MAMOU DRS MAMOU 

45 TRAORE LAMINE  RGRHS 628545290 FARANAH DRS 

46 MILLIMONO JEAN MORY  CHARGE STATISTIQUE 621698054 FARANAH DRS 

47 KAMANO TAMBA MOMORY  GRHS 620369595 FARANAH DPS KISSIDOUGOU 

48 KOUROUMA LANCINE 1  PFR 622564709 FARANAH DPS KISIDOUGOU 

49 CAMANO JEAN BAPTISTE  CHARGE SBC 620754012 FARANAH DPS FARANAH 

50 SOW ALPHA MADIAOU  CHARGE STATISTIQUE 622847404 FARANAH DPS FARANAH 

51 KABA MAMADY  PFR 620867879 FARANAH DPS DINGUIRAYE 

52 GBILIMOU MARC  CHARGE D’HYGIENE  623832550 FARANAH DPS DINGUIRAYE 

53 CAMARA MORLAYE  PFR 624396218 FARANAH DPS DABOLA 

54 KEITA NAMORY  SBC 625604208 FARANAH DPS DABOLA 

55 BARRY ABDOULAYE  C/S PFR/RHS DRS 621453571 KINDIA KINDIA 

56 MAGASSOUBA 
MAMADOU 

MALADHO  

SUPPLEANT PFR/RHS 

DRS 
628240079 KINDIA KINDIA 

57  BARRY KADIATA 
BENEVOLE/SUPPLEANTE 

PF RHS DRS 
621231462 KINDIA KINDIA 

58 LOUA BRIGITTE  C/S PFR/RHS DPS 623339391 KINDIA KINDIA 

59 SYLLA MAMOUDOU  
SUPPLEANT PFR RHS 

DPS 
628852153 KINDIA KINDIA 
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N° NOM PRENOMS FONCTION  CONTACT REGION STRUCTURE 

60 SANDOUNO CHRISTINE  C/S PFR/RHS DPS 628060068 KINDIA FORECARIAH 

61 BAMBA GERMAINE  SUPPLEANT PF RHS 622191265 KINDIA FORECARIAH 

62 DIALLO MARIAME  C/S PFR RHS DPS 626667389 KINDIA COYAH 

63 OUENDENO GERARD  SUPPLEANT PFR/RHS 624698826 KINDIA COYAH 

64  BARRY AMADOU OURY PF RHS DPS 622161466 KINDIA DUBREKA 

65 AMARA LOUNSENY C C/S PFR  622249002 KINDIA DUBREKA 

66 DIALLO 
 OUMOU 

KOULTOUMY  
PF RHS DPS 628436051 KINDIA TELIMELE 

67  DIALLO HAFSATOU 
BENEVOLE/SUPPLEANTE 

PF RHS DPS 
628491397 KINDIA TELIMELE 

68 BAH AMADOU LAMARANA  GRH/DRS 628 51 37 39 LABE DRS/LABE 

69 BAH 
MAMADOU 

MOUSTAPHA  
INFORMATICIEN 621 71 36 28 LABE DRS/LABE 

70 DIALLO THIERNO IBRAHIMA  PFR/GRH/DPS 622 73 01 23 LABE DPS/LABE 

71 DIENG OUMOU  CHARGE STATISTIQUE 628 75 86 40 LABE DPS/LABE 

72 KOUROUMA OUSMANE  CHARGE STATISTIQUE 622 78 31 22 LABE DPS/TOUGUE 

73 BALDE 
FATOUMATA BINTA 

TOUGUE  
GRH/HP 620 02 49 28 LABE DPS/TOUGUE 

74 HABA  
KOIRO SENY 

CHARLOTTE  
GRH/DPS 622 38 79 45 LABE DPS/MALI 

75 FANGAMOU ALEXIS MATHIO  
ASSISTANT CHARGE 

STATISTIQUE 
625 72 94 90 LABE DPS/MALI 

76  BARRY IBRAHIMA MARIAMA PFR/GRH/DPS 628 39 69 88 LABE DPS/KOUBIA 

77 DIALLO AMADOU SADIO  PFC/KOUBIA 622 93 44 44 LABE DPS/KOUBIA 

78 OULARE BAKARY  PFR/GRH/DPS 622 15 13 22 LABE DPS/LELOUMA 

79 DIALLO ALPHA MAMOUDOU  PF/SBC 621 23 01 68 LABE DPS/LELOUMA 

80 SAMOURA ALHASSANE                  SRGRHS 626865619 N'ZEREKORE DRS ZALY 

81 GUILAVOGUI     SIRA HELENE       PFR 623533625 N'ZEREKORE DRS ZALY 

82 DOUALAMOU ANTONIO  PFR 622291756 N'ZEREKORE DPS ZALY 

83 Kourouma Marcel                        DPS 628644096 N'ZEREKORE   

84 BEAVOGUI ZEZE                              ASSISTANT MCM  628 483 759 N'ZEREKORE MACENTA 

85 BONGONO SAA ANTOINE          DPS 622 248 908 N'ZEREKORE MACENTA 

86 ZOUMANIGUI DAVID DJAVILY        CHARGE DE PFR 623 560 768 N'ZEREKORE GUECKEDOU 

87 TOURE WILLAM BOUA       DPS 621 004 293 N'ZEREKORE GUECKEDOU 

88 FOFANA ANSSOUMANE               
CHEF SECTION HYGIENE 

PCI 
625 552 171 N'ZEREKORE BEYLA 

89 CONDE NANKOUMAN         DPS 628 406 629 N'ZEREKORE BEYLA 

90 LAMA MOLOU                           STATISTICIEN 620 423 936 N'ZEREKORE LOLA 

91 TRAORE GBATO STATISTIQUE 622 321 799 N'ZEREKORE LOLA 
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N° NOM PRENOMS FONCTION  CONTACT REGION STRUCTURE 

92 GROVOGUI PEMA                           SUPPLEANT PFR 622 807 858 N'ZEREKORE YOMOU 

93 LAMA YONYON       DPS 621 223 498 N'ZEREKORE YOMOU 

94 DIALLO FATOUMATA STATISTICIEN 628203848 
HN/SINO-

GUINEE 
CHU DONKA 

95 BARRY MAMADOU DIOULDE STATISTICIEN 622285792 
HN/SINO-

GUINEE 
CHU DONKA 

96 CAMARA KANKE STATISTICIEN 628418035 
HN/SINO-

GUINEE 
HN IGNACE DEEN 

97 CONDE NAMOUDOU MEDECIN 620862682 
HN/SINO-

GUINEE 
HN IGNACE DEEN 

98 BAH 
MAMADOU 

SANOUSSY 
STATISTIQUE 622177768 

HN/SINO-

GUINEE 
SINO GUINEE 

99 CAMARA AZIZ MEDECIN 621773602 
HN/SINO-

GUINEE 
SINO GUINEE 

 

 

2.9 TDR de mise à jour des données du personnel de santé dans 

iHRIS :  Formation sur iHRIS, Collecte et Saisie, Actualisation des 

données existantes sur les Fonctionnaires et Contractuels) dans les 

huit régions Faranah, Labé, Conakry, Kindia, Mamou, Boké, Kankan et 

N’Zérékoré,  prévu en 2020 (non exécuté, décision DRH) 
 

Contexte et justification 
L’analyse de la situation des Ressources Humaines en Santé (RHS), a montré que 

celles-ci sont insuffisantes sur le plan quantitatif et qualitatif, mal distribuées et peu 

performantes. La production inappropriée des ressources humaines pour la santé, 

l’irrégularité du recrutement et la mauvaise gestion des effectifs disponibles, faute de 

bonne gouvernance dans les secteurs partenaires (systèmes sanitaire et éducatif, 

Finances, Fonction publique, notamment) en sont les principales causes. Cette idée 

doit être soutenue par l’énoncé du ratio (norme OMS) confrontée à la situation 

actuelle du pays (ratio actuel). 

Il en résulte une disponibilité inadéquate des ressources humaines pour la santé 

(RHS) dans les structures de santé, une offre insuffisante de services de qualité 

et une insatisfaction chronique des usagers (seuls 49% sont satisfaits) et des 

gouvernants, avec le risque de compromettre l’atteinte des objectifs du système 
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de santé notamment les OMD 4, 5 et 6. (Source : Plan stratégique de 

développement des RHS 2013).  

Pour pallier à cette situation, le Ministère de la Santé compte mettre à jour la base 

de données – iHRIS (Integrated Human Resource Information System) sur le 

personnel sanitaire en Guinée pour s’assurer de la maitrise des informations sur 

les ressources humaines dans le secteur public pour prendre les décisions qui en 

découlent.  

C’est dans ce cadre que la coopération Allemande la (GIZ), appuie la Direction des 

Ressources Humaines du ministère de la santé à réaliser cette activité (Formation sur 

iHRIS, collecte, saisie et l’actualisation) des données personnelles de santé. 

2. Objectif General : 

Assurer la mise à jour des données du personnel de santé dans iHRIS  
(Formation sur iHRIS, Collecte et Saisie, Actualisation des données existantes sur 
les Fonctionnaires et Contractuels) dans les huit régions Faranah, Labé, Conakry, 
Kindia, Mamou, Boké, Kankan et   N’zérékoré 

 

Objectifs Spécifiques 

➢ Former les responsables de la gestion des ressources Humaines en santé sur 

iHRIS pour collecter, saisir et l’actualiser les données personnelles de santé. 

➢ Faire un rappel sur la fiche de collecte 

➢ Faire un échantillon de collecte au niveau de la DRS, DPS, et à l’Hôpital 

Régional 

➢ Présenter iHRIS et ses fonctionnalités 

➢ Faire la saisie des échantillons collectés à la DRS, DPS, et à l’Hôpital 

Régional 

 

3. Résultats Attendus 

 

➢ Les responsables de la gestion des ressources Humaines en santé sont formés sur 

iHRIS pour collecter, saisir et l’actualiser les données personnelles de santé. 

➢ Un rappel sur la fiche de collecte est effectué 

➢ Un échantillon de collecte au niveau de la DRS, DPS, et à l’Hôpital Régional est 

fait 

➢ iHRIS et ses fonctionnalités sont présentés   

➢ Un échantillon de saisie des données collectées à la DRS, DPS, et à l’Hôpital 

Régional est fait. 
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➢ Les responsables de la gestion des ressources Humaines en santé sont 

capables de collecter, saisir et actualiser les données du personnel de santé  
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4. Méthodologies : 

 Une approche méthodologique consistera à déployer simultanément deux équipes 

de facilitateurs (du comité technique ihris) de trois personnes dont une équipe par 

axe. L’apprentissage par compétence (APC) est la méthode adoptée.  

5. Profil des participants : sont les responsables de la gestion des ressources 

humaines en santé dans les régions et préfectures dont quatre (4) personnes au 

niveau du chef lieux de la région (deux 2 de la DRS et deux (2) de la DPS), deux (2) 

au niveau de chaque préfecture, Donka 2, Ignace deen 2, Sino-Guinéen 1 et 8 du 

niveau central soit un total de 105 personnes à former.    

6. Matérielles :  

Les ressources matérielles. 

− Un Vidéo projecteur /Région ; 

− Un rouloux du Papier padex / Région ; 

− Un paquet des marker/ axe 

− 5 Rallonges/ Région ; 

− Connexion internet 15 giga/ par personne 

 

7. Logistiques : deux (2) véhicules 4X4  

Lieux et période :  
Cette activité se déroulera du 11 janvier au 07 février 2021 à raison de cinq (5) Jours 

par Région. 

 

8. Axes des équipes :  

Axe1 : Conakry, Boké, Kindia, Mamou 

  

N° Prénoms & Nom Fonction Numéro Mail 

1 Mr Fidel Saraman KAMANO Directeur Adjoint 620477043 fidelskamano@gmail.com 

2 Dr Diouhé BALBE Chef de Division 622263764 diouhe73@gmail.com 

3 Mr Mamadou Maladho 
DIALLO 

Chef section 622494228 maladho90diallo@gmail.com 

 

Axe2 : Labé, Faranah, Kankan, N'Zérékoré 

N° Prénoms & Nom Fonction Numéro Mail 

1 Mr Amadou DIALLO Chef section 625375858 adadrhms@gmail.com 

2 Mme Kadiatou KEITA Chef section 624737886 kisselykeita@gmail.com 

3 Mr Sékou SYLLA Chargé d’étude 620033613 sekouwarra90@gmail.com 
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Axe1 : Conakry, Boké, Kindia, Mamou 

 

 Sem 1 (Mamou) Sem 2 (Kindia) 

Activités Lu Ma Me jeu Ve Di Lu Ma Me Jeu Ve Sa 

Formation sur IHRIS x     

 

x      

Collecte des données du 

personnel de santé 
 x     x     

Collecte des données du 

personnel de santé 
  x     x    

Saisie des données dans Ihris    X     x   

Saisie des données dans Ihris     x     x  

Voyage      x      x 

 

 

 

 

 

 

Axe2 : Labé, Faranah, Kankan, N'Nzérékoré 

 Sem 1 (Labe) Sem 2 (Faranah) 

Activités Di Lu Ma 
M

e 
Jeu Ve S Di Lu Ma Me Jeu 

V

e 
Sa 

Formation sur IHRIS 

 

x       x      

Collecte des données du 

personnel de santé 
 x       x     

Collecte des données du 

personnel de santé 
  x       x    

Saisie des données dans 

Ihris 
   X       x   

Saisie des données dans 

Ihris 
    x       x  

Voyage x      x       x 

               

 Sem 3 (Boké) Sem 3 (Conakry) 

Activités Di Lu Ma Me Jeu Ve S Di Lu Ma Me Jeu Ve S 

Formation sur IHRIS 

 

x       x      

Collecte des données du 

personnel de santé 
 x     

 
 x     

Collecte des données du 

personnel de santé 
  x    

 
  x    

Saisie des données dans Ihris    X       X   

Saisie des données dans Ihris     x       x  

Voyage       x       x 

 Sem 3 (Kankan) Sem 3 (N’Zerekore) 

Activités Di 
L

u 
Ma Me Jeu Ve S Di Lu Ma Me Jeu Ve S Di 
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9. Chronogramme de la formation   

 

Régions  Régions   

Mamou Equipe1 Labé Equipe2 11-15 

Kindia Equipe1 Faranah Equipe2 18-22 

Boké Equipe1 Kankan Equipe2 25- 29 

Conakry Equipe1 N’Zérékoré Equipe2 01-05 

     

 

  

Formation sur IHRIS 

 

x       x       

Collecte des données du 

personnel de santé 
 x     

 
 x      

Collecte des données du 

personnel de santé 
  x    

 
  x     

Saisie des données dans 

Ihris 
   X   

 
   X    

Saisie des données dans 

Ihris 
    x  

 
    x   

Voyage x      x       x x 
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2.10 Rapport Synthèse de la formation des Responsables des 

Ressources Humaines des huit régions du pays sur la collecte des 

données du personnel de santé, 09/2020 
 

I. INTRODUCTION : 

L’analyse de situation des Ressources Humaines en Santé (RHS), a montré que 

celles-ci sont insuffisantes sur le plan quantitatif et qualitatif, mal distribuées et 

peu performantes. Selon les rapports issus des états généraux de la santé en 2014, 

audit institutionnel du MS en novembre 2016 et le rapport de l’Etude sur la charge 

de travail (WISN) 2019, il ressort que les effectifs du personnel de santé sont 

insuffisants et mal repartis sur l’ensemble du territoire national avec pléthore dans 

les centres urbains notamment à Conakry au détriment des zones rurales.  

 

INTRODUCTION 

En effet, notre pays avec un ratio de 7 agents de santé pour 10 000 habitants est 

en deçà des normes de l’OMS, soit 23 agents pour 10 000 habitants. 

Il en résulte, selon le Plan stratégique de développement des RHS 2013, une 

disponibilité inadéquate des ressources humaines pour la santé (RHS) dans les 

structures de santé, une offre insuffisante de services de qualité et une 

insatisfaction chronique des usagers (51%) et des gouvernants. Cette tendance, si 

elle se maintient, risque de compromettre l’atteinte des objectifs du système de 

santé notamment les Objectifs de Développement Durable (ODD).  

Pour corriger cette situation, le Ministère de la Santé a déjà adopté l’iHRIS 

(Integrated Human Resource Information System) comme outil de gestion de 

l’ensemble du personnel de santé de la Guinée (public et privé). 

Conséquemment, une équipe de formateurs du niveau central a été mis en place.  

Mais dans le contexte actuel avec l’épidémie COVID-19, les mouvements du 

personnel sont restreints et le nombre maximum de personnes qui puissent être 

ensemble dans le même espace est réduit. C’est pourquoi le personnel de santé au 

niveau central et décentralisé doit recourir à leurs compétences numériques pour 

accéder et utiliser des outils d’audio-vidéo Conférence. 

C’est dans ce cadre ,la coopération Allemande à travers son projet GIZ/ PASA2 

propose pour le personnels de Santé dans ses activités de lutte contre le COVID-

19 :  
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➢ De promouvoir les outils informatiques qui facilitent « social distancing »/ 

distanciation sociale pour éviter les rassemblements de plusieurs personnes 

à un même endroit; 

➢ De promouvoir des solutions de travail collaboratifs / dépôts de documents 

(Google drive, drop box, Google forms, Slack, Trello) 

➢ De promouvoir l’audio-vidéo conférence gratuits (Google Hangout/ Meet, 

Jitsi, WhatsApp, Zoom, …)" 

Profitant de cette situation d’urgence sanitaire exceptionnelle de COVID-19, le 

Ministère de la Santé à travers la DNRHS avec l’appui technique et financier de 

la GIZ dans le cadre du PASA2 a organisé la formation des Responsables de la 

Gestion des Ressources Humaines en santé au niveau déconcentré (DSVCo/DRS 

et DPS/DCS) pour assurer la collecte des données du personnel de santé 

fonctionnaires et contractuels permanents évoluant dans nos formations 

sanitaires. 

II. OBJECTIF GENERAL : 

Collecter les données du personnel de santé dans les huit (8) Régions 

Administratives de la Guinée pendant cette période de crise sanitaire de Covid-

19. 

III. OBJECTIFS SPECIFIQUES : 

❖ Former les Responsables de la Gestion des Ressources Humaines sur 

l’utilisation des logiciels collaboratifs pour faciliter le travail à distance ; 

❖ Former les Responsables de la Gestion des Ressources Humaines sur la 

collecte des données du personnel de santé par vidéo conférence (TEAMS) 

; 

❖ Renforcer les compétences des participants sur le remplissage de la fiche 

de collecte du personnel de santé ; 

❖ Présenter les documents administratifs recommandés pour l’enrôlement 

d’un fonctionnaires et contractuel permanent de l’Etat ; 

❖ Identifier les catégories du personnel de santé évoluant dans nos structures 

sanitaires. 

IV.  METHODOLOGIE :  

Elle a consisté en des présentations de la fiche de collecte améliorée, des 

documents administratifs ,des catégories professionnelles et du guide de 

remplissage de la nouvelle fiche de collecte à travers l’outils de visioconférence 
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Teams par Région Administrative ;Questions réponses suivi d’exercices 

pratiques. 

 

V. DEROULEMENT:  

Au total  99 participants sur 99 invités soit un taux de participation de 100%. 

Les cérémonies d’ouverture ont toutes connu trois (3) interventions : 

Le chef de Divion GPEEC qui, au nom de la DRHS a souhaité la bienvenu aux 

participants et les a remercié pour avoir répondu à l’appelle du MS avant de 

camper l’évènement dans son contexte. Il a en outre demande aux participants de 

suivre  pour comprendre et maitriser les rubriques de la fiche de collecte pour 

pouvoir collecter des données de qualité. 

Le consultant qui accompagne la Guinée dans la mise en œuvre d’Ihris a à son 

tour salué et souhaité la bienvenue aux PF dans la Plateforme ihris. Il a dans son 

intervention demandé aux PF de suivre attentivement la formation  pour que toute 

l’équipe soit au même niveaux de compréhension  des rubriques de la fiche de 

collecte ; il a rappelé le rôle des PF dans la collecte des données de qualité et la 

promptitude dans les mises à jour des données du personnel de santé . Eté présidée 

par Monsieur les DSVCO/DRS, qui dans leurs allocutions  

Le représentant de la Giz à au nom de son institution, exprimé sa satisfaction quant 

à la tenue de cette formation compte tenu de l’importance  des ressources 

humaines en santé. Il a exhorté les participants à une contribution de qualité pour 

l’atteinte des objectifs de la formation.  

Les DRS/ DSVCo, au nom de Monsieur le Ministre de la Santé, ont tous souhaité 

la cordiale bienvenue aux participants dans leurs régions respectives. Ils ont 

remercié la GIZ,  pour son appui constant  au ministère de la santé  dans le 

renforcement du système de santé Guinéen et le consultant pour sa disponibilité à 

accompagner la Guinée dans l’opérationnalisation effective de la plateforme Ihris 

. Ils ont tous avant de déclarer ouvert les ateliers de formation, demandé aux 

participants d’accorder une attention particulière à cette formation afin d’obtenir 

les résultats escomptés. 

Durant les jours de formation en raison d’une journée par Région, les outils 

suivant ont été présentés  aux PF avec des exercices  pratiques d’utilisation: 

I.LA FICHE DE COLLECTE : 

1. Coordonnées de la structure 

2. État civil de l’employé 

3. Information sur le contact 

4. Information sur la famille 

5. Situation professionnelle 

6. Statut administratif et position administrative 

7. Poste du travail 
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8. Avantage/paiement spécial ou autre source de revenu 

9. Parcours professionnel 

10. Inscription Professionnelle 

11. Parcours éducatif 

12. Compétences/maitrise des langues 

13. Évaluation en cours de carrière 

        14.Sanctions disciplinaires 

 

 

II. DOCUMENTS ADMINISTRATIFS RECOMMANDES POUR 

L’ENROLEMENT D’UN FONCTIONNAIRE OU UN CONTRACTUEL 

PERMANENT : 

➢ Acte d’engagement à la fonction publique (arrêté) ; 

➢ Acte d’affectation (décision) 

➢ Le bulletin de salaire 

➢ Le diplôme 

➢ Carte d’identité ou passeport 

➢ Une photo d’identité 

➢ La Fiche Biométrique 

➢ Documents de contrat 

➢ Attestation de prise de service 

➢ Extrait de naissance 

➢ Attestation d’Enrôlement de la Fonction Publique 

III. LE GUIDE DE REMPLISSAGE : 

Pour faciliter le remplissage de la fiche de collecte, un guide a été présenté aux 

PF pour s’en servir au besoin. 

IV. LES CATEGORIES PROFESSIONNELLES : 

Toutes les catégories professionnelles rencontrées dans nos établissements 

sanitaires ainsi que leur corps selon le statut particulier du personnel de santé ont 

été présentées. 

V. LES DEGRE DE SANCTION DISCIPLINAIRE, LES FORMES DE 

MOTIVATION  ET LES DISTINCTIONS HONORIFIQUES: selon le statut 

général des fonctionnaires en République de Guinée. 
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VI. RESULTATS OBTENUS :  

• Les PF connaissent parfaitement la fiche de collectes et sont capables de 

collecter des données de qualité du personnel de santé ; 

• Les PF connaissent les documents administratifs recommandés pour 

l’enrôlement d’un fonctionnaire ou un contractuel permanent de l’Etat ; 

• Les PF connaissent  utiliser le Guide de remplissage de la fiche pour une 

collecte de données de qualité. 

• Les PTF connaissent les catégories évoluant dans nos formations sanitaires; 

 

VII.  POINTS FORTS DE LA FORMATION : 

• L’utilisation de la vidéo conférence ;  

• Appui du Ministère de la santé ; 

• Appui technique et financier de la GIZ ; 

• Disponibilité des facilitateurs et participants ; 

• Participation du consultant pendant toute la durée de la  formation. 

VIII.   DIFFICULTES RENCONTREES : 

• Problèmes de connexion internet ; 

• La durée de formation insuffisante. 

 

  IX.    RECOMMANDATIONS : 

Au Ministère de la Santé/ Partenaires : 

• Accorder un appui logistique et financier aux RHS pour leur permettre de 

descendre sur le terrain et toucher du doigt la réalité (Supervision). 

• Doter les PF RHS en ordinateurs portables pour la gestion des données. 

• Partager les documents de la formation à toute l’équipe de la taskforce 

ihris ; 

Aux participants : 
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• Faire la restitution de la formation aux responsables des formations 

sanitaires ; 

• Faire la situation du personnel de santé par catégories et par structures ; 

• Elaborer les drafts de TDR/Région de la prochaine activité de collecte des 

données du personnel de santé et soumettre à la DGPEEC pour compilation 

et élaboration du TDR de collecte Nationale. 

  X.    REMERCIEMENTS : 

Les participants remercient : 

• Le Ministère de la santé à travers la Direction des Ressources Humaines en 

Santé pour la mise en place d’un système de gestion des ressources 

humaines (iRHIS) ; 

• Les partenaires au développement notamment la GIZ pour son appui 

technique et financiers; 

• Les facilitateurs pour leur disponibilité et la qualité de la formation.    

 

XI. PROCHAINES ETAPES :  

• Restituer cette formation aux responsables des structures/services ; 

• Elaboration des drafts de TDR de collecte des données du personnel de 

santé par Région et soumission à la DGPEEC dans les plus brefs délais. 

                                                                  

XII. ANNEXE : 

1-Equipe des facilitateurs et consultant 

2-Liste des participants 

N° NOM PRENOMS FONCTION  CONTACT REGION STRUCTURE 

1 SOUARE ANSOUMANE  PFR/RH 622 81 49 85 KANKAN KANKAN 

2 CONDE MOUSSA  
GESTIONNAIRE DES 
DONNEES 

622 95 82 85  KANKAN KANKAN 

3 KOULIBALY ZOUMANA  PFR/RH 622 27 91 11 KANKAN SIGUIRI 

4 KEITA FAMORO 
GESTIONNAIRE DES 
DONNEES 

622 05 68 42 KANKAN SIGUIRI 

5 KEITA MAMADY MAMA  PFR/RH 622 34 64 41 KANKAN KEREOUANE 

6 DAFFE ARAFAN  
GESTIONNAIRE DES 
DONNEES 

622 52 38 50 KANKAN KEREOUANE 

7 NABE YOUSSOUF RH 622 29 37 80 KANKAN KOUROUSSA 

8 KAMUS BEA  SUPPLEANT MCM 623 89 80 07 KANKAN KOUROUSSA 

9 CONDE SARATA  PFR/RH 624 19 42 89 KANKAN KANKAN 

10 SACKO KABINE  
SUPPLEANT GESTIONNAIRE 
DES DONNEES 

628 79 45 15 KANKAN KANKAN 

11 DIANE MOHAMED LAMINE  
GESTIONNAIRE DES 
DONNEES 

624 54 05 27 KANKAN MANDIANA 

12 MAGASSOUBA MORY  MEDECIN PRATICIENT 628 44 94 50 KANKAN MANDIANA 

13 CAMARA ABDOULAYE MORIA   
GESTION DES 
DONNEES(GRH) 

622 275 650 CONAKRY DSVCO 

14 CAMARA SARAN PFR 622 028 702 CONAKRY DSVCO 
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15 SOW MAMADOU OURY     PFR 622397349 CONAKRY DCS MATAM 

16 DANSOKO DANSSIRA             GRH 622 777 105 CONAKRY DCS MATAM 

17 BANGOURA LANSANA            
SUPPLEANT CHARGE 
STATISTIQUE 

622 801 802 CONAKRY DCS RATOMA 

18 CAMARA OUMAR              PFR 622 222 286 CONAKRY DCS RATOMA  

19 BAH HADIATOU                       GRH 622 305 074 CONAKRY DCS MATOTO 

20 TOGBA DOUNAMOU         PFR 624 265 556 CONAKRY DCS MATOTO 

21 SOW MOUSTAPHA                 SUPPLEANT MCM 628 303 712 CONAKRY DCS DIXINN 

22 AUBLET ROKIATOU MARIE LAURE  GRH 623 719 285 CONAKRY DCS DIXINN 

23 TRAORE  OUMAR               PFR 628 448 631 CONAKRY DCS KALOUM 

24 TOURE SOULEYMANE      
GESTIONNAIRE DES 
DONNEES 

621 098 065 CONAKRY DCS KALOUM 

25 SOW   IBRAHIMA  GRHS 625505212 BOKE DRS/BOKE 

26 DIALLO TOUMANY  PFR 622265994 BOKE DRS/BOKE 

27 CAMARA IBRAHIMA  PFR 622151883 BOKE DRS/BOKE 

28 KOUNDOUNO SANDOUNO MO  GRHS 627717671 BOKE DRS/BOKE 

29 OUANBOUNO MARIE MADELAIN  PFR 622902441 BOKE DPS/BOFFA 

30 KEITA MAKOURA  GRHS 621938751 BOKE DPS/BOFFA 

31 SANGARE MAIMOUNA  GRHS 628598350 BOKE DPS/FRIA 

32 CONDE FRANCEDY  PFR 622908070 BOKE DPS/FRIA 

33 DAPAVOGUI KOIKOI  GRHS 622478024 BOKE DPS/KOUNDARA 

34 KOIVOGUI PEPE  PFR 623127739 BOKE DPS/KOUNDARA 

35 BALAMOU KOLY GNOGNO  GRHS 620797660 BOKE DPS/GAOUAL 

36 GNABALAMOU OUOU  PFR 623878336 BOKE DPS/GAOUAL 

37 CONDE         MOUSSA GRH 622 12 94 78 MAMOU DPS MAMOU 

38 DIALLO        THIERNO SOULEYMANE PFR 622 97 27 57 MAMOU DPS MAMOU 

39 KOUROUMA   MOHAMED FANTON PFR / GRH 628 77 73 79 MAMOU DPS DALABA 

40 SOW  HADJA FATIMATOU STATISTICIEN DPS 622 35 07 84 MAMOU DPS DALABA 

41 BALDE  THIERNO BASSIROU PFR / GRH 622 97 15 41 MAMOU DPS PITA 

42 GUILAVOGUI   BARNARD ZEZE 
GESTIONNAIRE DES 
DONNEES DPS 

628 17 85 54 MAMOU DPS PITA 

43 FADIGA      MOHAMED GRH 623 21 87 44 MAMOU DRS MAMOU 

44 CAMARA  YEMARE PFR 622 22 60 40 MAMOU DRS MAMOU 

45 TRAORE LAMINE  RGRHS 628545290 FARANAH DRS 

46 MILLIMONO JEAN MORY  CHARGE STATISTIQUE 621698054 FARANAH DRS 

47 KAMANO TAMBA MOMORY  GRHS 620369595 FARANAH DPS KISSIDOUGOU 

48 KOUROUMA LANCINE 1  PFR 622564709 FARANAH DPS KISIDOUGOU 

49 CAMANO JEAN BAPTISTE  CHARGE SBC 620754012 FARANAH DPS FARANAH 

50 SOW ALPHA MADIAOU  CHARGE STATISTIQUE 622847404 FARANAH DPS FARANAH 

51 KABA MAMADY  PFR 620867879 FARANAH DPS DINGUIRAYE 

52 GBILIMOU MARC  CHARGE D’HYGIENE  623832550 FARANAH DPS DINGUIRAYE 

53 CAMARA MORLAYE  PFR 624396218 FARANAH DPS DABOLA 

54 KEITA NAMORY  SBC 625604208 FARANAH DPS DABOLA 

55 BARRY ABDOULAYE  C/S PFR/RHS DRS 621453571 KINDIA KINDIA 

56 MAGASSOUBA MAMADOU MALADHO  SUPPLEANT PFR/RHS DRS 628240079 KINDIA KINDIA 

57  BARRY KADIATA 
BENEVOLE/SUPPLEANTE PF 
RHS DRS 

621231462 KINDIA KINDIA 

58 LOUA BRIGITTE  C/S PFR/RHS DPS 623339391 KINDIA KINDIA 

59 SYLLA MAMOUDOU  SUPPLEANT PFR RHS DPS 628852153 KINDIA KINDIA 

60 SANDOUNO CHRISTINE  C/S PFR/RHS DPS 628060068 KINDIA FORECARIAH 

61 BAMBA GERMAINE  SUPPLEANT PF RHS 622191265 KINDIA FORECARIAH 

62 DIALLO MARIAME  C/S PFR RHS DPS 626667389 KINDIA COYAH 

63 OUENDENO GERARD  SUPPLEANT PFR/RHS 624698826 KINDIA COYAH 

64  BARRY AMADOU OURY PF RHS DPS 622161466 KINDIA DUBREKA 
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65 AMARA LOUNSENY C C/S PFR  622249002 KINDIA DUBREKA 

66 DIALLO  OUMOU KOULTOUMY  PF RHS DPS 628436051 KINDIA TELIMELE 

67  DIALLO HAFSATOU 
BENEVOLE/SUPPLEANTE PF 
RHS DPS 

628491397 KINDIA TELIMELE 

68 BAH AMADOU LAMARANA  GRH/DRS 628 51 37 39 LABE DRS/LABE 

69 BAH 
MAMADOU 
MOUSTAPHA  

INFORMATICIEN 621 71 36 28 LABE DRS/LABE 

70 DIALLO THIERNO IBRAHIMA  PFR/GRH/DPS 622 73 01 23 LABE DPS/LABE 

71 DIENG OUMOU  CHARGE STATISTIQUE 628 75 86 40 LABE DPS/LABE 

72 KOUROUMA OUSMANE  CHARGE STATISTIQUE 622 78 31 22 LABE DPS/TOUGUE 

73 BALDE 
FATOUMATA BINTA 
TOUGUE  

GRH/HP 620 02 49 28 LABE DPS/TOUGUE 

74 HABA  KOIRO SENY CHARLOTTE  GRH/DPS 622 38 79 45 LABE DPS/MALI 

75 FANGAMOU ALEXIS MATHIO  
ASSISTANT CHARGE 
STATISTIQUE 

625 72 94 90 LABE DPS/MALI 

76  BARRY IBRAHIMA MARIAMA PFR/GRH/DPS 628 39 69 88 LABE DPS/KOUBIA 

77 DIALLO AMADOU SADIO  PFC/KOUBIA 622 93 44 44 LABE DPS/KOUBIA 

78 OULARE BAKARY  PFR/GRH/DPS 622 15 13 22 LABE DPS/LELOUMA 

79 DIALLO ALPHA MAMOUDOU  PF/SBC 621 23 01 68 LABE DPS/LELOUMA 

80 SAMOURA ALHASSANE                  SRGRHS 626865619 N'ZEREKORE DRS ZALY 

81 GUILAVOGUI     SIRA HELENE       PFR 623533625 N'ZEREKORE DRS ZALY 

82 DOUALAMOU ANTONIO  PFR 622291756 N'ZEREKORE DPS ZALY 

83 Kourouma Marcel                        DPS 628644096 N'ZEREKORE   

84 BEAVOGUI ZEZE                              ASSISTANT MCM  628 483 759 N'ZEREKORE MACENTA 

85 BONGONO SAA ANTOINE          DPS 622 248 908 N'ZEREKORE MACENTA 

86 ZOUMANIGUI DAVID DJAVILY        CHARGE DE PFR 623 560 768 N'ZEREKORE GUECKEDOU 

87 TOURE WILLAM BOUA       DPS 621 004 293 N'ZEREKORE GUECKEDOU 

88 FOFANA ANSSOUMANE               CHEF SECTION HYGIENE PCI 625 552 171 N'ZEREKORE BEYLA 

89 CONDE NANKOUMAN         DPS 628 406 629 N'ZEREKORE BEYLA 

90 LAMA MOLOU                           STATISTICIEN 620 423 936 N'ZEREKORE LOLA 

91 TRAORE GBATO STATISTIQUE 622 321 799 N'ZEREKORE LOLA 

92 GROVOGUI PEMA                           SUPPLEANT PFR 622 807 858 N'ZEREKORE YOMOU 

93 LAMA YONYON       DPS 621 223 498 N'ZEREKORE YOMOU 

94 DIALLO FATOUMATA STATISTICIEN 628203848 HN/SINO-GUINEE CHU DONKA 

95 BARRY MAMADOU DIOULDE STATISTICIEN 622285792 HN/SINO-GUINEE CHU DONKA 

96 CAMARA KANKE STATISTICIEN 628418035 HN/SINO-GUINEE HN IGNACE DEEN 

97 CONDE NAMOUDOU MEDECIN 620862682 HN/SINO-GUINEE HN IGNACE DEEN 

98 BAH MAMADOU SANOUSSY STATISTIQUE 622177768 HN/SINO-GUINEE SINO GUINEE 

99 CAMARA AZIZ MEDECIN 621773602 HN/SINO-GUINEE SINO GUINEE 

 

 

2.11 Rapport synthèse Mise à jour des données du personnel de santé 

dans la base de données iHRIS pour la Région de Conakry (15 Mars au 

22 Juin 2021) 

I. INTRODUCTION 

L’analyse de la situation des Ressources Humaines en Santé (RHS), a montré que 

celles-ci sont insuffisantes sur le plan quantitatif et qualitatif, mal distribuées et 

peu performantes. La production inappropriée des ressources humaines pour la 

santé, l’irrégularité du recrutement et la mauvaise gestion des effectifs 
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disponibles, faute de bonne gouvernance dans les secteurs partenaires (systèmes 

sanitaire et éducatif, Finances, Fonction publique, notamment) en sont les 

principales causes. Cette idée doit être soutenue par l’énoncé du ratio (norme 

OMS) confrontée à la situation actuelle du pays (ratio actuel). 

Il en résulte une disponibilité inadéquate des ressources humaines pour la santé 

(RHS) dans les structures de santé, une offre insuffisante de services de qualité et 

une insatisfaction chronique des usagers (seuls 49% sont satisfaits) et des 

gouvernants, avec le risque de compromettre l’atteinte des objectifs du système 

de santé notamment les OMD 4, 5 et 6. (Source : Plan stratégique de 

développement des RHS 2013).  

Pour pallier à cette situation, le Ministère de la Santé compte mettre à jour la base 

de données – iHRIS (Integrated Human Resource Information System) sur le 

personnel sanitaire en Guinée pour s’assurer de la maitrise des informations sur 

les ressources humaines dans le secteur public pour prendre les décisions qui en 

découlent.  

C’est dans ce cadre que la coopération Allemande (GIZ) à travers le Projet 

d’Appui au Renforcement du Système de Santé (PASA 2) a appuyé la Direction 

des Ressources Humaines du Ministère de la Santé à mettre à jour les données du 

personnel de santé dans la région de Conakry à travers un renforcement de 

capacité sur l’utilisation d’iHRIS pour la collecte et la saisie des données du 

personnel de santé anciens et nouvellement affectés. 

Les structures du niveau central et déconcentrés de Conakry (Hôpitaux Nationaux, 

DCS, CS, CMC, DSVCo, Cabinet, Programmes et Projets) sont entièrement 

couverts par la présente mise à jour. 

II. OBJECTIFS 
Objectif Général : 

Mettre à jour les données du personnel de santé évaluant dans les structures 

sanitaires de la région de Conakry pour la gestion informatisée des ressources 

humaines en santé. 

Objectifs Spécifiques : 

2.2.1 Renforcer les capacités des responsables chargés de gestion des ressources 

humaines en santé (RGRHS) sur l’outil IHRIS à travers des présentations de 

modules en Power Point sur les fonctionnalités d’IHRIS, la collecte, la saisie et la 

mise à jour des données du personnel de santé ; 

2.2.1. Faire un échantillon de collecte des données du personnel de santé 

évoluant dans certaines structures sanitaires de la DSVCo devant servir à mettre 

en pratique les connaissances acquises ; 
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2.2.3. Faire à la fin de la saisie, une confrontation des effectifs payés par le 

Ministère du budget et ceux en activité dans les formations sanitaires afin de 

produire un rapport complet et détaillé de la situation des Ressources humaines 

dans la région spéciale de Conakry.  

III.  METHODOLOGIE : 

           Pour une mise à jour effective et complète des données du personnel de 

santé de la région spéciale de Conakry, l’équipe technique du niveau central a été 

déployée au niveau de la région : 

- Pour dans une première phase (15 au 19 mars 2021), assurer le 

renforcement des capacités des responsables de gestion des 

ressources humaines en santé (RGRHS) et points focaux (PF) ayant 

désormais la charge et responsabilité d’assurer cette mise à jour ; 

- Dans sa deuxième phase (22 mars 2021 au 02 avril 2021), elle a 
procédé à la collecte des données du personnel de santé anciens 
et nouvellement affectés à travers la mise à disposition des fiches 
de collecte sous la supervision de l’équipe technique du niveau 
central ; 

- Dans sa troisième phase, elle a procédé à la saisie et mise à jour 
des données collectées et à une confrontation des effectifs 
recensés et ceux du fichier du budget pour produire un rapport sur 
les ressources humaines en santé de toute la Région de Conakry. 

 
IV.  Profils des Participants : 

Les principaux participants de cette activité sont les responsables de gestion des 

ressources humaines en santé (RGRHS) et /ou les responsables de Planification, 

Formation, Recherche (PFR). Ce sont : 

- Le GRHS et le PFR de la DSVCo : 2 

- Le GRHS et le PFR des DCS : 10 

- Niveau central et déconcentré : 31 

- Equipe Technique du Niveau Central : 7 

III. DEROULEMENT : 

Une cinquantaine de cadres du Ministère de la Santé avec la participation du 

Partenaire technique et financier, la GIZ ce sont donnés rendez-vous à la DSVCo 

pour la mise à jour des données du personnel de santé évoluant dans la région de 

Conakry.  

Sur un total de 43 participants invités, 43 Responsables de Gestion des Ressources 

Humaines en Santé (RGRHS) ont effectivement pris part à cette activité soit un 

taux de participation de 100%. 

Nombre de participants par structure :  
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o Equipe technique iHRIS : 7/7 

o Equipe PASA : 1 

o DSVCo : 2/2 

o DCS Ratoma : 2/2 

o DCS Kaloum : 2/2 

o DCS Dixinn : 2/2 

o DCS Matam : 2/2 

o DCS Matoto : 2/2 

o CHU Donka : 2/2 

o CHU Ignace Deenn : 2/2 

o Hôpital Kipé : 1/1 

o Niveau Central et déconcentrées : 25 

L’activité de mise à jour s’est déroulé en deux (2) sessions : 

Première session :  

Renforcement de compétences des responsables de gestion des ressources humaines en 

santé (RGRHS/PF) : 

Les activités de mise à jour des données du personnel de santé de la région de 

Conakry dans sa première session ont commencé par la cérémonie d’ouverture 

présidée par Mme la Directrice Régional de la Santé de la ville de Conakry 

(DSVCo) et a connu trois (3) interventions : 

❖ Le représentant du Partenaire technique et financier de la GIZ : 

Le représentant de GIZ a, au nom de son institution exprimé sa satisfaction quant 

à la tenue de cette formation compte tenu de l’importance des Ressources 

Humaines en Santé. Il a exhorté tous les participants à une contribution de qualité 

pour attendre les objectifs fixés pour la mise à jour effective des données du 

personnel de santé.  

❖ Le chef de Division GPEEC : 

Le représentant de la DRHS a à son tour, au nom de Monsieur le Directeur des 

Ressources Humaines en Santé, remercié tous les participants pour leur présence 

effective. 

Il a informé les RGRHS de la fonctionnalité de la plateforme IHRIS au niveau de 

la région ,qui désormais  nous permettra de contrôler le mouvement du personnel 

(Entrant et sortants), d’assurer une communication entre le niveau inférieur et 

central, de renforcer la collaboration entre la DRHS et les RGRHS, de résoudre la 

mauvaise distribution du personnel de santé dans les structures, d’identifier les 

besoins en formation, les postes vacants et ouverts par structures, de faire des 
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mises à jour périodiques et en un mot permettre l’élaboration des documents 

normatifs dans le domaine de la gestion des ressources humaine en générale. 

❖ Directrice Régionale de la Santé de la Ville de Conakry (DSVCo) 
: 

Madame la Directrice de la Sante de la Ville de Conakry, au nom de Monsieur le 

Ministre de la Santé, a remercié tous les participants pour leur présence effective 

et la GIZ, pour son appui constant au ministère de la santé dans le renforcement 

du système de santé Guinéen. Elle a enfin souhaité un plein succès à cette 

formation avant de déclarer ouvert l’activité de mise à jour des données du 

personnel de santé de la région spéciale de Conakry. 

Au cours de cette première session de renforcement de compétences des RGRHS, 

les modules suivants ont été passés en revue : 

Introduction sur le Logiciel IHRIS comme outil de planification et de gestion des 

ressources humaines en santé.  

➢ Logiciel IHRIS Manage : 

Outil de gestion des ressources humaines permettant à une organisation de   mettre 

en place et de gérer une stratégie globale en matière de ressources humaines. 

Il aide les organisations à gérer leur personnel d’une manière plus efficace et plus 

performante tout en réduisant les coûts et les données erronées.  

➢ Options de recherche et l’utilisation des rapports dans iHRIS :  

Ils se sont familiariser avec les options des recherches des informations sur les 

agents, les postes et les structures dans iHRIS Manage et notions de base sur la 

visualisation des données. 

➢ Séances pratiques sur l’utilisation d’IHRIS Manage (Remplissage 

de la fiche de collecte) : 

Des exercices pratiques ont été donnés aux participants pour comprendre le 

remplissage de la fiche de collecte standardisée par binôme.  

➢ Séances pratiques de saisie des données (Module saisie) :  

Les participants ont saisi les échantillons de données collectées au niveau de 

certaines structures de la ville de Conakry après la formation sur le module saisi ;  

➢ Séances pratiques de collecte et saisie des échantillons de 

fiches : 
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Conformément à l’agenda, un échantillon de collecte de données du personnel 

évoluant au niveau de certaines structures ciblées de la ville de Conakry a été 

réalisé. Une certaine quantité de fiches a été collectées et saisies en guise 

d’exercices pratiques pour l’appropriation. 
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Deuxième session : 

La deuxième session a été consacrée à la collecte, la saisie et à la mise à jour des données du 

personnel de santé dans la base IHRIS : 

Après le renforcement des compétences des Responsables de Gestion des 
Ressources Humaines en Santé (RGRHS) sur l’outil IHRIS Manage, la 

collecte, la saisie et la mise à jour, ils ont été déployés dans leurs Structures 
sanitaires d’origine respectifs pour assurer le recensement exhaustif des 

agents de santé. 

RESULTATS OBTENUS : 
A. REGION DE CONAKRY 
1.1 NOMBRE DE FICHES ATTENDUS PAR STRUCTURES : 

Tableau 1 : Répartition des effectifs attendus par structure dans la région de Conakry selon les 

états de paye du budget Avril 2021 : 
 

N° 
STRUCTURES  

SANITAIRES 

Effectifs du 

Budget 

Effectifs 

Collecte et 

saisie 

1 Cabinet 2652 2652 

2 Programmes et Projets 111 111 

3 Hôpitaux Nationaux 862 862 

4 DSVCo 16 16 

5 DCS Dixinn 153 153 

6 DCS Kaloum 97 97 

7 DCS Matam 266 266 

8 DCS Matoto 343 343 

9 DCS Ratoma 306 306 

TOTAL 4806 4806 

 

 

1.2  NOMBRE DE FICHES COLLECTES ET SAISIES DANS IHRIS PAR STRUCTURES ; 

Tableau 2 : Répartition des effectifs des agents recensés et saisis pour les structures de la 

région de Conakry : 
 

N° STRUCTURES Effectifs Recensés Fiches Saisies 

1 Niveau Central 706 706 

2 Programmes et Projets 121 121 

3 Hôpitaux Nationaux 862 862 

4 DSVCo 13 13 

5 DCS Dixinn 150 150 

6 DCS Kaloum 106 106 

7 DCS Matam 290 290 

8 DCS Matoto 310 310 
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9 DCS Ratoma 364 364 

TOTAL 2922 2922 

 

3.3 NOMBRE D’ABANDON PAR STRUCTURES DANS LA REGION DE CONAKRY ; 

Tableau 3 : Effectifs en abandon par structure dans la région de Conakry 

N° STRUCTURES 
Effectifs  

affectés 
ABANDONS 

1 Niveau Central 706 5 

2 
Programmes et 

Projets 
121 10 

3 
Hôpitaux 

Nationaux 
862 51 

4 DSVCo 13 0 

5 DCS Dixinn 150 1 

6 DCS Kaloum 106 0 

7 DCS Matam 290 1 

8 DCS Matoto 310 29 

9 DCS Ratoma 364 22 

TOTAL 2922 119 

 

3.4   NOMBRE D’AGENTS EN FORMATION PAR STRUCTURE. 

Tableau 4 : Effectifs en formation par structure dans la région de Conakry 

N° STRUCTURES 
Effectifs  

en formation 

1 Niveau Central 43 

2 
Programmes et 

Projets 

0 

3 
Hôpitaux 

Nationaux 

1 

4 DSVCo 0 

5 DCS Dixinn 5 

6 DCS Kaloum 0 

7 DCS Matam 1 

8 DCS Matoto 1 

9 DCS Ratoma 3 

TOTAL 54 
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3.5 NOMBRE D’AGENTS EN DETACHEMENT PAR STRUCTURE. 

Tableau 5 : Effectifs des agents en détachement par structure dans la région de Conakry 

 

N° STRUCTURES EFFECTIFS D’AGENTS DETACHES 

1 Niveau Central 2 

2 
Programmes et 

Projets 

0 

3 
Hôpitaux 

Nationaux 

6 

4 DSVCo 0 

5 DCS Dixinn 0 

6 DCS Kaloum 1 

7 DCS Matam 4 

8 DCS Matoto 2 

9 DCS Ratoma 2 

TOTAL 18 

 

3.6 PERSONNEL NON MEDICALE PAR STRUCTURE ; 

Tableau 6 : Effectifs du personnel non médical par structure dans la région de Conakry 

N° STRUCTURES PERSONNEL NON MEDICAL  

1 Niveau Central 167 

2 
Programmes et 

Projets 

23 

3 
Hôpitaux 

Nationaux 

127 

4 DSVCo 2 

5 DCS Dixinn 11 

6 DCS Kaloum 2 

7 DCS Matam 14 

8 DCS Matoto 4 

9 DCS Ratoma 33 

TOTAL 383 

 

3.7 NOMBRE DE CONTRACTUEL PERMANENTS ET TEMPORAIRES PAR STRUCTURE ; 
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Tableau 7 : Effectifs des contractuels permanents et temporaires par structure dans la 

région de Conakry 

N° STRUCTURES 
Contractuels 

permanents 

Contractuels 

Temporaires 

1 Niveau Central   

2 
Programmes et 

Projets 

  

3 
Hôpitaux 

Nationaux 

  

4 DSVCo   

5 DCS Dixinn   

6 DCS Kaloum   

7 DCS Matam   

8 DCS Matoto   

9 DCS Ratoma   

TOTAL   

 

3.8 RATIO PAR STRUCTURE REGION DE CONAKRY ; 
Tableau 8 : Effectifs des hommes et femmes par structure dans la région de Conakry 

N° STRUCTURES HOMME FEMME 

1 Niveau Central 390 265 

2 
Programmes et 

Projets 

48 

24 

3 
Hôpitaux 

Nationaux 

488 

535 

4 DSVCo 6 8 

5 DCS Dixinn 26 90 

6 DCS Kaloum 25 67 

7 DCS Matam 89 201 

8 DCS Matoto 84 226 

9 DCS Ratoma 82 268 

TOTAL 1238 1684 

 

3.9 EFFECTIFS D’AGENTS PAYES PAR VIREMENT/ BIELLETAGE ET PAR STRUCTURE DE LA 
REGION DE CONAKRY ; 

Tableau 9 : Nombre d’agents payés par virement et billetage par structure dans la région 

de Conakry 
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N° STRUCTURES 
Effectifs  

affectés 

Virement  

Bancaire 
Bielletage 

1 Niveau Central 706   

2 
Programmes et 

Projets 
121   

3 
Hôpitaux 

Nationaux 
862   

4 DSVCo 13   

5 DCS Dixinn 150   

6 DCS Kaloum 106   

7 DCS Matam 290   

8 DCS Matoto 310   

9 DCS Ratoma 364   

TOTAL 2922   

 

3.10 EFFECTIFS A RECRUTER (POUR AVOIR UN RATIO DE 10 AGENTS) : 
Tableau 10 : Effectifs à recruter pour avoir un ratio de 10 agents par structure dans la 

région de Conakry 

N° STRUCTURES 
Effectifs  

Actuel 

Effectifs  

A recruter 
Ratio 

1 Niveau Central 706 0  

2 
Programmes et 

Projets 
121 0  

3 
Hôpitaux 

Nationaux 
862   

4 DSVCo 13 0  

5 DCS Dixinn 150 141  

6 DCS Kaloum 106 141  

7 DCS Matam 290 141  

8 DCS Matoto 310 400  

9 DCS Ratoma 364 400  

TOTAL    

 

3.11 EFFECTIFS DES DEPARTS A LA RETARITE POUR L’ANNEE N+1 (2023) : 
Tableau 11 : Effectifs d’agents devant aller à la retraite pour l’année N+1 (2023) par 

structure dans la région de Conakry. 

N° STRUCTURES 
Effectifs  

Actuel 
Départ à la retraite 
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1 Niveau Central 706 16 

2 
Programmes et 

Projets 
121 7 

3 Hôpitaux Nationaux 862 18 

4 DSVCo 13 0 

5 DCS Dixinn 150 5 

6 DCS Kaloum 106 7 

7 DCS Matam 290 3 

8 DCS Matoto 310 4 

9 DCS Ratoma 364 0 

TOTAL 2922 60 

 

3.12 EFFECTIFS PAR CATEGORIES PROFESSIONNELLES ET PAR STRUCTURE DES AGENTS 
DE LA REGION DE CONAKRY : 
 

 Tableau 12 : Effectifs par catégories professionnelles et par structure des agents de la 

région de Conakry. 
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N° STRUCTURES 

 
CATEGORIES PROFESIONNELLES 

 

MED BIO PH IDE SF ATS TL STA ADM COMP Tec Sur Tec San Pub Ing Maint 
Ch Denti 

Total  

1 Niveau Central 176 65 53 33 19 29 4 1 48 9 4 1 2 
10 454 

2 Programmes et Projets 6 11 6 1 30 0 0 0 2 4 0 0 0 
0 60 

3 HR CONAKRY              
 0 

4 Hôpitaux Nationaux 264 67 30 158 43 77 12 0 3 12 1 3 8 
8 686 

5 DSVCo 8 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
0 9 

6 DCS Dixinn 23 11 4 16 22 28 1 0 1 1 0 0 1 
0 108 

7 DCS Kaloum 28 13 3 9 16 19 1 0 2 1 2 1 1 
0 96 

8 DCS Matam 65 33 8 50 44 53 5 0 3 5 2 1 1 5 
275 

9 DCS Matoto 35 18 8 34 60 100 5 0 3 0 0 0 4 
2 269 

10 DCS Ratoma 3 0 3 2 O 2 0  2 0 0 2 0 0 
14 

TOTAL 
608 218 116 303 234 308 28 1 64 32 9 8 17 25 1971 
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3.14 EFFECTIFS DES BESOINS EN PERSONNEL DE SANTE EXPRIMES PAR STRUCTUR DANS LA REGION DE CONAKRY 
Tableau 13 : Tableau des besoins en personnel de santé exprimés en 2022 par structure dans la région de Conakry. 

 

N° Structures 
Effectifs 
Existant 

Effectifs des  
besoins 

Exprimés 

Ecart 

1 Niveau Central 706 -  

2 Programmes et Projets 121                   -  

3 HR CONAKRY 862 -  

   4 Hôpitaux Nationaux 13 -  

5 DSVCo 150 -  

6 DCS Dixinn 106 141  

7 DCS Kaloum 290 141  

8 DCS Matam 310 141  

9 DCS Matoto 364 400  

10 DCS Ratoma 706 400  

TOTAL    
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Les structures sanitaires que couvre la région de Conakry se résument en : 

Hôpitaux Nationaux, Hôpital régional, DCS, CS, CMC, DSVCo, Cabinets médicaux, 

Programmes et Projets.  

 

Au terme de cette activité, les résultats suivants ont été obtenus dans le 

cadre du renforcement des compétences des RGRHS/PF : 

✓ Les RGRHS/PF sont initiés au logiciel IHRIS ; 

✓ Les RGRHS/PF connaissent les différentes phases d’enregistrement 

dans IHRIS ; 

✓ Les RGRHS/PF savent remplir correctement la fiche de collecte de 

données du personnel de santé ; 

✓ Les RGRHS/PF savent effectuer des corrections dans IHRIS ; 

 

POINTS FORTS : 

- Bonne fonctionnalité du logiciel IHRIS ; 

- Disponibilité des crédits de connexion pour les opérateurs de 

saisies ; 

- Appuis technique et financier du partenaire PASA2/GIZ ; 

- Disponibilité et engagement des agents pour le recensement ; 

- Disponibilité des points focaux RHS ; 

- Disponibilité des outils de collecte ; 

- Disponibilité des facilitateurs. 

POINTS A AMELIORER : 

- Faible implication de certains chefs de services pour le recensement 

de leurs agents ; 

- L’insuffisance du nombre de jours alloué à la collecte et à la 

saisie des fiches 

- Interférence des activités. 
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RECOMMANDATIONS : 

A. Au Ministère de la Santé : 

• Renforcer le fonctionnement du Groupe Technique Elargi des RHS 
; 

• S’engager à utiliser iHRIS dans toutes les futures planifications et 
gestion des ressources humaines en santé ; 

• Organiser des ateliers de formation sur le Logiciel iHRIS au niveau 
des autres régions sanitaires ; 

• Doter les RGRHS de kits informatiques et d’engins 
roulant(Véhicules/Motos) pour assurer une gestion efficace du 
personnel de santé au poste de travail ; 

B. Aux partenaires techniques et financiers (GIZ et autres) : 

• Poursuivre l’appui technique et financier au Ministère de la Santé 
dans la mise en œuvre des activités de mise à jour IHRIS dans les 
autres régions sanitaires ; 

• Valider de manière consensuelle, les budgets élaborés pour la 
finalisation de la collecte des données et la saisie dans les autres 
régions du pays ; 

 

C. Aux responsables de gestion des ressources humaines en santé 
(RGRHS) : 

• Restituer le rapport de la mise à jour au niveau des responsables 

hiérarchiques de vos structures respectives ; 

• Poursuivre la mise à jour des données du personnel de santé 
officiellement affectés dans les structures sanitaires, chacun en ce 
qui le concerne ; 

• Dresser et remonter la liste des agents évoluant dans vos structures 
sans actes d’affectation légalement signé par le Ministre de la 
Santé ; 

• Dresser et remonter la liste des agents ayant des anomalies en 
terme de fautes d’orthographe sur les Nom, Prénoms, lieu de 
naissance et de date de naissance ; 

• Enregistrer un départ pour tous les agents évoluant dans vos 
structures ne disposant pas d’actes d’affectation légalement signé 
par le Ministre de la santé 

REMERCIEMENTS 

Les participants remercient : 
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✓ La Direction Régionale de la Santé de la ville de Conakry pour l’accueil et 

le soutien technique pour la réussite de cette activité de mise à jour des 

données du personnel de santé ; 

✓ Les Directeurs nationaux, les coordonnateurs des programmes et projets, 

les chefs services pour leur implication pour la réussite de l’activité de mise 

à jour ; 

✓ Les Facilitateurs de l’équipe technique du niveau central pour la qualité de 

l’approche ; 

✓ Le MS pour son souci constant d’améliorer le renforcement des capacités 

des cadres de son département ; 

✓ Le Partenaire technique et financier (GIZ) pour son appui technique et 

financier au MS et particulièrement la DRHS. 

CONCLUSION : 

La mise à jour des données du personnel de santé dans la région de Conakry a 

été une réussite pour la Gestion des Ressources humaines orienté vers la 

performance conformément au PNDS 2015-2024. Elle nous a permis de 

s’imprégner des situations réelles des agents de santé en temps et lieu.  

La région de Conakry dispose désormais une base de données fiable et 

exploitable avec des RGRHS capables de mettre à jour les données de leurs 

agents de santé.  

 

PROCHAINES ETAPES : 

- Finaliser la collecte et la saisie des données des agents en fonction 
qui n’ont pas été trouvés à leur poste de travail pendant cette 
présente activité de mise à jour ; 

- Poursuivre la mise à jour des données du personnel de santé 
officiellement affectés dans les districts sanitaires, chacun en ce qui 
le concerne ; 

- Dresser et remonter la liste des agents évoluant dans vos structures 
sans actes d’affectation légalement signés par le Ministre de la Santé ; 

- Dresser et remonter la liste des agents ayant des anomalies en terme 
de fautes d’orthographe sur les Nom, Prénoms, lieu de naissance et 
de date de naissance ; 

- Enregistrer un départ pour tous les agents évoluant dans vos 
structures ne disposant pas d’actes d’affectation légalement signés 
par le Ministre de la santé. 
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2.12 Rapport synthèse Mise à jour des données du personnel de santé 

dans la base de données iHRIS pour la zone de PASA 2 (12 au 31 Juillet 

2021) 

INTRODUCTION 

L’analyse de la situation des Ressources Humaines en Santé (RHS), a montré que 

celles-ci sont insuffisantes sur le plan quantitatif et qualitatif, mal distribuées et 

peu performantes. La production inappropriée des ressources humaines pour la 

santé, l’irrégularité du recrutement et la mauvaise gestion des effectifs 

disponibles, faute de bonne gouvernance dans les secteurs partenaires (systèmes 

sanitaire et éducatif, Finances, Fonction publique, notamment) en sont les 

principales causes. Cette idée doit être soutenue par l’énoncé du ratio (norme 

OMS) confrontée à la situation actuelle du pays (ratio actuel). 

Il en résulte une disponibilité inadéquate des ressources humaines pour la santé 

(RHS) dans les structures de santé, une offre insuffisante de services de qualité et 

une insatisfaction chronique des usagers (seuls 49% sont satisfaits) et des 

gouvernants, avec le risque de compromettre l’atteinte des objectifs du système 

de santé notamment les OMD 4, 5 et 6. (Source : Plan stratégique de 

développement des RHS 2013).  

Pour pallier à cette situation, le Ministère de la Santé compte mettre à jour la base 

de données – iHRIS (Integrated Human Resource Information System) sur le 

personnel sanitaire en Guinée pour s’assurer de la maitrise des informations sur 

les ressources humaines dans le secteur public pour prendre les décisions qui en 

découlent.  

C’est dans ce cadre que la coopération Allemande (GIZ) à travers le Projet 

d’Appui au Renforcement du Système de Santé (PASA 2) a appuyé la Direction 

des Ressources Humaines du Ministère de la Santé à mettre à jour les données du 

personnel de santé dans la zone de PASA 2 à travers un renforcement de capacité 

sur l’utilisation de iHRIS pour la collecte et la saisie des données du personnel de 

santé anciens et nouvellement affectés. 

Les districts sanitaires de Kissidougou, Kérouané, Guéckédou, Macenta, 

N’Nzérékoré, Beyla, Lola et Yomou de PASA 2 sont entièrement couverts par la 

présente mise à jour.  
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OBJECTIFS : 
Objectif Général : 

Mettre à jour les données du personnel de santé évaluant dans les structures 

sanitaires de la zone de PASA2 pour la gestion informatisée des ressources 

humaines en santé. 

Objectifs Spécifiques : 

✓ Renforcer les capacités des responsables chargés de gestion des 
ressources humaines en santé (RGRHS) sur l’outil IHRIS à travers 
des présentations de modules en Power Point sur les 
fonctionnalités d’IHRIS, la collecte, la saisie et la mise à jour des 
données du personnel de santé ; 

✓ Faire un échantillon de collecte des données du personnel de santé 
évoluant dans les structures sanitaires de N'Nzérékoré 
centre devant servir à mettre en pratique les connaissances 
acquises ; 

✓ Faire à la fin de la saisie, une confrontation des effectifs payés par 
le Ministère du budget et ceux en activité dans les formations 
sanitaires afin de produire un rapport complet et détaillé de la 
situation des ressources humaines de la zone PASA 2.  

 

METHODOLOGIE : 

Pour une mise à jour effective et complète des données du personnel de santé de 

la région de Nzérékoré, l’équipe technique du niveau central a été déployée au 

niveau de la région pour dans une première phase assurer le renforcement des 

capacités des responsables de gestion des ressources humaines en santé (RGRHS) 

et points focaux (PF) ayant désormais la charge et responsabilité d’assurer cette 

mise à jour ; 

Dans sa deuxième phase, elle a procédé à la collecte des données du personnel de 

santé anciens et nouvellement affectés à travers la mise à disposition des fiches 

de collecte sous la supervision de l’équipe technique du niveau central ; 

Dans sa troisième phase, elle a procédé à la saisie et mise à jour des données 

collectées et à une confrontation des effectifs recensés et ceux du fichier du budget 

pour produire un rapport sur les ressources humaines en santé de toute la zone 

PASA 2. 

PROFILS DES PARTICIPANTS : 

Les participants de cette activité sont les responsables de gestion des ressources 

humaines en santé (RGRHS) et /ou les responsables de Planification, Formation, 

Recherche (PFR). Ce sont : 

• Le GRHS et le PFR de la région : 2 
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• Le GRHS et le PFR des préfectures : 16 

• Equipe Technique du Niveau Central : 7 

DEROULEMENT : 

Une vingtaine de cadres du Ministère de la Santé avec la participation du 

Partenaire technique et financier, la GIZ ce sont donnés rendez-vous à Nzérékoré 

pour la mise à jour des données du personnel de santé évoluant dans la zone PASA 

2.  

Sur un total de 18 participants invités, dix-huit (18) responsables de Gestion des 

Ressources Humaines en Santé (RGRHS) ont effectivement pris part à cette 

activité soit un taux de participation de 100%. 

Nombre de participants par structure :  

o Equipe technique iHRIS : 7/7 

o Equipe PASA 2 : 

o DRS N’Zérékoré :2/2 

o DPS N’Zérékoré :2/2  

o DPS LOLA : 2/2 

o DPS BEYLA : 2/2 

o DPS MACENTA : 2/2   

o DPS GUECKEDOU : 2/2 

o DPS YOMOU : 2/2 

o DPS KISSIDOUGOU : 2/2 

o DPS KEROUANE :2/2 

L’activité de mise à jour s’est déroulé en deux (2) sessions : 

a) Première session :  

• Renforcement de compétences des responsables de gestion des ressources 

humaines en santé (RGRHS/PF) : 

Les activités de mise à jour des données du personnel de santé de la zone PASA 

2 dans sa première session ont commencé par la cérémonie d’ouverture présidée 

par le Directeur Régional de la Santé de N’Nzérékoré (DRS) a connu quatre 

interventions : 

❖ Le représentant du Partenaire technique et financier de la GIZ : 

Le représentant a dans son intervention, rappelé que l’objectif de sa présence dans 

la zone PASA 2 est de contribuer à l’amélioration de l’état de santé des 

populations. Il a en outre profiter pour rappeler aux participants ses domaines 

d’intervention et volets pour permettre aux uns et aux autres de s’en servir pour 
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une bonne gestion des ressources mises à disposition par le projet PASA 2 (Bonne 

élaboration des requêtes de financement par exemple). 

❖ Inspecteur régional de Nzérékoré : 

Madame l’inspectrice de la région s’est largement intervenu sur le personnel 

engagé au niveau de la santé. 

Elle a évoqué l’absentéisme élevé de façon générale des agents de santé au poste 

de travail, le manque de formation pour les nouveaux, le manque d’actes de 

mutation pour certains agents évoluant dans certaines structures et l’affectation 

d’agents à des postes qui ne correspondent pas à leur compétence ou à leur 

formation initiale. 

Elle a suggéré de suspendre la bancarisation du salaire des nouveaux agents pour 

un strict control momentané et de faire une différence dans l’habillement des 

agents (Types de blouses) au niveau des structures de prestation de soins. 

❖ Le Directeur Adjoint des Ressources Humaines à son tour au nom 
de Monsieur le Ministre de la Santé, remercié tous les participants 
pour leur présence effective. 

Il a commencé son intervention par la prise en compte des préoccupations de 

madame l’inspectrice de la région quand à la gestion du personnel mis à la 

disposition de la région. Pour l’habillement des agents, il a souligné que le MS a 

déjà obtenu une ligne budgétaire pour l’achat des blouses du personnel en fonction 

des catégories professionnelles. Il a également évoqué la fonctionnalité de la 

plateforme IHRIS au niveau de la région qui désormais  nous permettra de 

contrôler le mouvement du personnel (Entrant et sortants), d’assurer une 

communication entre le niveau inférieur et central, de renforcer la collaboration 

entre la DRHS et les RGRHS, de résoudre la mauvaise distribution du personnel 

de santé dans les structures, d’identifier les besoins en formation, les postes 

vacants et ouverts par structures, de faire des mises à jour périodiques et en un 

mot permettre l’élaboration des documents normatifs dans le domaine de la 

gestion des ressources humaine en générale. 

❖ Directeur Régionale de la Santé : 

Il a commencé par remercié tous les participants pour leur présence effective et la 

GIZ, pour son appui constant à la DRS dans le cadre du renforcement du système 

de santé guinéen en général et particulièrement celui de la région sanitaire de 

Nzérékoré. 

Il a rappelé la place qu’occupe les ressources humaines dans la mise en œuvre des 

activités planifiées et le logiciel IHRIS pour le développement du capital humain. 
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C’est en ces termes qu’il a déclaré ouvert l’activité de mis à jour des données du 

personnel de santé dans la zone PASA 2. 

La présentation introductive a permis de rappeler les objectifs, les résultats 

attendus et la méthodologie.  

Au cours de cette première session de renforcement de compétences des RGRHS, 

les modules suivants ont été passées en revue : 

Introduction sur le Logiciel IHRIS comme outil de planification et de gestion des 

ressources humaines en santé.  

➢ Logiciel IHRIS Manage : 

Outil de gestion des ressources humaines permettant à une organisation de   mettre 

en place et de gérer une stratégie globale en matière de ressources humaines. 

Il aide les organisations à gérer leur personnel d’une manière plus efficace et plus 

performante tout en réduisant les coûts et les données erronées.  

➢ Options de recherche et l’utilisation des rapports dans iHRIS :  

Ils se sont familiariser avec les options des recherches des informations sur les 

agents, les postes et les structures dans iHRIS Manage et notions de base sur la 

visualisation des données. 

➢ Séances pratiques sur l’utilisation d’IHRIS Manage (Remplissage 

de la fiche de collecte) : 

Des exercices pratiques ont été donnés aux participants pour comprendre le 

remplissage de la fiche de collecte standardisée par binôme.  

➢ Séances pratiques de saisie des données (Module saisie) :  

Les participants ont saisi les échantillons de données collectées au niveau de 

Nzérékoré centre après la formation sur le module saisi ;  

➢ Le module Cybercriminalités a été également présenté aux 
participants ; 

➢ Séances pratiques de collecte et saisie des échantillons de 

fiches : 

Conformément à l’agenda, un échantillon de collecte de données du personnel 

évoluant au niveau des structures de Nzérékoré centre a été réalisée. Une certaine 

quantité de fiche a été collecté et saisie en guise d’exercices pratiques pour 

l’appropriation. 



 

107 
 

Les tableaux ci-dessous nous indiquent les effectifs recensés et saisis 

respectivement par catégories professionnelles et par structure de l’échantillon de 

N’Zérékoré centre du 14 au 15 Juillet 2021. 
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Tableau 1 :L’échantillon de collecte des données des agentsl de santé par structure et par catégorie professionnelle de  Nzérékoré centre du 19 au 

24 Juillet 2021. 
 

N° STRUCTURES 

CATEGORIES PROFESSIONNELLES TOTAL 

MED BIO PH IDE SF ATS TL STA ADM COMP 
Tec 

Sur 

Tec San 

Pub 
Recensé Attendu Ecart 

1 DPS 6 3 1 4 1 5 0 0 2  0 0 0 22 25 -3 

2 DRS 3 0 0 2 0 1 0 0 2 0 0 1 9 13 -4 

3 HRNZ 23 6 3 40 15 30 1 0 4 0 0 0 122 151 -29 

4 CSU DE DOROTA 0 0 0 3 2 14 2 0 0 0 0 0 21 19 2 

5 CSU DE SOKOURA 0 1 0 4 1 16 0 0 0 0 0 0 22 22 0 

6 CSU DE MOHOMOU 0 0 0 5 3 12 1 0 0 0 0 0 21 21 0 

7 
CENTRE DE SANTE URBAIN 
COMMERCIAL 

0 0 0 5 4 9 1 0 0 0 0 0 19 21 -2 

8 
CENTRE DE SANTE URBAIN 

GONIA 
0 0 0 3 4 6 1 0 0 0 0 0 14 20 -6 

9 
CENTRE DE SANTE URBAIN 

HOROYA 
0 1 0 2 2 14 0 0 0 0 0 0 19 23 -4 

Total 32 11 4 68 32 107 6 0 8 0 0 1 269 315 -46 
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b) Deuxième session : 

• La deuxième session a été consacrée à la collecte, la saisie et à la mise à jour des 

données du personnel dans la base IHRIS : 

Après le renforcement des compétences des Gestionnaires des RHS sur 

l’outil IHRIS Manage, la collecte, la saisie et la mise à jour, ils ont été 
déployés dans leurs districts sanitaires respectifs pour assurer le 

recensement exhaustif des agents de santé. 

RESULTATS OBTENUS : 

Les districts sanitaires que couvre le projet PASA2 regorgent en son sein, 1 

Direction Régionale de Santé, 9 Directions Préfectorales de Santé, 118 

centres de santé, 2 Centre Médical Communal, 377 postes de santé, 1 

hôpital régional, 7 hôpitaux préfectoraux. 

Structures Abréviation Nombre 

Administration de Santé DRS et DPS 10 

Centre de Santé CS 118 

Centre Médical Communal CMC 2 

Hôpital Préfectoral HP 7 

Poste de Santé PS 377 

Hôpital Régional HR 1 

Prestation de Soins de Santé Autres 2 

Total général 517 

 

Au terme de cette activité, les résultats suivants ont été obtenus dans le 

cadre de renforcement des compétences des RGRHS/PF : 

✓ Les RGRHS/PF sont initiés au logiciel IHRIS ; 

✓ Les RGRHS/PF connaissent les différentes phases d’enregistrement 

dans IHRIS ; 

✓ Les RGRHS/PF savent remplir correctement la fiche de collecte de 

données du personnel de santé ; 

✓ Les RGRHS/PF savent effectuer des corrections dans IHRIS ; 

Dans le cadre de la mise à jour des données du personnel de santé de la 

zone PASA 2, les résultats obtenus sont présentés sous forme de tableaux : 

 

I. NOMBRE DE FICHES ATTENDUS PAR STRUCTURES : 

Tableau 1 : Répartition des effectifs attendus par district sanitaire dans la zone PASA2 selon 

les états de paye du budget Avril 2021 : 
 

N° DISTRICTS SANITAIRES Effectifs du Budget 
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1 DPS BEYLA 142 

2 DPS GUECKEDOU 218 

3 DPS KEROUANE 85 

4 DPS KISSIDOUGOU 292 

5 DPS LOLA 172 

6 DPS MACENTA 240 

7 DPS N'ZEREKORE 438 

8 DPS YOMOU 141 

TOTAL 1728 

 

II. NOMBRE DE FICHES COLLECTES ET SAISIES DANS IHRIS PAR 

STRUCTURES ; 

Tableau 2 : Répartition des effectifs des agents recensés et saisis pour les districts de la zone 

PASA2 : 

 

N° STRUCTURES 
Effectifs 

Recensés 
Fiches Saisies 

1 BEYLA 121 121 

2 GUECKEDOU 189 189 

3 KEROUANE 79 79 

4 KISSIDOUGOU 296 296 

5 LOLA 151 151 

6 MACENTA 229 229 

7 N'ZEREKORE 531 531 

8 YOMOU 137 137 

TOTAL 1733 1733 

 

III. NOMBRE D’ABANDON PAR STRUCTURES DANS LA ZONE PASA2 ; 

 Tableau 3 : Effectifs en abandon dans les districts de la zone PASA2 : 
 

N° STRUCTURES 
Effectifs  

affectés 
ABANDONS 

1 BEYLA 121 8 

2 GUECKEDOU 189 0 

3 KEROUANE 79 0 

4 KISSIDOUGOU 296 3 

5 LOLA 151 1 

6 MACENTA 229 10 

7 N'ZEREKORE 531 4 

8 YOMOU 137 6 

TOTAL 1733 32 
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IV. NOMBRE D’AGENTS EN FORMATION PAR STRUCTURE. 
          Tableau 4 : Effectifs en formation par structure dans les districts de la zone 

PASA2 

N° STRUCTURES 
Effectifs  

en formation 

1 BEYLA 2 

2 GUECKEDOU 0 

3 KEROUANE 0 

4 KISSIDOUGOU 1 

5 LOLA 5 

6 MACENTA 0 

7 N'ZEREKORE 3 

8 YOMOU 1 

TOTAL 12 

 

V. NOMBRE D’AGENTS EN DETACHEMENTPAR STRUCTURE. 
  Tableau 5 : Effectifs des agents en détachement dans les districts de la zone PASA2 

N° STRUCTURES Effectifs d’agents Détachés 

1 BEYLA 0 

2 GUECKEDOU 0 

3 KEROUANE 0 

4 KISSIDOUGOU 0 

5 LOLA 0 

6 MACENTA 1 

7 N'ZEREKORE 2 

8 YOMOU 0 

TOTAL 3 

 

VI. PERSONNEL NON MEDICALE PAR STRUCTURE ; 
 Tableau 6 : Effectifs du personnel non médical dans les districts de la zone PASA2 

 

N° STRUCTURES PERSONNEL NON MEDICAL  

1 BEYLA 2 

2 GUECKEDOU 0 

3 KEROUANE 1 

4 KISSIDOUGOU 7 

5 LOLA 2 

6 MACENTA 2 

7 N'ZEREKORE 11 

8 YOMOU 0 

TOTAL 25 
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VII. NOMBRE DE CONTRACTUEL PERMANENTS ET TEMPORAIRES PAR 

STRUCTURE ; 
 Tableau 7 : Effectifs des contractuels permanents et temporaires dans les districts de 

la zone PASA2 

N° STRUCTURES 
Contractuels 

permanents 

Contractuels 

Temporaires 

1 BEYLA   

2 GUECKEDOU   

3 KEROUANE   

4 KISSIDOUGOU   

5 LOLA   

6 MACENTA   

7 N'ZEREKORE   

8 YOMOU   

TOTAL   

 

VIII. RATIO PAR STRUCTURE DES DISTRICTS DE LA ZONE PASA2 : 
 Tableau 8 : Effectifs des hommes et femmes dans les districts de la zone PASA2 

N° STRUCTURES HOMME FEMME 

1 BEYLA 64 57 

2 GUECKEDOU 109 80 

3 KEROUANE 42 37 

4 KISSIDOUGOU 142 141 

5 LOLA 92 57 

6 MACENTA 106 113 

7 N'ZEREKORE 206 325 

8 YOMOU 86 51 

TOTAL 847 861 

 

IX. EFFECTIFS D’AGENTS PAYES PAR VIREMENT/ BIELLETAGE PAR DISTRICTS DE 

LA ZONE PASA2 : 
X.  Tableau 9 : Nombre d’agents payés par virement et billetage dans les districts de la 

zone PASA2 

N° STRUCTURES 
Effectifs  

affectés 

Virement  

Bancaire 
Bielletage 

1 BEYLA 121 39 60 

2 GUECKEDOU 189 23 59 

3 KEROUANE 79 23 40 

4 KISSIDOUGOU 296 84 96 

5 LOLA 151 24 38 

6 MACENTA 229 107 92 



 

113 
 

7 N'ZEREKORE 531 186 86 

8 YOMOU 137 25 38 

TOTAL 1733 511 509 

 

X. EFFECTIFS A RECRUTER POUR AVOIR UN RATIO DE 10 AGENTS : 
Tableau 10 : Effectifs à recruter pour avoir un ratio de 10 agents par districts dans la 

zone PASA2 

N° STRUCTURES 
Effectifs  

Actuel 

Effectifs  

A recruter 
Ratio 

1 BEYLA 121 40  

2 GUECKEDOU 189 20  

3 KEROUANE 79 232  

4 KISSIDOUGOU 296 220  

5 LOLA 151 8  

6 MACENTA 229 10  

7 N'ZEREKORE 531 57  

8 YOMOU 137 4  

TOTAL    

 

XI. EFFECTIFS DES DEPARTS A LA RETARITE POUR L’ANNEE N+1 (2023) : 
 Tableau 11 : Effectifs d’agents devant aller à la retraite pour l’année N+1 (2023) par 

districts dans la zone PASA2 

N° STRUCTURES 
Effectifs  

Actuel 
Départ à la retraite 

1 BEYLA 121 5 

2 GUECKEDOU 189 12 

3 KEROUANE 79 2 

4 KISSIDOUGOU 296 18 

5 LOLA 151 8 

6 MACENTA 229 10 

7 N'ZEREKORE 531 40 

8 YOMOU 137 4 

TOTAL 1733 99 
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XII. EFFECTIFS PAR CATEGORIES PROFESSIONNELLES ET PAR DISTRICTS DANS LA ZONE PASA2 
 

 Tableau 12 : Effectifs par catégories professionnelles et par districts dans la zone PASA2 

 

 

N° STRUCTURES CATEGORIES PROFESIONNELLES  

N° STRUCTURES 
ME
D 

BIO PH IDE SF ATS TL 
MAIN 
BIO 

MED 

Tec 
San 

Pub 

VIDE Total 

1 BEYLA 16 4 0 37 12 41 2 0 0 9 121 

2 GUECKEDOU 16 5 2 34 2 47 2 0 1 0 109 

3 KEROUANE 19 4 1 20 6 27 1 0 0 1 79 

4 KISSIDOUGOU 25 11 2 41 13 108 2 0 1 93 296 

5 LOLA 21 7 3 39 7 62 3 0 0 9 151 

6 MACENTA 21 4 2 40 25 128 5 0 0 4 229 

7 N'ZEREKORE 49 16 5 110 46 212 8 7 1 77 531 

8 YOMOU 10 1 1 14 4 27 4 0 0 13 74 

TOTAL 177 52 16 335 115 652 27 7 3 206  



POINTS FORTS : 

- Bonne fonctionnalité du logiciel IHRIS ; 

- Disponibilité des crédits de connexion pour les opérateurs de 

saisies ; 

- Appuis technique et financier du partenaire PASA2/GIZ ; 

- Disponibilité et engagement des agents pour le recensement ; 

- Disponibilité des points focaux RHS ; 

- Disponibilité des outils de collecte ; 

- La présence du Directeur adjoint des Ressources Humaines en 

Santé ; 

- La facilitation a été de qualité ; 

- La disponibilité des chefs de centre de santé pour la remontée des 

données ; 

- Disponibilité des facilitateurs. 

POINT A AMELIORER : 

- Faible implication de certains chefs de services pour le dépôt des 

dossiers de leurs agents ; 

- L’insuffisance du nombre de jour alloué à la collecte et à la saisie ; 

- Le local utilisé pour la saisie des données n’est pas adapté (Salle de 

STAFF de l’hôpital régional) ; 

- Interférence des activités. 

RECOMMANDATIONS : 

D. Au Ministère de la Santé : 

• Renforcer le fonctionnement du Groupe Technique Elargi des RHS 
; 

• S’engager à utiliser iHRIS dans toutes les futures planifications et 
gestion des ressources humaines en santé ; 

• Organiser des ateliers de formation sur le Logiciel iHRIS au niveau 
des autres régions sanitaires ; 

• Doter les RGRHS de kits informatiques et d’engins 
roulant(Véhicules/Motos) pour assurer une gestion efficace du 
personnel de santé au poste de travail ;  
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E. Aux partenaires techniques et financiers (GIZ et autres) : 

• Poursuivre l’appui technique et financier au Ministère de la Santé 
dans la mise en œuvre des activités de mise à jour IHRIS dans les 
autres régions sanitaires ; 

• Valider de manière consensuelle, les budgets élaborés pour la 
finalisation de la collecte des données et la saisie dans les autres 
régions du pays ; 

 

F. Aux responsables de gestion des ressources humaines en santé 
(RGRHS) : 
 

• Poursuivre la mise à jour des données du personnel de santé 
officiellement affectés dans les districts sanitaires, chacun en ce 
qui le concerne ; 

• Dresser et remonter la liste des agents évoluant dans vos structures 
sans actes d’affectation légalement signé par le Ministre de la 
Santé ; 

• Dresser et remonter la liste des agents ayant des anomalies en 
terme de fautes d’orthographe sur les Nom, Prénoms, lieu de 
naissance et de date de naissance ; 

• Enregistrer un départ pour tous les agents évoluant dans vos 
structures ne disposant pas d’actes d’affectation légalement signé 
par le Ministre de la santé 
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CONCLUSION : 

La mise à jour des données du personnel de santé dans la zone PASA2 a été 

une réussite pour la Gestion des Ressources humaines orienté vers la 

performance conformément au PNDS 2015-2024. Elle nous a permis de 

s’imprégner des situations exactes des agents de santé en temps et lieu.  

La zone PASA2 dispose désormais une base de données fiable et exploitable 

avec des RGRHS capables de mettre à jour les données de leurs agents de 

santé.  

 

PROCHAINES ETAPES : 

- Finaliser la collecte et la saisie des données des agents en fonction 
qui n’ont pas été trouvés à leur poste de travail pendant cette 
présente activité de mise à jour ; 

- Poursuivre la mise à jour des données du personnel de santé 
officiellement affectés dans les districts sanitaires, chacun en ce qui 
le concerne ; 

- Dresser et remonter la liste des agents évoluant dans vos structures 
sans actes d’affectation légalement signés par le Ministre de la Santé ; 

- Dresser et remonter la liste des agents ayant des anomalies en terme 
de fautes d’orthographe sur les Nom, Prénoms, lieu de naissance et 
de date de naissance ; 

- Enregistrer un départ pour tous les agents évoluant dans vos 
structures ne disposant pas d’actes d’affectation légalement signé par 
le ministre de la Santé. 
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